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اهربخ

ريزو ىنـاكدرا�ىمظان ـدمحم ـىتاعوـبطم هبحـاصم  
ندمآ ريد ليلد .ـدش ماجنا ريخات تعاس ـكي اب نواعت
و ديـشك ازارد هب تلود تاـيه هسـلج هك دوب نآ ىـمظان
ـتحارـتسا نامز رد ـىمظـان راچـان .دش ـشندمآ ـعنام

دمآ ناراگنربخ نايم هب ،نارادناتسا و تلود تايه هسلج
ىمظان .تشگزاب تلود هسلج هب هسلج ناياپ زا سپ و
تلااوئس ىمامت هب دوب ناراگنربخ نايم هك ىتعاس كي رد
.دوبن ىلاوئس رگيد هك درك نتفر مزع ىتقو و داد خساپ

زا ىبوخ تاعلاطا و ـتسا مارآ و ور�هداشگ ىمظان
راوديما ناوت�ىم .دراد نواعت شخب و ىداصتقا ثحابم
ـعمـجم نـلاك داـصتقا نـويـسيـمك ىسـانشرـاك راك دـوب
ـهك— نواعت شخب صوصخرد ماظن تحلصم صيخشت
— دوب هتفرگ تروص ىرفعج�شناد دوواد ىريبد نامز رد
مود لسن داـجيا و نواعت Mيرعتزاب ـهب وا .دوش ىيارجا
ماع ـىماهس ىـاه�تكرش هب ـهيبش ـرتشـيب هك اه�ىنوـاعت

نيا هجدوب رايسب دشر اب ىيوس زا .تسا دقتعم ،دنتسه
هب تلادع مـاهس عيزوت تيلوئسم ىاـطعا هتبلا و شخب

ىصـاخ قنور و دشر زا شـخب نيا هاگان ،نوـاعت ترازو
گرزب ىاه�هناخترازو صوصخرد هك ىماقرا .هدش رادروخرب
نونكات هك كچوك ىا�هناخترازو هب دسر هچ ،هدوب لمات لباق
اًرهاظ .دمآ�ـىمن مشچ هب ـتلود نلاك تلايكـشت نايم رد
ىربهر ماقم هژيو هجوت ،نواعت ترازو هب هژيو تاهجوت ليلد
ات تاـهجوت .تسا نواـعت شخب ـهب ٤٤ لصا هـيغلابا رد

اه�قودنص رياس رد ماغدا زا نواعت قودنص هك تسا ىياج
نيع رد .تسا هدش ىنثتسم اضررهم قودنص هب ليدبت ىارب

رارقـرب و دوش�ىمن ليـدبت مه كنـاب هب نواعت قوـدنص لاح
نواعت هعسوت لوئسم ىتلود كناب كي نآ رانك رد و دنام�ىم
.دوش�ىم

ىداصتقا مهم تاميمصت رد نواعت ▪
صوصخرد ناراگنربخ عمج رد دورو ضحم هب ىمظان

ليلد« :تـفگ ىو .داد حيضوت نوـاعت ترازو ىاه�همـانرب
.دوب نارادناتسا اب ـتلود ىاضعا كرتشم هسلج نم ريخات

».مدمآ امش اب راديد ىارب نم و دش ليطعت زامن ىارب هسلج
ىداصتقا گرزب ميمـصت ود مهن تلود رد« :تفگ ىو

طوبرم نواعت ترازو هب ود ره هك دش ذاختا روشك هصرع رد
ىاه�تكـرش ماهس ىراذگاو صوصخرد لوا مـيمصت .دوب
ماهس ىراذگاو دهاش ىدوز�هب مراوديما .تسا ىتلود گرزب

ىراذگاو .ميشاب ٤٤ لصا ردص ىتلود گرزب ىاه�تكرش
نيا دياش .دريگ�ىم تروص نواعت شخب قيرط زا ماهس نيا
بلاقنا ىزوريپ زا سپ تلود ىداصتقا ميمصت نيرت�گرزب
نيا .دراد ىياـرجا تيلوـئسم نآ رد نواعت ترازو ـهك تسا
ـتلود طسوت نآ كسير و تسا هاـرمه تماهش اب ـميمصت

هصرع رد تلود ،رـاك نيا اب مراوديما .تسا هدش ـهتفريذپ
».دراپسب مدرم هب ار راك و دنك تراظن اًفرص ىداصتقا

دمآرد�مك راشقا دورو حرط نيا دياـوف زا ىناكدرا ىمظان
نيمود ىو .ـتسناد سروب اب ـىيانشآ و دـاصتقا هصـرع هب
:دـرك ناونع لاغتشا داجيا ار تلود مهم ىداـصتقا ميمصت
خرن ات دـوش داجيا روشك رد لغش نويلـيم كي هنلااس دياب«
لاس هجدوب .دسرب دصرد ٨ ريز هب و دوش ىمقر�كي ىراكيب

.تسا هدش هئارا سلجم هب و ميظنت ساسا نيمه رب مه ٨٥
».تسا ىياز�لاغتشا ،٨٥ هجدوب ىلصا مت

ىداصتقا ميمصت ود لابق رد ار نواعت ترازو Mياظو ىو
ىتلودريغ ىدنمناوت قادـصم ىنواعت« :درمشرب تلود مهم
لـاغتشا ـليلد ـهب ىنوـاعت دحاو .ـتسا روـشك داـصتقا رد
ـرب .دـنك�ـىم ىزير�ـهياپ ار راـدياپ دـاـصتقا ،ـىعـمج�هـتسد
لصا لوا .ـتسا ـمكاح ـلصا راـهچ ـىنواـعت ىاهـدحاو
نيا .هتفاي مـاجسنا ىگنهامه و ىراكمه ىنـعي ىگتسبمه
مه ىلـلملا�نيب ـحطس رد و ىلم و ـىلحم حـطس رد لصا

ىنـعي .تسا هعماج هب ىنواـعت هاگن مود لصا .دراد دوجو
لصا .دنك�ىم ركف ىلم عفانم هب دـوخ دوس هب ركفت زا لبق

ىداصتقا و ىعامتجا تلادع ققحت اي تسا تلادع ،موس
تيفافش و تاعلاطا مه لصا نيمراهچ .هعماج نورد رد
».تسا

نواعت ىارب ٨٥ هجدوب تيفرظ ▪
.تسا  لااب رايسب نواعت شخب ىارب ٨٥ هجدوب تيفرظ

نيا هب راب نيلوا ىارب ىراج�لاس رد« نواعت ريزو ملاعا قبط
تكراشم قاروا ناموت درايليم ٢٠٠ شورف هزاجا هناخترازو
ىـاهدحاو هدـاـفتسا ىاـرب قاروا شوـرف .تسا هـدش هداد
نواعت شـخب ديدج دركيور ندرك ىيارجا و دـوجوم ىنواعت
رد هك تسا زاب شهار و دراد ىگدامآ ىنواعت شخب .تسا

و ــىيــاـــنبــريز تـــاماــدقا
نوـاعت .دوش دراو ىـتخاسريز
ىزاـــدنا�هار رد ـــدناـــوت�ـــىم
،ــىـمـيشوــرـتپ ىــاهـدحاو
،دلاوف ديلوت ،ناميس هناخراك
.دوش مـيهس ...و هاگوـرين
،ـاتسار ـنيا رد قاروا  شورف
ـات ار ىراــذگ�ـهيــامـرس زــاـين

.ـدـنك�ـىم ـنــيمـات ىدوـدح
،٨٥ هجدـوب رد رگيد تيفرظ
زا رلاد دراـيليم ٨ صاـصتخا

ىاـرب ىزرا هـرـيخذ بــاـسح
هك تسا ىتلودريغ ىاهدحاو

».تسا ىنواعت نآ زراب قادصم
ناموت درايليم ١٢٥٠ صاصتخا زا نينچمه نواعت ريزو

كچوك ىاهـدحاو داجيا ىارب ىكناب تلاـيهست هناراي
ــلك« :داد ـرـبخ از�لـاــغـتشا و هدزـابدوز ىدـاــصـتقا
باستحا اب هك تسا ناموت درايليم رازه ١٨ تلايهست

رازه ٢٥ ًاعومجم ،هتشذگ لاس ناموت درايليم رازه ٧
ناموت دراـيليم ٤٠ نازيم ـنيا زا .تسا ناموت دراـيليم
ىارب هك تسا ىهاگشناد نلايصحتلا��غراف بذج ىارب
.ـتسا هـدمآ دـوجو هب ـهجدـوب راـتخـاس رد رـاب�نـيلوا
ىروهمج�تساير داهن طسوت تلايهست بذج همان�نييآ

.ـدسر�ىم بيـوصت هب و هـدش مـيظنت نوـاعت ترازو و
داجيا از�لاغتشا دحاو رازه ٢٠ هجدوب نيا اب نينچمه
نيا .دننك�ىم داجيا ىلغش تصرف رازه ٣٥ هك دوش�ىم
و تامدخ ،ـتعـنص ،ىزرواشك ـهصرع رد ـاهدحاو
رازه ١٠ ًاعومجم دحاو رازه ٢٠ نيا .تسا ىناگرزاب
».دنك�ىم بذج ار ىكناب تلايهست ناموت درايليم

:ـتفگ و درك هراشا تلايهست نداد ـلماع كناب هب ىو
نونكات .تسا نواعت شخب ىلام و ىلوپ هناوتشپ تلم كناب«
اه�ىنواعت زا ىدادعت ،اه�كناب ندرك لمع ىضابقنا ليلد هب
هتيمك اه��ناتسا رد� اهنآ ىايحا ىارب هك هدش لاعفريغ و دكار
رد ـىنواـعت مـهس ىاـقترا ىارب .ـتسا هدش دـاجيا ناـرحب
ىاه�هاـگتسد مامت ىياـرجا تيلاعف ـدياب مه روشك دـاصتقا
نيا ـهب .دوش راذگاو ىنوـاعت و ىتلودـريغ شخب ـهب ىيارجا
رب .دسر�ىم دصرد ١٥ هب همانرب ناياپ ات نواعت مهس بيترت
هـدش نيوـدت نواـعت شـخب ـهعسـوت ىـلم دـنس ساسا ـنيا
».تسا

دوش&ىم كناب نواعت قودنص ▪
خساپ و شسرپ ،نواعت ريزو هبحاصم شخب نيرتمهم اما

ـليدـبت صوـصخ رد قرش لوا لاـوئس .دـوب ناراـگنرـبخ اب
نيا نـدش ىنـثتـسم ىـگنوـگچ و كنـاب هب نوـاعت قوـدنص
.دوب اضررهم زا قودنص

شخب هعسوت ىلم دنس رد نواعت قودنص« :تفگ ريزو
ـاب قودنص نيا تيرـومام ىيوس زا .دش ـىنيب�شـيپ نواعت

ندش ىنثتسم .دوب توافتم رگيد ىاز�لاغتشا ىاه�قودنص
و دـوب ـريـذپـان�بـاـنـتجا ساسا ـنيا ـرب نوـاـعت قوـدـنص

ىلوپ مجح هب هجـوت  اب .تفريذپ ار نآ مه روـهمج�سيئر
،دراد زـاين نـدش كنـاب ىاـرب نواـعت قودـنص هك ىدـايز
.دوش نواعت هعسوت لوئسم ىتلود كناب كي ميتفرگ ميمصت
هدـشن ىيـاهن زـونه هك ـميدرك دـاهـنشـيپ ار كنـاب دـنچ ام
».تسا

اه�ىنواـعت Mيرعتزاب صـوصخ رد قرش رـگيد لاوئس
هك دوب عمجم نلاك داصتقا نويسيمك ىتاقيقحت راك هباشم
هب و هيهت ار اه�ىنواعت ىرگنزاب هحيلا« :داد خساپ ىمظان

نيا بيـوصت اب .ميدـرك هئارا تلود ىداـصتقا نويـسيمك
اه�ـىنواـعت مود لـسن دهـاش هدـنيآ رد سـلجم رد ـهحيلا
ـتيكلام هك تسا ىياه�ىنواعت مود لسن ىنواعت .ميتسه
».دنراد ىار قح دارفا ،هدروآ نازيم هب و تسا دودحم دارفا

داهنشيپ« :تفگ دارفا تيكلام Mقس صوصخ رد ىو
لاح رد .تسا رادماهس ره مهس دصرد ٥ ات ٥/٠ نيب ام

».تسا دصرد ١٥ تيكلام تيدودحم رضاح
و راك ترازو فلاتخا صـوصخ رد ىناكدرا ـىمظان 

ـنشور هناخترازو ود Mياظو حرش« :تـفگ زين نواعت
ميظنت و راك ىورين زا تنايص راك ترازو هفيظو .هدش
ار لاغتشا مهن تلود رد راك ترازو .تسا راك طباور
لاـوئس دروم ار هاگتسد ره تادهعت و دـنك�ىم ىريگيپ
.دهد�ىم رارق

ىـاهوـرين ـىـشخباـرف تروص ـهب ـمه نواـعت ترازو
».دنك�ىم ىهدنامزاس ار ىداصتقا تيلاعف هب دنم�هقلاع
رد نواعت مهس ىرگيد راگنرـبخ لاوئس هب خساپ رد ىو
داد حيضوت و درك ملاعا دصرد ٥/٥ ات ٥ ار ىلم  داصتقا

هب ـمهس نيا نواعت هعسوت ىلم ـدنس ىارجا قيرط زا هك
.دسر�ىم دصرد ١٥

تلادع ىنواعت ىاه�تكرش ليكشت زا نواعت ريزو
روشك ىاه�ناتسا ىمامت رد لاس ناياپ ات هك داد ربخ

اه�ناتسا ىمامت رد ماهس ىراذگاو .دنوش�ىم ليكشت
صـخشم زوـنه ىدنب�ـتيولوا ـاما دريگ�ـىم تروص

راذگاو تلادع ماهس لاس ود فرظً لاك .تسا هدشن
٥٠٠ هداوناخ وضع ره هب لوا هلحرم رد هك دوش�ىم
نويـليم ود هداوناخ وضع ره هب ـسپس و ناموت رازه
.دوش�ىم هداد ناموت

اى اولين&بار در كشور اختصاص يافتبر

اى فارغ�التحصيلانانه�اى اشتغال برتسهيلات يار
روپ	قداص زانهب

قدــاص ـاب قـرش ىــوگ	و	ـتـفگ ــنيزـاغآ ــشـخب ـهــتشـذگزور
ىزرواشك داهج ريزو داصتقا و ىزير	همانرب نواعم نايليلخ
.ديآ	ىم ىپ رد ىناياپ شخب .ديدناوخ  ار

▪ ▪ ▪
ايآ دباي شيازفا شحاف روط هب وج تشك ىارب اضاقت رگا ▪
؟ديآ	ىمن شيپ مدنگ ديلوت ىارب ىلكشم

ىيافكدوخ همـانرب هك ارچ ميوش�ـىمن هجاوم ىلـكشم اب
تـشك ريز حـطس شياـزفا رب ىا�هدـمع هيـكت تلاوـصحم
هب ىملع لاقتنا هدش هدناجنگ اه�همانرب نيا رد هچنآ .درادن

و تشك ريز حطس بسانم ىاه�هداهن نيمات ،عرازم حطس
ـدصرد ٩٠ ـتـقـيـقح رد .ـتسا عراـزم ـتيريـدم دـوـبـهب
دحاو رد دركلمع شيازفا لابند هب ام ىيافكدوخ ىاه�همانرب

جنـرب رد مـيهاوخ�ـىم مـييوگ�ـىم هك ـىتقو .ـتسا حـطس
شيازفا ىارب ـىحطس ىيافكدـوخ نيا ىارب ميوش ـافكدوخ
سايقم اب ىصخشم ىضارا جنرب نوچ .ميرادن نآ تشكريز
ىور رب هكنيا زج ميرادن ىا�هراچ ام سپ .دراد ىصاخ ىبآ
ليـدبت لحاـرم رد تاعيـاض شهاك ـاي و درـكلمع ـشيازفا

فرطرب ار تلاكشم ميناوتب ات مينك راك ديفس جنرب هب كوتلش
.مينك
نيا اب .هدشن نيمات زاين دروم تارابتعا امش دوخ هتفگ هب ▪
.ميور	ىم شيپ همانرب قبط دوجو

دصرد ٧٠ ـات ٦٠ ـاب ـميناـوـتب ام ـرگا .دراـدن ـىلاـكشا
دياب ميسرب نامفادها دصرد ٩٠ هب هدش نيمات هك ىتارابتعا
راـرق تساوخزـاب دروم هكـنيا هن ،ميرـيگ رارق قيوـشت دروم
.ميوش هيبنت و ميريگ
ار ىيـافكدـوخ ىاه	حـرط رـگيد عضو ـهمانـرب نايـاپ ات لـاح ▪

؟دينك	ىم ىبايزرا هنوگچ
رظن دروم تلاوصحم رد ىيافكدوخ هب اه�همانرب ناياپ ات

تلاوصحم دـيلوت رد لاس ره نـوچ تفاي مـيهاوخ تسد
هب ور تكرح كيـژتارتسا تلاوصحم هـلمج زا ىزرواشك

تادـيلوت دشر ـطسوـتم روط هب ٨٤ لـاس رد .ميراد ـولج
.دوب دصرد ٧ ىزرواشك شخب

رد لاًـثم .ديهد ـحيضـوت اهنآ درـوم رد هدش ـكيكـفتً اـفطل ▪
لـاس رد ـوج ـىـنت نوـيـلـيم كي تادراو دـوجو ـاب ـهنوـگچ ـوج
رد دوش	ىم هداد ىراج لاس ىارب ـهك ىا	ىنيب	شيپ و هتشذگ
دشر ـثحب .ـتفاي دـيهاوخ ـتسد ىيـافكدـوخ هب ـىتآ لاس
.ديدرك بيذكت هك مه ار وج تشك ريز حطس

تادراو ـمه نآ سـاسا رب .ـتسا كـرمگ رـامآ ام رـامآ
همانرب رد نمض رد تسا حيحص وج ـنت نويليم هب كيدزن
ـوج رد ىياـفكدوخ ناوـنع تـحت ىثـحب ٨٤ لاس بوـتكم
.ميتشادن

رلاد نويليم ١٨٦ شزرا هب وج نت نويليم كي كرمگ رامآ▪
ـوج رد ىياـفكدوخ فده ـهب ندـيسر ىارب نـمض رد .تسا

نآ زا لبق لاس هب تبسن تادراو شهاك دهاش ديابن لقادح
.ميدوب	ىم

ناكما .تسا تواـفتم فرصم نازيم ـاب تادراو مجح
سـاسا رب ـاما دـنك دراو هامـدنـفسا ار وج ،هـدنـنكدراو دراد
لاس نيدرورف ار دـوخ لوصحم ـدهد�ىم رازاب هك ـىمئلاع
.دنك رازاب دراو فرصم ىارب دعب

روشك رد ـوج دوبـمك نازـيم هب هـتسب تادراو نازـيم تيـاهن رد ▪
و تفاي شهاك وج تاديلوت زا دصرد دنچ هتشذگ لاس .تسا
.تشاد دهاوخ شيازفا اي و شهاك لامتحا دصرد دنچ لاسما

زا لبق لاس نوچمه هتشذگ لاس ام ىوج ديلوت نازيم
ـات ٢٠٠ دشر اب ناـزيم نيا ميراوـديما لاسما ـاما .دوب نآ

حطس هب روشك ىوج ديلوت ات دوش ور�هبور ىنت رازه٣٠٠
ـهب هجـوت اب ىا�ـهفوـلع ترذ رد .دسـرب نت نـويـليم ٤/٣
دوجو�هب تشك ىارب نيعراز ىرـيگ�ميمصت رد هك ىتارييغت
ميراد ىا�ـهفولع ترذ رد شيازفا نت نويـليم كي ام ،دمآ

هب نيا زا شيب زاين و دوش�ىم وج نت رازه ٣٠٠ لداعم هك
ىيافكدوخ ىـاه�ثحب رد ام نوچ دهد�ـىم شهاك ار وج
هفوـلع ثحب رد .مينيب�ىم مه اب ار Mـلتخم تلاوصحم
نـاهايگ و ترذ ،ـوج .تسا رـتشـيب رونام ترـدق ىماد
ديلوت رگا هجيتن رد .دنراد رارق هعومجم كي رد ىا�هفولع
ترورض رگيد ميناسرب نت نويليم كي هب ار ىا�هفولع ترذ
تقيقح رد .ميناسرب نت نويليم ٧/٣ هب ار وج ديلوت درادن
فده ات ار )نت نويليم ٤/٣( وج ىراج لاس ديلوت هلصاف
رپ ىا�ـهفوـلع ترذ ـاب تسا ـنت نوـيلـيم ٧/٣ هك ـهمانـرب
.مينك�ىم

.درك هيجوت ناوت	ىم ار ديلوت شهاك تروص نيدب ىنعي▪
ار رازاب .مينك هاگن مه اب ار تلاوصحم نيا همه دياب ام

هتشذگ لاس تادراو عضو ،اه�تميق تيعضو .مينك هاگن
ديلوت هب تسد تياهن رد و تسا ىياوه و بآ طيارش هچنآ و
.مينزب

،ترذ نوچمه ىيافكدوخ ىاه	حرط رگيد رد تكرح دنور▪
؟تسا هنوگچ نغور و جنرب ،ركش

ىاه�هناد و جنرب ،ركش ،وج ،ترذ ىيافكدوخ ثحابم
راك�هب عورش زا و هتشذگ لاس رهم زا ىدج روط�هب ىنغور
تلود هژيو هجوت دروم هرود نامه زا و دش زاغآ ديدج تلود

هجيتن هب دياب اه�حرط همانرب ناياپ ات و دش حرطم و تفرگ رارق
.دسرب

؟دش	ىمن لابند ىدج روط	هب اه	حرط هرود نيا زا شيپ ىنعي▪
كي ،ميتشاد ديلوت شيازفا ىبسن دنور كي ام نآ زا لبق

هـيهت هلاس�هد ىاه�همانرب نآ ساسا رب ـهك كيتاركوروب دنور
دناوت�ىم ديوگ�ىم هك تسا ىرگيد دنور كي نونكا اما .دش

.دنك لوحتم ىياراك شيازفا تهج رد ار كيتاركوروب ركفت
داجيا ىراتخـاس تارييغت ـهناخترازو رد رگا سـاسا نيا رب

دهاش ميناوت�ـىم ام صخشم رابتعا نازيم كي ابً اعطق دوش
زا ىشـخب نآ زا نوچ مـيشاب ىنوـنك هدزاب زا ىرتلاـاب هدزاب
تسا هتفرـگن رارق هدافـتسا دروم نونكـات هك هعوـمجم ناوت
.درك ميهاوخ هدافتسا

؟تسا هنوگچ كيژتارتسا تاديلوت لاسما ىا	همانرب رامآ رد▪
دشر دصرد ١٠ دهاش هتشذگ لاس ىا�هناد ترذ رد ام

و ديسر نت نويليم ٢/٢ هب ام ديلوت نآ ساسارب هك ميا�هدوب
درـوم رد.تسا نت نـويلـيم ٧/٢ دودح ٨٥ لـاس دروآرب
٨٥ لـاس رد .مـيتشاد ـديلـوت نت نـويـليم ٢ دوـدح جنـرب
هك ديسر ميهاوخ نت نويليم ١/٢ دودح هب همانرب ساسارب
رد ـاما.درادن ىدايز ـهلصاف ام ـىنت نوـيليم ٥/٢ زاـين اب

دصرد ٥٠ ىلا ٤٠ لاسما ىازلك تشك ريز حطس نغور
ام ىنغور ىاه�هناد رد ىنعي �،تسا هدوب لبق لاس زا شيب
ـلكـشم رـكش دروم رد .ـميراد شياـزفا هب ور ـدنور كي

رد ركش تاديلوت دروآرب نت نويليم ٢/١ .تسين ىصاخ
نت نـويـليم ٩/١ دوـدح ىفـرصم زـاين و ـميراد ٨٥ لاس

ىارب ـشيازفا نت راـزه ١٠٠ دودح لاسما دروآـرب .تسا
.تسا ركش

اى اهدافمان بايد تشويق شويم نه تنبيهاى اجربر

سلجم هب ىنارمع هجدوب ممتم ميدقت
ىناتسا هعسوت ىاهرابتعا :تيريدم نامزاس ىمومع طباور
ــدصرد١٠٠ ترـوص ـهب ـىمـلاسا ىارـوش ــسـلـجم رد
و تيـريـدم نـامزاس نـاـسيئر و هـدش ـىقـلت ـصـيصـخت
دننك تقد اهرابتعا نيا بذج رد دياب اه�ناتسا ىزير�همانرب

ربهر داهرف .دننك هجوت زين �هعسوت ىشخبرثا و ىياراك هب و
و ـتيريـدم نـامزاس ـسـيئر و رـوهـمج�ـسـيئر نواـعم -
نامزاس ىناـسنا ناسيئر شيامه رد - روـشك ىزير�همانرب
ىنارمع ىاه�هژورپ هجدوب ممتم هك تسا هدش ررقم :دوزفا
ـىملاسا ىاروش سـلجم ميدـقت ىراج�لاس لوا هـمين رد

ىاهـرتفد شلات و ـتمه ـاب ميراوـديما ور ـنيا زا .دوش
و رـوـشك ىــزير�ـهمـانـرب و ـتيـريـدم نـامزــاس ـىـشـخب

تياده ىتمس هب ىنارمع ىاه�هژورپ ،ىناسنا ىاه�نامزاس
دركلمع و دننيبب ار راك تفرشيپ سلجم ناگدنيامن هك دوش
.ميشاب ـهتشاد تلود هتفه رد شرازگ هئارا ىاـرب ىبسانم
ىنارمع ىاه�شخب رد هجدوب ىسررب ماگنه رد :تفگ ىو
ىيارجا ناوت روشك ايآ هك دوب حرطم شسرپ نيا ،سلجم رد
ىاه�خساپ هئارا اب هك دراد ار ىنارمع رابتعا مجح نيا ىارب
.دراد دوجو ىگدامآ نيا هك ـميتفگ ناگدنياـمن هب لدتسم
ىاه�ـتكرش زا هداـفتسا ـتيفـرظ روـهمج ـسيئر نوـاعم
لـاح رد :ـتفگ و دـرك ملاعا ـدصرد ٥٨ ار ىرـاكنـامـيپ

:دوزفا ىو .تسا لاعف تيفرظ نيا زا دصرد ٣٢ رضاح
روط نامه زين تازيهجت و تلاآ�نيشام تادراو دروم رد
تسا رارق ،ميدرك حرطم ىمـلاسا ىاروش سلجم رد هك
تلاآ�نـيشـام تادراو فرص ـىنارـمع ـهجدوب زا ـىشـخب

لاس هجدوب نـوناق بيوصت ـدنور هب هراشا اب ـربهر .دوش
و اه�مـاهتا مـامت ـهب هنـاـتخـبشوخ :ـتفگ رـوشك ـلك ٨٥

اب لماعت و اه�ىريگ�ميمصت دنور و دش هداد خساپ اه�شسرپ
و تيريـدم نامزاس ـسيئر .دوب ـزيمآ�تـيقفوم نـاگدنيـامن
شهاك هب هجوت اب :درك ىراوديما راهظا روشك ىزير�همانرب

ىيوج�هفـرص اب ،نيزنب تادراو رابتعا ىرلاد درـايليم ٥/١
ناسيئر زا ىو .ميناسرب ماجنارس هب ار ىراج�لاس فرصم رد

هب هجوت اب تساوخ اه�ناتسا ىزير�همانرب و تيريدم نامزاس
و تيـريدم ىا�هنـوگ�هب لـاس ىادتبا زا ـاهرابـتعا تيدوـدحم
ىرـاج هجدوب ىرسك ـاب لاس ىاهتنا رد ـهك دننك ىزير�ـهمانرب
روشك ىزير�همانـرب و تيريدم نامزاس سيئر .ـدنوشن هجاوم
هلباقم ترورض هب هراشا اب دوخ تاراهظا زا رگيد ىشخب رد
رطخ رضاح لاح رد :تفگ هبقرـتمريغ ىاهلاب و ثداوح اب
حـرطم نيمز ـتسشن و ىنـيمزريز ىاه�بآ شهاك ـهب طوبرم
روتسد رد بآ روما تيريدم و ىرادـزيخبآ ور نيا زا ،تسا

عوضوم .دراد رارق روشك ىزير�همانرب و تيريدم نامزاس راك
دنك�ىم ديدهت ار روشك كيدزن هدنيآ رد بآ و ىزرم ىاه�بآ

ىروهمج سيئر نواعم .ديشيدنا ىا�هراچ نآ لح ىارب دياب هك
رد ىرو�هرهب تيمها هب هراشا اب دوخ نانخس زا رگيد ىزارف رد
تيريدم نامزاس زا ىرو�هرهب زاغآ هطقن :تفگ روشك هعسوت

ىرست مه رگيد ىاه�هاگتسد هب هك تسا روشك ىزير�همانرب و
هلحـرم رد ام ىاهراتفر كت�كت هب ىرو�هرهب .درك دهاوخ اديپ
اب ناـوتب هك تسـين ىسومـلم عوضوم و دوش�ىم طـوبرم ارجا
٨٥ لاس رد :تفگ ناياپ رد ىو .داد اقترا ار نآ ندرك هتكيد
دياب ىلم مزع اب هك دوش مـاجنا ىمومع ىرامشرس تسا رارق
.داد ماجنا تيقفوم اب ار ىلم تيرومام نيا

سرا دازآ هقطنم هعسوت حرط تيروف بيوصت
هدودحم هعسوت حرط تيروف هب ىملاسا ىاروش سلجم :رهم
ىاروش سلجم نـاگدنيامن .داد تبثم ىار سرا دازآ ـهقطنم
رضاح هدنيامن ١٩٥ عومجم زا ـقفاوم ىار ١٣١ اب ىملاسا
دازآ هقطنم هدوـدحم هعسوت حرط ـتيروف هب ىنلع ـهسلج رد
رد ـربيلك هدنياـمن روپ�ىحتف نلاسرا .ـدنداد تبثم ىار سرا

:ــتــفگ حــرط ــنيا ــتيرــوف ــهب ىار موــزل صــوــصخ
ىراجت دازآ هقطنم ىلعف هدودحم ىيايفارغج ىاه�تيدودحم

ـهب دودـحم ـطقف ىزـرم ىـگيـاسـمه ـرظن زا سرا ـىـتعـنص
و تاوم ىاه�نيمز اذل ،تسا ناوجخن راتخمدوخ ىروهمج
قرش رد تشك لباقريغ ىاه�نيمز و زودرون هيحان رد راز�نش
ىارب ـبسانم رـتسب دناـوت�ىم هدياف�ـمك و عيسو ىاه�ـنيمز و
هب هراشا اب ىو .دروآ مهارف ار ىيانبريز و نلاك ىراذگ�هيامرس

ـىلعف هدوـدحم هـقطنم ىـاهروـشك هعسـوت هب هجـوت اب هـكنيا
دوجوم تاشقانم هب ـهجوت اب :تفگ تسين اهزـاين ىوگباوج
ىاهروشك ىريگرد و غاب�هرق هشقانم اًصوصخم زاقفق هقطنم رد
هلوقم نيا هب ىناهج توافتم ىاه�هاگن و ناتسنمرا و ناجيابرذآ
.ـتسا زاـتـمم ناريا ـىمـلاسا ىروـهـمج شـقن و ـتيـمها
ىاهرـوشك رد دـوجـوم ىاهرازـاب :درك ـحيرـصت روپ�ـىحـتف
ناريا روشك رانك رد نارگيد هدرتسگ روضح و ىلامش هياسمه
دـاجيا ىـژتارـتسا رد ام ـهك دـنك�ىم بـاجيا ار تروـرض نيا
رظن ـديدجت رـوشك لاـمش رد ىداصـتقا بساـنم ىاهرـتسب

رد سرا دازآ هـقطنم شـرتسگ تـيمها هب ـهجوت اب ىو .مـينك
ىزرم�مه ليلد هب هدودحم نيا :تفگ روشك ىداصتقا هعسوت
اب ـاهنآ ـىلير و ىا�هدـاج طاـبترا و ناتـسنمرا و نـاجيـابرذآ اب

،سورلاب ،ـهيسور ـهلـمج زا عفـانـملا�كرـتشم ىـاهروـشك
و نـاتسـكبزا ،ناتـسقازق ،ناـتسجـرگ ،ىوادلوم ،ـنياركوا
ىو .تسا ىراذگ�هيامرس ىارب بساـنم رتسب ىقرش ىاپورا
هـقطنم نيا :ـتفگ هنـيمز نيا رد ناناوج لـاغتشا هب هرـاشا اب
ىياز�لاغتشا ،دلوم ىاه�ىراذگ�هيامرس ىارب ىبسانم هدودحم
.تسا راوـجمه ىاه�ناتسا و ىقرش ناـجيابرذآ ناتسا ىارب
ـاب تفلـاخم رد سودرف هـدنياـمن ىناخ�ـنسحرـيما اضردـمحم
ىمهم عوضوم ديدج دازآ هقطنم داجيا :تفگ حرط نيا تيروف
و ـMـلـتـخم دراـوم ـهك تسا ـنيا ـام ـتساـوخرد ـىلو ـتسا

دناوتب سلجم ات دوش هداد حيضوت هقطنم نيا داجيا ىاه�ترورض
.تسا روشك عفن هب هقطنم شرتسگ نيا ايآ هك دسرب هجيتن هب

همانرب قباطم  زاگ قيرزت
لصف زا ريغ ىمايا هك رضاح لاح رد :تفگ تفن ريزو :رهم
١٠ ىتفن نيدايم هب زاگ قيرزت نازيم ،مينك�ىم ىط ار ناتسمز
هناماه�ىريزو مظاكديس .دوش�ىم ماجنا همانرب زا رتمك دصرد
لاح رد :تفگ ىـتفن نيدايم ـهب زاگ قيرزت تـيعضو هرابرد

نازيم ـمينك�ىم ىط ار ناتـسمز لصف زا ريغ ىمـايا هك رضاح
ماجنا همانـرب زا رتمك ـدصرد ١٠ ىتفن ـنيدايم هب زـاگ قيرزت
ريغ لصف رد ،اه�ىزير�همانرب ساسارب :تفگ ىو .دوش�ىم
ىتفن نيدايم هب زاگ بعكمرتم نويليم ٩٨ هنازور دياب ناتسمز
تـفن ريزو .تسا همانـرب زا رتمك دصرد ١٠ هك دـوش قيرزت
رد :تفگ ىتـفن نيدايم لاـصحتسا دوجوم تـيعضو هرابرد
نيداـيم هب زاگ بعكم رـتم نويليم ١٠٠ هنازور قيرـزت همانرب
رد ريخات تلع هرابرد ىو .ميا�هدرك نييعت مايا نيا رد ار ىتفن
رضاح لاح رد هنافساـتم :تفگ ىتفن نيداـيم هب زاگ قيرزت

ارچ دوش�ىمن قيرزت روشك ىتفن نيدايم هب ىفاك هزادنا هب زاگ
تازيهجت و هلول طخ دننامه مزلا تازيهجت راك نيا ىارب هك

جيرـدت هب دوش�ـىم ىنـيب�شيپ ـهك تسا زاـين دروم ىهـاچرس
.دوش مهارف راك نيا تاناكما

هار ترازو ىمومع طباور لكريدم نويبهذ
ار نويبهذ دوعسم ىربارت و هار ريزو ـىتمحر دمحم :رهم
ىـربارت و هار ترازو ـىمـومع ـطباور ـلكريـدم ـتمس ـهب
زـين ىهاـگشناد داهج رد نـويبهذ دوـعسم .درك بوـصنم
نامتخاس و هار سناسيل قوف كردم ىاراد و هتشاد تيلاعف
ـطباور لكـريدم ـرگزـرب ىـفطـصم ،نيا زا ـشيپ .ـتسا

زا ىگتسشنزاب ليلد هب هك دوب ىربارت و هار ترازو ىمومع
وضع نينچمه رگزرب .دور�ىم هناخترازو نيا زا ،تمدخ
ىارب قرش .ـتسا اـمه ىياـميپاـوه تكرش هـريدم�تـايه
.دنك	ىم تيقفوم ىوزرآ ديدج تيلوئسم رد نويبهذ

درواين ىار ىكناب ماظن زا صحفت و قيقحت
ىـاضاقت ـهب ىمـلاسا ىاروش سـلجم نـاگدنيـامن :ـرهم
ىار روـشك ىـكناب مـاظن دـركلـمع زا صـحفت و ـقيـقحت
زا سپ ـىمـلاسا ىاروش ـسـلجم نـاگـدنيـاـمن .دنداـدن
بيـوصت رب ـىنبم ىدـاصـتقا نويـسيمك شراـزگ عاـمتسا
سلجم ناگدنيامن زا ىا�هدع صـحفت و قيقحت ىاضاقت
ىـاه�كناب ىماـمت( روشك ىكنـاب ماظن دركـلمع دروم رد
.دنداد ىـفنم ىار نآ هب )روشك زا جراخ بعش و ىلخاد
شرازگ هك سلجم ىداصتقا نويسيمك وضع ىزيزع مساق
لـاـبند ـهب :ـتشاد رـاـهظا ،دـرك�ـىم ـتئاـرق ار رـوكـذم
و مادخـتسا هوحن درـوم رد مدرم و ناگـدنيامن تـاشرازگ
ىداصتقا نويسيمك روشك ىكناب ماظن اب طبترم دراوم رياس
و شـريذپ هوـحن ىو .درك ـاضاـقت نيا ذاـختا هب ـميـمصت
ىاطعا هويش ،ىدادرارق و ىمسر زا معا نانكراك مادختسا
،تلاـيهست ناگدـننك�هدافتسا و ناـيضاقتم هب تلاـيهست
فادها رب تيانع اب اه�كناب رورضريغ ىاه�هنيزه ىسررب
ليكشت  هوحن ،تلايهست خرن شهاك رب سلجم و تلود
و ـاه�كناب ششـوپ تحت ىاه�ـتكرش دركـلمع و هرادا و
ىاـرجا هوحن ،اه�كناب همـانساسا دافم تياعر ـىگنوگچ

ىاـرجا هوحن ،ىرادا نويسامـوتا و كينورتكلا ىراـدكناب
و ـىلـاع ىاروش بـوـصم ىاه�ـلـمـعلاروـتسد و ـنيناـوق
و ىنف ـهيجوت و تـلايصحت ىـاضاقت تفـايرد مسينـاكم
ـنيرتـمهم زا ار تـلايهـست تخادرپ و ـاه�حرط ىداـصتقا
ناونع روكذم صحفت و قيقحت ىارب رظن دروم ىاهروحم
.درك

ىنارمع ىيارجا ىاه�تيلاعف ىيادج
ىربارت و هار ترازو داتس زا 

هعسوت و تخاس ىصصخت ردام تكرش ليكشت اب :انسيا
ـىنارمع ىيارجا ىاه�تيلاعف هيلك ،لـقنو�لمح ىاهانبريز
ـتكرش ـنيا ـبلاق رد و اـدج ىرباـرت و هار ترازو داـتس زا

و تخاس تكرش ىنامزاس تراچ .تسا هدش ىهدنامزاس
رد سيسات لاس ٥/٢ زا سپ لقن و لمح ىاهانبريز هعسوت
هب و هديسر ـبيوصت هب ـهتشذگ لاس هـامدنفسا ٢٨ ـخيرات

تنواعم ـهس للاحنا ـاب تكرش نيا .ـدش غلابا هار ترازو
هعسوت و تخاس تنواعم ،روشك ىاه�هار هعسوت و تخاس
و ردـاـنب ـهـعسـوت و ـتخـاس ــتنوـاـعم و رـوـشك ـنهآ�هار
نيا ليكشت اب نـينچمه ،دش ليكشت رـوشك ىاه�هاگدورف

هيلك .دش لحنم زين روشك ىاه�هاردازآ نامتخاس ،تكرش
ترازو زا تكرش نيا ليكشت اب ىنارمع ىيارجا ىاه�تيلاعف
روما اهنت ىنامزاس تسپ ٥٥٠ اب هار ترازو و دش لقتنم هار

تخاس تكرش .تشاد دهاوخ هدهع رب ار ىراذگ�تسايس
تحت تكرش نيرت�گرزب ،لقن و لمح ىاهانبريز هعسوت و
روشك ىنارمع ىاه�هژورپ هيلك ىارجا ىارب هار ترازو ششوپ
ردانب ،نهآ�هار ،هار ،تخاس زا معا لقن و لمح شخب رد
٨٥ لاس رد تكرش نيا ىلام شدـرگ .تسا اه�هاگدورف و
ىيـامرفراك تيلوـئسم و تسا لاير درايـليم رازه ١٢ دودح
.دراد هدهع رب ار اه�هژورپ

شكتفن ىلم تكرش حيضوت
ـربخ ـكي ـهب شـكتـفن ىـلم تكـرش هـيباوج ـريز نـتم

:تسا رهم ىرازگربخ
ناـوــنع ــتــحت ىا�ـهلــاــقم ٢٢/١/٨٥ ـخيرــات رد

١٠ ـهحفص رد »ىتشك تادراو ىايفـام ىارب تيدودحم«
هديدرگ جرد انسيا ىراـزگربخ زا لقن هب مرتحم همانزور نآ

نمجنا مـرتحم ريبد نم�شيوپ اضردمحم ىاقآ نآ ىط هك
ناـدنچ�ـهن ىـبلاـطم ناريا ىـتعـنص تازـيهـجت ناگـدنزاس
هعسـوت هحيلا بيوصت موزل دروم رد دنتـسم و هنانيب�عقاو
ىتشك ديرخ و تخاس هنيمز رد دوجوم تلاكشم و ىيايرد
:تسا دراو نآ هب ريز تاضارتعا هك دنا�هتشاد راهظا

ىارب تيدودحم« :ـهلاقم ناونع باختنا دروم رد -١
جرد هك دومـرف ديهاـوخ قيـدصت »ىـتشك تادراو ىاـيفام
ىناـريتـشك ىاه�ـتكرش ـهب »اـيفام« ـميـقتـسمرـيغ نـيهوت

،ناـريا شكـتفن ـىلم تكـرش ،ناريا ىمـلاسا ىروـهمج
تروـرض هب انب ـهك ىنارـيتشك و ردـانب نامزاس و تـلايش
ىاه�ىتشك تخاس ناكما مدع تلع هبً اتدمع و تايلمع
دروم ىاه�ـىتشك ىلخاد ىـاه���ىزاس�ىتشك رد ـرظندروم
همـانزور نأش زا رود ،دنا�هداد شرـافس جرـاخ هب ار زـاين

ناونع نيا ىلصا ركتبم لاح ره رد و دشاب�ىم قرش نيزو
ربخ�ىب دوخ ـهنادرمناوجان لمع زا تسياب�ـىم هنازوت�هنيك
.دنامن

ىاه�ىزـاس�ـىتـشك ـديرخ تـاشرـافس درـوم رد -٢
شكتفن ىلم تكرش هك تفگ دياب روشك جراخ زا روكذم
ليلد هبً اتدمع ىناريا ىناريتشك ىاه�تكرش رگيد و ناريا
ىلخاد ناگدنزاس تاناكما و تخاس تيفرظ تيدودحم
و هدـوب جرـاخ ـهب ىـتـشك ـتخاس شرـاـفس ـهب روـبـجم
ناريا شكتفن ىـلم تكرش نونكا�مه كلذـعم دنشاب�ىم

ناـريا ىملاسا ىروهمج ىناريتـشك و دنورف ١١ تخاس
شرافس ىلخاد ناگدنزاس هب ار ىتشك دنورف ٢١ تخاس
زا كـيـچـيه تـاشرـاـفس ـمكاـرت تـلع ـهب ـهك ـدنا�هداد
ليوـحت لباق ررـقم دعوم رد هدش شرـافس ىاه�ىـتشك
.دوب دهاوخن

ىـاـضعا ـىخـرب ـهنازـوسلد ـرهـاظ ـهب ـرـظنرـاـهظا -٣
ىرادـبناج رد ىيايرد روما و عيانص هب هـتسباو ىاه�نمجنا
شرافس عوضوم رس رب اه�ىناريتشك هيلع و اه�ىزاس�ىتشك زا

تسا ىا�هنـهك عوضوم ،روشك زا جراخ هب ىـتشك تخاس
رد و دننك�ىم حرطم ـىيامندوخ ىارب بلغا داـرفا ىخرب هك

ناريدم هك تسا ىميمص و كيدزن ردقنآ طباور رضاح لاح
رد راب�كي زور دنچ ره و هتفه ره ىناريتشك و ىزاس�ىتشك
و تسشن رگيدكي اب كرتشم ىاه���تيلاعف ىگنهامه دروم
و ىفارحنا ىاهـرظنراهظا روط�نياً اعـطق و دنراد وگو�تفگ
شـخب ناريدم زا ـكيچـيه لابـقتسا و دـييات دروم راـدفده
تسا دنمشهاوخ .تسين و هدوبن ىناريتشك و ىزاس�ىتشك
همانزور مرتحم ناگدنناوخ نهذ ندش نشور تهج ار بتارم
.دنيامرف جرد هب رما قرش بوبحم

.تسا ركشت ديزم بجوم

هفـرح ،ديـدج نرق ـهب دورو هنـاتسآ رد :هدازـدسا روـصنم
ىورايور ىا�هديچيپ و ديدج ىاه�شلاچ اب دياب ىرادباسح
ىـاهزـرم نــدش ـىنـاـهج هـديـدپ ــهك ـىنارود رد .ددـرگ
ىروـانف هك ـىطياـرش رد و هتخـاس گنـرمك ار ىيـايفاـرغج

و هتخاس حرطم ار گنردلاب تاطابترا ترورض تاعلاطا
هفرح ،تسا هدرك كدنا ار ىصصخت ىاه�هزوح نيب هلصاف

و هدرك ىرگنزاب دوخ ىتنس شقن هب تبسن دياب ىرادباسح
ـلمحم ـكي ناوـنع هب شيـوخ هاگيـاج تابثا ىـاتسار رد
طيحم هب ندناسر ىراي ىارب ريذپانزيرگ و تيمهارپ ىديلك
.درادرب ماگ ادرف ىداصتقا تيلاعف

راد�هنماد راثآ و هتشذگ ههد ىداصتقا باتشرپ تلاوحت
ىديدج ىاهوگلا هك ىداصتقا ىاه�هاگنب ىاهراكوزاس رب نآ
كش نودب ،تسا هدروآ ديدپ ار اه�نامزاس ليامش و لكش زا

دهاوخ ىتآ ـههد رت�عـيسو تلاوحت زاس�ـببس و زاس�هـنيمز
رب راذگريثات ىاهاضف ىاه�ىگديچيپ هب هجوت اب هچرگ .دوب

قمع و تارييغت نيا ىاه�ىگژيو و تايصوصخ ،اه�نامزاس
زا ىـلك ىريگ�تمس اما تسين ىنيب�شيپ ـلباق اهنآ هرتسگ و
شيپ زا شيب ىرادم�ىرتشم و رازاب هكرحم هك تسا رارق نيا

ىـلماوع و ـدش دهاـوخ ىسـدنـهم ىاه�ـهكرـحم نيـزگيـاج
تيفيك ،ىروانف هنيمز رد تلاوحت ،تباقر ديدشت نوچمه
هلوقم ات ـدش دهاوخ بجوم لوصحم رـمع شهاك و عماج

راك روـتسد رد رتـريگارف دـدجم ىسـدنهم و ـرمـتسم دوـبهب
.دريگ رارق اه�نامزاس

،نئـمطمان ،هديچيپ ،ـمصاختم ،لزلزتم ىزوـرما طيحم
ىاه�ـهمشچرس نوچ تسا زيمآراجفنا نينـچمه و عونتم رايسب
ـنيا ظـاحل ـهب .ـتسا هدرك ـهطـاحا ار نآ Mـلـتخم تاـرـييـغت
ـدنمان�ـىم نامزاس ىياراد ناراـدباسح ـهك ىياهـزيچ ،تاريـيغت
،درادن ار قباس شقن نآ )هريغ و تلاآ�نيشام ،هناخراك ،نيمز(

طسوت هك دـنتسه ىياهزيچ ـاهنيا �،ىتباقر طـيحم كي رد نوچ
ىديـلك لماـوع .تسا ىـنتفاي�ـتسد اج�ـهمه رد و سك�ـهمه
،ىروآون ـتيفرظ ،تيقلاخ زا تسا ترابع هدنيآ رد تيقفوم
و ىـكيژولـونـكت طياـرش هب ـىيوـگخسـاپ ،تيـريدم ـىياناـوت
.نايرتشم تاراظتنا ندروآرب ناوت و ديدج ىداصتقا

لح رد ىمـهس هچ هدنيآ رادبـاسح ديد دياب نـايم نيا رد
هچ و ـتشاد دهاوخ اه�نامزاس ىور شيپ ىـاه�لاس لئاسم
ـشقن ـرب رثـوم تارـييـغت روـظنم ـنيا هب .دراد ـىتاـصخـشم

:ميرمش�ىمرب ريز حرش هب ار رادباسح
شياـزفا و ىناهج هـدكهد لماش ـطيحم رد تارـييغت -١

،ىزاس�ىصوصخ ،ىناـهج دازآ تراجت و WTO ،تباقر
،شزومآ و تـايقـلاخا ،ـتسيز�ـطيـحم ـهب ديـدج  شرـگن
.تاطابترا و تاعلاطا ديدج ىاه�ىژولونكت

راـتخـاس ـرـيـيـغت ـلمـاش ـاه�نـامزـاس رد تاـرـيـيـغت -٢
شيازفا اب هارمه ىمك شهاك و رتشيب ىاه�ماغدا ،اه�نامزاس
.راك ىورين ىفيك

زكرمتم ىرادباسح لماش ىلام روما تمسق رد رييغت -٣
شزرا هب ـشيارگ و ـتيريـدم زكـرمـتمرـيغ رـكفت ،ـىنـيشام
.ىلام روما ىاه�هنيزه و Mياظو رد رييغت ،هدوزفا�

ـلمـاش هدـنيآ راـدباـسح ىـاه�تـيلـوـئسم رد ـرـييـغت -٤
ىـزير�ـهمــانـرب ،ناراــذگ�ـهيـامــرس ـاب ـطباور ،ىراد�ــهناـزخ

،ـىلـام ىرـگشراـزگ ،تيـريـدم ىرادبـاسح ،ـكيـژتارـتسا
.ىلخاد ىسرباسح و لقتسم ىسرباسح

Mياظو و اه�تيلوئـسم رد تارييغت ىسررب زا سپ ققحم
دروم ار هدنيآ رادباسح تاصخشم ىدودح ات ،هدنيآ رادباسح
بـوخ ار ىرادباـسح هك ىرجـات لماش ،ـدهد�ىم رارق ـهجوت
و تاعـلاطا لرـتنك ،ىنـاسنا ـعباـنم تيـريدم زا و ـدناد�ىم
.تسا هاگآ ىبوخ�هب اهنآ زا هدافتسا

،ميسر�ىم هدنيآ رادباسح زا ىا�هداس Mيراعت هب ناياپ رد
:هلمج زا

تردق اب ىصخش ،دوب دهاوخ ورشيپ ىدرف هدنيآ رادباسح
هكنيا زا لبق ار بلاطم هك ىـسك ،ىوق رايسب طابترا ىرارقرب
زاربا و دـنك�ىم سح ،دـوش سكعـنم ىلام ىـاه�تروص رد
.دراد�ىم

تيريدم مـهم ىاهرازبا زا ىكي ىرادباسح ناـوتنآ رظن هب
تاعلاطا دوجو .تسا رازاب هب ىكتم ىداصتقا ىاه�ماظن رد
ىاه�ـتيلاعف ـهب طوبرم و عقـوم« هب ،زيـگناربدامـتعا ،قيقد

حيحصت اي و ميظنت و ىريگ�هجيتن و ىبايرازاب ىارب ىداصتقا
ىـاه�ماظن ـهليسو هب ـهك ىداصتقا ـهعسوت هـدنيآ ىاه�همـانرب

فارحنا زا ىـريگولج هب ردـاق دنوش�ىم شرازگ ىراـدباسح
.دنـتسه ىدـاصتقا ـعبانم فـلاتا و هدش ىـنيب�ـشيپ رـيسم

و ـىفاك شزـومآ هك ـىناسـربـاسح و ناراـدباـسح تامـدخ
و ىسـانشرـاك ،ىنادرـاك ىـليـصحت ـعطاـقم رد ار بسـانم
،دنا�هدرك ـبسك ىفاك ـهبرجت و هتفـرگارف دشرا ىسـانشراك
.دزاس�ـىم ريذپ�ناـكما ار هدش داي تـاعلاطا ندومن ـمهارف
دمآراك ىلام ىاه�ماظن ىرارقرب هك تسا اجنآ قيقحت تيمها
و ىرادباـسح Mلـتخم حوطس نـاصصـختم كـمك اب اـهنت

ىدـاصتقا عاضوا و ـطيارش زا ىفاك كرد ىاراد ىسـرباسح
شزومآ همانرب ندومن بسانتم .تسا ريذپ�ناكما دوخ طيحم

روشك ره صاخ ىداصتقا دشر طيارش و اهزاين اب نارادباسح
و ىعامتجا ،ىداصتقا ـهعسوت ىاه�همانرب تيقفوم زومر زا
ىداصتقا هعسوت همانرب ود ىارجا .تسا روشك نآ ىگنهرف
تيلوئسم ،رگيد ىاه�همانرب ىارجا ىنيب�شيپ و ىعامتجا و
.تسا هدرك نيگنس شيپ زا شيب ار نارادباسح

اب ىنارادبـاسح هب ىرادبـاسح هفرح ،هـدنيآ و لاح رد
تاعلاطا هئارا و هيهت رد ىعاسم كارتشا ىارب دايز ىياناوت
.دراد رايسب زاين رـوشك ىلام عماج ماظن ـىحارط و ىلام
اب بسانتم ىشزومآ ماظن ىارجا و ىحارط اب زج مهم نيا
رادياپ هعسوت همانرب اب زاسمه و ىداصتقا و ىگنهرف داعبا
.تسين ريذپ�ناكما

ان آتىوظاي1 حسابدار


