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اهربخ

دنناد�ىم لماك و لومشناهج ار هيرظن نيا نآ ناعفادم.دراد
شزرا ثحب ىارب ىساسا ىلح�هار اهنآ زا ىرايسب نامگ هب و

اما .درك اديپ اهوگلا نيمه رد ناوت�ىم ار
ـرب مه ـىمـهم تاداـقتنا ـرگيد ىـوس زا

نيا .تسا هـدش دراو هيرظن ـنيا هدولاش
هيرظن زا تمسق نآ هبً اميقتسم تاداقتنا
هعماج  هاگياج هك دوش�ىم رو�هلمح قوف
.دريگ�ىم هديدان ىراذگ�شزرا دنيآرف رد ار
نايارگداهن زاً اتدمع هك( نيدقتنم رظن هب
هك تسا ىا�هـديدپ شزرا )دنتـسه ميدق
اه�تميق نياربانب و تسا عامتجا هتخاسرب
درگارف نيا ىعامتجا هنيمز زا ناوت�ىمن ار

ىداصتقا نلاماع دندقتعم اهنآ .درك ادج
ىگدنز ىگنهرف طيحم�تسيز كي نورد
ـنيا و ـدنرـيگ�ـىم �ـميـمـصت و ـدنـنك�ـىم
تـاهيجوت ىريگ�ـلكش رب طيـحم�تسيز
مه ـهك ـىـمـهم دراـوم زا .دراد رثا ـاـهنآ

دح ات مه و دنراد ندوب ىگنهرف تيصاخ
ـنيدـقتنم تـايرظن ـرب دـيئات رـهم ىدايز
ىيـاهلااك ،دـننز�ىم ـتيبـولـطم هيـرظن

ىتسد�عيانص ناونع اب ار اهنآ ام هك دنتسه
اهلااك زا تسد ـنيا هچرگا ميسـانش�ىم
رازاب ـنيناـوق عبـات ىدايز ـدح ات هزوـرما

ىياه�هناشن ناوت�ىم مه زونه اما دنا�هدش
رد ار ـــىعــاــمـــتجا ىــاه�توـــاــفت زا
.درك هدهـاشم اهلاـاك نيا ىراـذگشزرا
اهنت توافت نيا هك تسا ركذ ناياش هتبلا
و راثآ و تسين ىتسد�ـعيانص هب فوطعم
ار ىدـايز ـىـگنهـرف و ىـرـنه ىـاهلاـاك

ىراذگشزرا زا ىعون زا دوخ هبون هب مادكره هك دريگ�ىمربرد
ىدايز دح ات ىگنهرف و ىرنه راثآ عقاو هب .دننك�ىم ىوريپ
ىاه�هداهن هنيزه رب ىنتبم شزرا تايرظن ،اه�ناينب دنناوت�ىم
اب هچرگ .دنربب لاوئس ريز هب ار ناحجر و تيبولطم و ديلوت
نيا اـهنآ سدقت نتفر ـنيب زا و راثآ  نيا ىـكيناكم دـيلوت�زاب

هب.دنا�هـدش رازاب نوناق عبـات ىراذگشزرا دنيآـرف رد اهلااك
ـهب زراب ىا�هنوـمن ناونع ـهب ناوت�ىم ناـيم نيا رد بيتـرت ره

ىتسد�عيانص ناونع هب ام هك ار هچنآ.درك هراشا ىتسد�عيانص
هـتسد نآ ىكي :درك ميسقت هتسد ود هب ناوت�ىم ميسانش�ىم
ًاضعب و هتشذگ رد ـىياهن ىيلااك ناونع هب ـهك ىياهلااك زا
ـهـعماج ـكي داـرفا فـرـصم هب و ـدنـوش�ـىم ـديلـوت هزوـرما
ىخيرات ىا�هقباس اًتدمع لاح نامز رد اهلااك نيا .دنسر�ىم
ـليلد هب و ـدنا�هدوب ىفـرصم و ـدنا�هدش اـنعم لمـاح و دنراد
ســدــقت دــوخ نــامز رد ــهــتشــذگ رد ندــوب ــىفــرــصم
ـقلخ فده ابً افرص هك دنتسه ىراثآ مود ـهتسد.دنا�هتشادن
هب لااب ىـاه�تميق ليلد هب و ـدنوش�ىم ديلوت ىـرنه رثا كي
فرـصم هـبنج و ـدنرـيگ�ىم ـقلـعت هـعماج زا ـىصاخ ـرشق
و نارگشدرگ شيازفا و شرتسگ هزوـرما اما دنرادن ىناگمه
تابجوم نارگشدـرگ ىارب اهلااك زا تسد نيا ىـاه�هبذاج

ىاه�ناينب اًبقاعتم و دروآ مهارف ار اهلااك نيا ىاضاقت شيازفا
رد اـهنآ هـكنآ نودب .داد ـرييـغت ار اهلاـاك نيا ىراـذگشزرا

ـاجـنيا عقاو ـهب .دنشـاب هـتشاد ىا�هژيو شزرا دـوخ هـعماج
لـاح ـلمـاش ـهنـوگـنيا تـاـبسـاـنم و ىـرـنه ىراـذـگشزرا
دزـاس�ىم ـدنـمشزرا ار اـهنآ هـچنآ و دوش�ـىمن تلاـوصـحم
تسا هطقن نيمه زا تسرد اما.تسا ىگنهرف ىاه�توافت
و كيـتكلايد هطبار كي زا داصتقا و گنهـرف نايم طابترا هك
دـاــصـتقا ـعـفن ـهب ىا�ـهيـوـسـكي طـاـبترا ــهب ـليـدـبت ـرباـرب
شياـزفا بجوم ـاهلااك نيا ىاـرب اضاـقت شيازفا.دـوش�ىم
رود ناـدنچ ىعوضوم نينچ روصت .ـدش دهاوخ نآ هضرع
ىارب ىتشـونرس هچ ىداـديور نينچ ـاب ىلو تسـين عقاو زا

شيازفا ىداصتقا تبثم راثآ.دروخ دهاوخ مقر ىتسد�عيانص
ـهچره ديلوت .ـدنز�ىم اهلااك نيا ـهب ار هبرض نيمود ـاضاقت
ىفرصم هقيلس ىدايز دح ات تسا نكمم اهلااك نيا رتشيب
ــرـگيد و ــدهد راـرق ــرـيثــات�ـتــحت ار ـلخاد و جرــاخ رد
اهلااك نيا ىگنهرف شزرا زا هـتشذگ رد هك ناگدننك�هضرع
هبً افـرص و دننك ىشوپ�مشچ اه�شزرا نيا زا دنتشاد ىهاگآ
هك تسا ىلكيس زاغآ دوخ نيا و دنزادرپب رتشيب هچره ديلوت
دهاوخ اهلااك نيا ديلوت ىدوبان ىتح و دوكر هب تياهن رد
ىمـاـمت رس ـرب دـاصـتقا ـهك تسا ـىيـلاب نيا.ـدـيماـجنا
ىرنه و ىگـنهرف شزرا ىعون هب هك دروآ�ىم ـىتلاوصحم
ىداـصتقا هنـانيب�ـعقاو�ريغ تاـبسانم ـبيترت�نيـدب و دنراد
ىوريپ نآ زا ار هچنآره هك �هدش لدبم ىتيعقاو هب دوخ هزورما
تيـوه عبـات و رـظن�تـحت ار هـمه و تيـوه�ىب ـدنك�ـىمن

.دزاس شيوخ

دشى ندارش�ها در اقتصاد ارزوقتى ارز
ىنيسح هزمحديس لاوئس نيا رگا ؟تسيچ گنهرف و داصتقا نايم تبسن

دـاصتقا مدع ىلصا نايرج رادفرط ـهك ىنانادداصتقا زا ار
هب ىـاه�قفا هب ـىكدنا ـديسـرپب ـدنـتسه
ـاب ـدـعب و ـدنوش�ـىم هـرـيخ رود ـرهـاظ
چـيه ،چيه ـدنهد�ىم باـوج نانـيمطا
هك اـرچ درادن دوجو ود نيا نايم ـىتبسن
ىارب ىياج داصتقا ملع ىلصا نايرج رد
اما .درادن دوجو تلامهم هنوگ�نيا حرط
هك ردق�نآ لاوئس نيا هب خساپ ىتسار هب
ناسآ دنيوگ�ىم ارگ�تاـبثا نانادداصتقا
ـخساپ ـنتفـاي ىارب ـتسا رـتهب ؟ـتسا
لوادتم nيراعت رب نيشيپ تواضق نودب
ىروـرم ـگنهـرف و دـاـصتقا زا دـوجـوم
ـىسرد ىـاه�بــاـتك .ـمـيشــاب ـهـتشاد
و ــاه�بـاـتك صـوـصخ�ـهب ىدــاـصـتقا

هيرـظن حيرـشت رد ًلاوـمعم هك ـىتاوزج
ار داصـتقا دنا�هدش هتشاگن دـرخ داصتقا

رد هك دننك�ىم nيصوت ىعامتجا ىملع
ـبيقر ىاه�فده هب ىبـايتسد هرابرد نآ
ـوگو�ـتـفگ دودـحم ـعبـاـنم ـهلـيسو ـهب
لكشم ساسا هراومه ىبايمك و دوش�ىم
ـنياـرباـنب و هـدش ـهـتخـانش ىدـاـصـتقا

ار ـىتاـميـمصت ـدياب هراـومه ناـرگـشنك
نيرتهب هب ار دودحم عبانم هك دننك ذاختا

صـاصـتخا دودحمـان ىاهزـاين ـهب هجو
اب و داـصتقا زا ىـفيرعت ـنينچ ـاب.دهد
ناـسنا دـننام ـىياه�ضـرف�شـيپ نـييـعت

و دـوس ــرـثكاـدح ــبـسك ،ـىيــلاـقع
نـانادداـصتقا ،ىياـرگدرف و تـيبوـلطم

هدننكديلوت زا معا ىداصتقا نارگشنك راتفر نييبت رد ىعس
رد ات دننك�ىم ىعس زين تياهن رد و دنراد هدننك�فرصم و
لاوئس نيا ـهب درف ىداصـتقا رادرك ىسررب زا ـسپ و نيح
و دوس ندـرك رـثكادح ـلقتـسم رادرك ـايآ هك ـدنهد ـخساپ
تياهن رد ىداصتقا لماوع زا كي ره بناج زا تيبولطم
موهفم هب هك دوش�ىم ىعامتجا نامزاس كي داجيا بجوم
و ـدـنك ــرـثكاـدح ـلك رد ار ـىعـاــمـتجا هـافر نآ ـىشزرا
داصتقا نلاك ـلئاسم ىسررب هب ـريسم نيا زا بيتـرت�نيدب
موهفم حرط اب ريخا ىاه�ههد رد ـدنيآرف نيا هك دنزادرپ�ىم
ىرازگتسايس عون رد ار ىمهم شقن رثوم و هافر ىاه�تلود
زا .تسا هتشاذگ اجرب اه�تلود ىداصتقاريغ و ىداصتقا

ـزين گنهرف درـوم رد دوجوم nيرـاعت ىسررب ـرگيد ىوس
و داصتقا طابترا دروم رد و ادتبا رد هك ىلاوئس هب دناوت�ىم
تسا ىا�هژاو گنهـرف .دشاب اـشگهار دش حرطم ـگنهرف
كي نودب ـىلو نوگـانوگ ىنـاعم هب هـرمزور دربرـاك رد هك
اب اما دور�ىم راك هب مومع قفاوت دروم اي و صخشم ىانعم
هويش عومجم رد ار گنهرف ناوت�ىم زين هلئسم نيمه دوجو
ـnيرـعت نايم ـنيا رد .تسناد ـهعمـاج كي دارفا ـىگدنز
بـاتك رد وا .ـتسا ـهجوت ـلبـاق زـين ـگنهـرف زا ـزندـيگ
:ـدنك�ىم ـnيرعت ـنينچ ار ـگنهـرف دوخ ىسـانش�هـعماج
هورگ كي ىاضعا هك ىياه�شزرا زا تسا ترابع گنهرف
و دـننك�ـىم ىوـريپ نآ زا ـهك ىيـاهرـاجـنه ،دنراد ـنيـعم
ـهمادا رد زنـديگ.ـدنـنك�ىم ـديلـوت هك ىا�ىدـام ىاهلاـاك
هتسناد هعماج كي ىاضعا ىگدنز هويش هعومجم ار گنهرف
تـاقوا ىاه�ـىمرگـرس ات نـديشـوپ ساـبل ىـگنوـگچ زا و
ىـاج ـهـعماج ـكي ـگـنهـرف هعـوـمـجمريز رد ار ـتغاـرف
و داصتقا زا هك ىميهافم و nيراعت لاح ره هب .دهد�ىم
ار تسا دـوجوم ـهك ـهچنآ ـهمه ـهچرگا ـدش هئارا ـگنهـرف
ىدراـوم ءزج ناـوت�ىم ار ـnيراـعت نيا ـاما درـيگ�ىـمنربرد
ناسانش�هعماج و نانادداصتقا رثكا قفاوت دروم هك تسناد
ًـافرص دـاصـتقا زا دوجـوم مـيهاـفم حرش ـهچرگا( .ـتسا
نيا اب )تسا داصتقا موسرم و ىسرد ىاه�باتك زا هتفرگرب

اب ىطابترا هچ هحورطم nيراعت اب ود نيا هك ديد دياب لاح
نايب هب و ىگتسباو ىاه�هناشن نيلوا .دننك�ىم اديپ رگيدكي
ام ىارب ار هار هك گنهرف و داصتقا نايم ىگتسبمه رت�قيقد
داصتقا نايم طابترا رد دوش�ىم دنك�ىم صخشم ههاريب زا

باتك رد زنديگ .درك وجو�تسج هعماج موهفم اب گنهرف و
گنهرف نايم طابترا حيرشت رد )٥٦ هحفص( ىسانش�هعماج
ظـاحل هب ناـوت�ىم ار گـنهرف :ديـوگ�ىم نـينچ هـعماج و
نيب ىكيدزن رايسب طابترا اما درك زيامتم هعماج زا ىموهفم
ىاضعا ىگدنز هـويش هب گنهرف .دراد دوجو مـيهافم نيا
طباور ماظن هب هعمـاج و دوش�ىم طوبرم نيعم هعماج كي
گنهـرف ىاراد هك ار ىداـرفا هك دوش�ـىم قلاطا ىـلباـقتم
ىگنهرف چيه .دزاس�ىم طوبرم رگيدمه هب دنتسه ىكرتشم

ام بيترت نيدب و دشاب هتشاد دوجو هعماج نودب دناوت�ىمن
ـنيا ًلاوـمعم ـهك ـىياـنعم ـهب نـاسنا ًـلاصا گـنهرف نوـدب
ميهاوخ ىنابز هن .دوب ميهاوخن ،مينك�ىم كرد ار حلاطصا
هنـوگ�چيه هن و ـمينك نايب ار دـوخ دصاقم نآ ـاب هك تشاد
ركفت ميهافم.لقعت اي ركفت ىياناوت و ىهاگآدوخ ساسحا

دنتسه ىدراوم نيرتمهم گنهرف و هعماج ،ناسنا ،لقعت و
هعماج و گنهرف نايم طابترا حيرشت رد ار اهنآ ناوت�ىم هك
زا دراوم نيا .درك هدهاشم هتفرگ تروص زنديگ طسوت هك
زا و دـنتسه رتتسم داصتقا هب طوبـرم nيراعت رد وس كي

هچنآ ىلصا ميهافم �ىريگ�لكش رد �هژيو ىتروص هب ىفرط
نيا زا.دنا�هتشاد شقن ميسانش�ىم نردم داصتقا ناونع�هب
ىكي ناونع�هب هك درك هراشا ىيلاقع ناسنا هب ناوت�ىم هنومن
هتخانش داصتقا رد مهم و هدننك�نـييعت ىاه�ضرف�شيپ زا
اه�ناسنا ىداصتقا رادرك ضرف�شيپ نيا ساسارب و دوش�ىم
و دوش�ىم ـىيلاقع ًلاماك ىدـاصتقا ىاه�ـشنك للاخ رد
ىوس زا و دراد ىيلاقع ىاهراتفر ىدـاصتقا ناسنا ًاساسا
موهفم دش هراشا نآ هب زين هتشذگ رد ـهك هنوگ�نامه رگيد

تاباعشنا و نانادداصتقا هيور نييعت رد داصتقا رد هعماج
رد دوجوم ثحاـبم .دنك�ىم افيا ـىمهم شقن اـهنآ ىركف
دريگ راـرق هجوت دروم دناوت�ىم هطبار ـنيا رد نلاك داصتقا

رب ار ىدـايز تارثا ـتسا هـتسناـوت نلاك دـاصـتقا هك اـرچ
ىاجرب عماوج ىداصتقاريغ و ىداصتقا ىاه�ىريگ�تهج

دارفا هرمزور ىگدنز رب نلاك داصتقا هطلس عقاو هب دراذگب
ىارب دـرف هب رصـحنم تيـوه كي داـجيا هب رـجنم هـعماج

هب هعماج تكرح دنور رد تياهن رد هك تسا هدش داصتقا
تروص ـهب هـعماج داـرفا كت�ـكت رد و مـيقـتسم ترـوص
ريسافت نيا دوجو اب .دراد ىندشانراكنا تارثا ميقتسمريغ
داصتقا نايم طاـبترا نانادداصتقا ارچ هك تسا نيا لاوئس
ـىهجـوت نآ هب ـلقاـدح اي و ـدنـنك�ىم رـاكنا ار ـگنهـرف و
هناهـاگآ رارف هلئسم ـنيا ليلد نيرتـمهم دياش.دنـنك�ىمن
ىشزرا تواضق فذح و ىحرط�ىب هناـهب هب نانادداصتقا
باب رد حرطم ىاه�باتك زا ىكي هدنسيون نسوگرف .تسا
ـهب هراشا زا ـسپ شبـاتك ـهمـدقم رد دـرخ داـصتقا ـهيرـظن
:ديوگ�ىم ـنينچ داـصتقا مـلع ىسانش�شور و هدوـدحم
كي ـهن و تسا ـىتابثا ىا�ـهفيظو ناددـاصـتقا كي هـفيظو
ندوب مولعم اب هك ىنعم نيا هب ،ىشزرا و ىراجنه هفيظو
ار رظن دروم ـهلئسم دناوت�ـىم نادداصتقا ىعاـمتجا فده
ـنيا رد مـينـيب�ىم ـهك هنـوگناـمه .دـنك لـيلـحت و هيـزجت
و دناد�ىم ىتابثا ار ناددـاصتقا هفيظو نسوگـرف رظنراهظا
اهر ىناسآ هب ندـوب ىشزرا و ىراجنه ديق زا ار ـهفيظو نيا
و تسـين نسوگرف هب رصـحنم اهنت هاگن عـون نيا .دزاس�ىم

ىايند رد رنوربلياه لوق هب هك نانادداصتقا زا ىميظع ليخ
لماش ار دنهد�ىم همادا دوخ ىملع تايح هب داصتقا ىنيمزور
nيرعت رد هك ار مهم هلئسم ود اهنآ بيترت نيدب و .دوش�ىم

ىتسسگ و دنريگ�ىمن رظن رد دنـتشاد ىساسا شقن گنهرف
هتسبمه ىسوملم تروص هب هك گنهرف و داصتقا نايم ميظع
داجيا ـميهافم ـنيا فذح اب ار تسا ـريذپان�ىياـدج ىتح و
داصتقا رد تايضاير گنررپ شقن ـرگيد ىوس زا.دننك�ىم
نانادداصتقا هنـاهاگآ تساوخ هارمه و هدش تـلع رب ديزم
هتشاد ىپ رد ار گنهرف و داصتقا هلئسم هب ىرتشيب ىهجوت�ىب
هدافـتسا دروم رازبا ناونع ـهب ادتبا رد هك تاـيضاير .تسا
ىا�هديدپ رگا .تسا هدش فده دوخ هزورما تفرگ�ىم رارق
هخرچ زاً لامع دشاـبن راگزاس ىضاير ميهافم اب داصتقا رد
ـبيتـرت نيـدب.دوش�ىم ـهتشاـذگ نورـيب هعلـاطم و ـقيـقحت
دـوخ ىاـرب ار ـخيرـات ـتلـاسر ـنيـرت�ىدـام نـاناددـاـصـتقا
تيوه و شقن هب هجوت اب دننك�ىم نـامگ اهنآ .دننيزگ�ىمرب
هيرظن ريثات اب هـطبار رد صوصخ هب داصتقا درف ـهب رصحنم
ـهب ليـدبت ـهـعماج ـتكـرح دنور و ـرـيس رب نـلاك دـاصـتقا
زا ـهـتسد نآ ــىـتح و.ـدنا�هـدش ـىعــاـمـتجا نـاــحـلـصم
ىفرعم ىداصتقا ىاه�ىدازآ رادفرط ار دوخ هك ىنانادداصتقا
هب هجـوت اب دنناـوت�ىم هك ىـريثات عـون رب ىهاگآ ـاب دنـنك�ىم
دننك�ىم جيورت ار ىياه�تسايس دنراذگب داصتقا رب ناشفارشا

درادن ىراگزاس باـختنا ىدازآ دننام ىميهافم اب نادنچ هك
ىراك نآ دننك تموكح نارمكح ناونع هب ىزور رگا اًنئمطم و
لوغشم نآ  هنامحر�ىب دقن هب دـوخ ىزور هك درك دنهاوخ ار
نادنچ دياش هدش هراشا دراوم ـهب هجوت اب لاح ره هب.دندوب
هنادماعريغ و هنادماع نانادداـصتقا هك دشابن راظتنا زا رود
بيترت�نيدب و دننزب ـتسد گنهرف دننام ىميهافم فذح هب
هزوح ات دنزاس لدب لومشناهج نيناوق هب ار ىداصتقا ميهافم
فذح ـهچرگا .ـدنهد شرـتسگ شـيپ زا شـيب ار دوخ رـيثات

ىدـايز ـدح ـات نـانادداـصـتقا ـnيـاظو زا شزرا و راـجـنه
داجيا گنهرف هلوقم هب تبسن ار داصتقا ىهجوت�ىب تابجوم
ىاـرب ـگنهـرف ـهلوـقم ـهب ـهجوت ىدراـوم رد ـاما تسا هدـرك
ىدام تاديلوت اب هطبار رد نآ و تسا ريذپانزيرگ نانادداصتقا

شياه�ناينب هك لاح نيع رد هجوت نيا .تسا nلتخم عماوج
زا ريزگان عقاو هب اما ـتسا ىداصتقا ىاه�ليـلحت ساسارب
ـثحب رد صوصخ ـهب دنيآرف ـنيا ىگنهـرف لئاسم ـهب هجوت
.دراد ىرـتشيب دومن ىرنه و ىگنهرف ىاهلااك ىراذگشزرا
و ـتـيمسا ىـوس زا ـهك داـصـتقا رد شزرا هـيلوا تـايرـظن
هـنيزه رب ـىنتـبم دش حرط وا زا ـسپ ىساـيس نانادداـصتقا
و دراكير ـاهدـعب .دوب نآ دـيلوت رد ـهتفر راك ـهب ىاه�هدـاهن
هب ار ىتاداـقتنا و دنـتخادرپ راك تايـرظن نيودت ـهب سكرام
بلاقنا عوقو اب نايم نيا رد اما دندرك دراو تيمسا هيرظن
ىمـامت ىاج ـهب تيبـولـطم ىنيـزگياج و ـىتـسيلاـنيژرام
نـاحجر ىـاهوـگلا ،شزرا هرابرد هـدش حرـطم ىاه�نـايـنب
وگلا نيا.دنداد��ىم حيضوت ار هلدابم شزرا ناگدننك�فرصم
ىاه�ـنـييـبت رد ار ـىمـهم هـاگيـاج دـاصـتقا رد ـزين هزوـرما
ىدـاـصـتقا ناـرـگــشـنك رـاـتفر و رادـرك زا نـاناددــاـصـتقا

كع
قرش ،ىمايپ دلايم :س

هب ـىماو ٨٤ لاس رد ىنـاهج كنـاب هك ىلـاحرد :قرش
هدادن صـاصتخا ناـريا ىداصـتقا nلـتخم ىاه�ـشخب
ـىللملا�نـيب هسسوم ـنيا ىاه�ماو ديدج تـسيل ،تسا
دييات تروص رد .دش رشتـنم ىراج�لاس رد ناريا ىارب

،٨٥ لاس رد ـىناهج كناب و ناريا ىاه�ىراـكمه دنس
ىارجا ىاـرب رلاد نويـليم ٨٠ ىلـلملا�نـيب هسسـوم نيا
.داد دهاوخ صاصتخا ىا�هداج لقنو�لمح ىنميا هژورپ
ىناهج كناب و ناريا نيب ىراكمه دنس دييات تروص رد
رلاد نـويليم ٨٠ ىرـاج�لاس ىط ،»CAS« هب مـوسوم
رظن ريز ىا�هداج لقنو�لمح ىنميا هژورپ ىارجا ىارب ماو
نيا ساسارب .دش دهاوخ تساوخرد ىربارت و هار ترازو
ـليلد هب »CAS« دـنس دييـات رضاح لـاح رد ،شرازگ
ىنميا هژورپ .تسا هداتفا قيوعت هب ناريا ىا�هتسه لئاسم

ىا�هفـرح و ىـنف نامزـاس هژورپ ،ىا�هدـاج لـقنو�لـمح
وـزج ناـرــهت بـلاضـاف و بآ ٢ زـاف هژوــرپ و رـوـشك
دنس دييات تروص رد هك تسا ىراد�تيولوا ىاه�هژورپ

تساوخرد اهنآ ىارب ىناهج كناب و ناريا ىاه�ىراكمه
ـىـنـميا هژوـرپ ،شراـزگ ـنيا ـقـبط .ـدش ـدهاـوخ ماو
اب تاركاذم هلحرم ـهب زونه روشك ىا�هداج ـلقنو�لمح

ىا�ـهفرح و ىنف نـامزاس هژورپ ،هـديسرن ـىناهج ـكناب
روشك لخاد رد اهراك ماجنا ىيادتبا لحارم رد زين روشك
تامادقا روشك ىا�هفرح و ىنف نامزاس زونه و دراد رارق
بآ ٢ زـاف هژورپ و هدادن ماجنا صوصخ نيا رد ار هيلوا

هدركن ىط ار ىلخاد ىاه�هسورپ زونه زين نارهت بلاضاف و
ىا�هفرح و ىنف نامزاس دسر�ىم رظن هب ديعب هچرگ .تسا
اب طابترا رد ىراج�لاس ىط دوخ تاشرازگ مامتا هب رداق
رـايسب نـامزاس نيا دوخ ـاما دشاب ىا�ـهفرح و ىـنف هژورپ

ىناهج كناب ،شرازگ نيا ربانب .دسر�ىم رظن هب نيبشوخ
،ىلام ،ىنف ،ىهيجوت تاعلاطم هژورپ ره ماجنا زا لبق
هــاـگــتسد ــره زا ار ـىــطـيــحم�ــتـسيز و ىدــاـصــتقا
مامت ساسا نيارب ،دنك�ىم تفايرد ماو هدننك�تساوخرد
اب هطبار رد روكذم تاهيجوت هئارا هب nظوم ناگدنريگ�ماو
دياب ،اه�هژورپ ندوب ىتلود ليلد هب .دنتسه ىا�هژورپ ره
ىارب nيدر كي روشك ىزير�همانرب و تيريدم نامزاس زا
نويـليم ٨٠ مقر ات دريگ تروص اه�ماو ـىلاير تخادرپزاب
ـرهم شراـزگ هب .دـوش ىا�هجدـوب nيدر ـكي ىاراد رلاد
ىاروش زا زوجم ىاراد ـدياب ىتساوخرد ـنينچ نيـنچمه
نيا رـدقچ ره .ـدشاب ناـريزو تاـيه هبوـصم و داـصتقا

ـزين اه�ماو تساوخرد دنور دسر مامتا هب رتدوز تاشرازگ
ىنـميا هژورپ تسا ىنتـفگ .دوب دهاوخ نكـمم ىتحار هب

نامزـاس هژورپ و هار ترازو رظن ريز ىا�هداج ـلقنو�لمح
روشك ىا�هفرح و ىنف نامزاس رظن ريز زين ىا�هفرح و ىنف
ىـزكرم ـكناب ىدـاصـتقا نواـعم لاح ـنيـمه .دراد رارق

روتسد رد ىناهج كناب ديدج ىاه�ماو زا هدافتسا :تفگ
ربكا .دراد رارق ناريا ىياراد و ىداصتقا روما ترازو راك
ىاه�همانـرب صوصخ رد سراف اب وگو�تفگ رد ىناجيمك
:ـتشاد راهظا ـىناهج كنـاب زا ماو تفايرد ىاـرب ناريا

تدم�ىنلاوط و تميق�نازرا ىعبانم ىناهج كناب ىاه�ماو
ماو تخادرپ :درك ناشنرطاخ ىو .دنتسه تخادرپزاب رد
كناب نيا هك ىسانشراك ميت تراظن اب ىناهج كناب طسوت
ىياه�هژورپ رب ميت نيا و دريذپ�ىم تروص دنك�ىم صخشم
تراظن ،دنـوش�ىم ىلام نيمات ىناـهج كناب ىوس زا هك

رد روشك هك تسا تسرد :دوزفا ىناجيمك .درك دهاوخ
هب ىزـاين ـىتفن ىـاهدمآرد شياـزفا لـيلد هب رضـاح لاح
ىـاه�ماو ـىناـهج ـكناب ىـاه�ماو ـاما دراـدن ماو تفـايرد
هرود و لزـان رـاـيـسب دـوس خـرن ىاراد ـهك ـتسا ىا�هـژيو
قيرط زا هـكنيا نمض .تسا تدم ىنلاـوط تخادرپزاب
رب تراظن و تيريدم شناد ىژولونكت ىعون ماو تفايرد
نواعم .دوش�ىم لقتنم روشك لخاد هب هژورپ ىارجا هوحن
ـرضـاح لاح رد :دـرك ـهفاضا ىـزكـرم كنـاب ىدـاصـتقا
،نارهت ناتسا بلاضاف متسيس حلاصا نوچ ىياه�هژورپ

،نـاـتسچـوـلب و نـاتـسـيس نـاتسا رد ـىـشك�هز ـمتـسـيس
و رـابدور ـهلـزلز زا هـديد�بـيسآ ـقطـاـنم رد ىيـاه�هژوـرپ

رد هدز�هلزلز قطانم ىزاسزاب ىارب ـىياه�هژورپ نينچمه
ىلـام نيمات ـىناهج ـكناب عباـنم قيرط زا مب و ـنيوزق
ىيـاه�هژورپ ىارجا نيا رب هولاع :تفگ ىو .دنوش�ىم
روما رد ىنـاهج كنـاب تلايـهست زا هداـفتسا هـنيمز رد
ىو .دـيسرن ـلمع ـهلحـرم هب ـهك دوب حـرطم ـىتشاـدهب
ـكناب ىاه�ماو زا ىريگ�هرهب تمس هب رگا :درك حيرصت

وضع ـكي ناونع هك تسا ليلد نيا هب ميور�ىم ىناهج
ىو .ـمـيـنك هدـاـفـتسا ـكنـاب رد دـوخ ـىنـونـاق ـقح زا
دادرارق داقعنا صوصخ رد حرطم ىاه�ثحب صوصخرد

:تفگ ماو تفايرد ىارب ىناهج كناب اب ناريا هلاس�هس
ىارب هلاسدنچ ىتسـايس هتسب كي ىناهج كناب ًلاومعم
هك دنك�ىم صخشم و هدرك هيهت ماو ىضاقتم ىاهروشك
كناب عبانم زا دناوت�ىم ىياه�هژورپ هچ تدم نيا لوط رد

دوـدحم ىناهج ـكناب عباـنم اريز دنـنك هدافتسا ـىناهج
،دوش حرطم هك ىا�هژورپ ره هك تسين هنوگنيا و دنتسه
نياربانب :دوزفا ىنـاجيمك .دباي صيصـخت نآ هب عبانم
ار nلتخم ىاهروشك ىاضاقت هرود ره رد ىناهج كناب
فرظ و دنك�ىم ميظنت ار ىا�هلاس هس همانرب و هدرك ىسررب
دوخ ىريگ�ميمصت ناكرا رد ار اه�هژورپ نآ لاس هس تدم
هطيح رد هژورپ ىفرعم :دوزفا ىناجيمك .دنك�ىم حرطم
ىياج ات و تسا ىياراد و ىداصتقا روما ترازو تيلاعف
ىفرعم ىارب ار ىياه�هژورپ هناخترازو نيا مراد علاطا هك
.دراد دوخ راك روتسد رد ىناهج كناب هب

اناى ايروام
هاى جديد بانك جهانى بر

ماهبا
سروب تكرش  ىمومع ىسيون��هريذپ رد

رد :ـتفگ ىلم ىراذگ�ـهيامرس تكـرش لماعريـدم :رهم
سروب مـاع ىماـهس تكرش رد ناراـدماهس ـىسيون�هـريذپ
ىملاسا اضـرملاغ .تسا هدـشن تياعر ىنونـاق تامازلا
رازاب ديدج نونـاق نيودت دنيآرف رد ـهكنيا نايب اب ـىلگديب

:تشاد ناعذا ،دراد دوجو ىناوارف ىاه�ىياسران هيامرس
ىسيـون�هريذپ رد هيـامرس رازاب ديـدج نوناق ىاه�ـىياسران

ار دوخ سرـوب ماع ـىماـهس ىاه�ـتكرش رد ناراـدماـهس
ـمـهس ندـوب ـنـييـاپ ـهب ـهمادا رد ىو .ـدـنك�ـىم نـايـاـمن

ماع ىماهس ـتكرش ىسيون�هـريذپ رد ىقيقح ناراـدماهس
ىسيون�هريذپ ماگنه رد :تشاد راهظا و درك هراشا سروب
ناراذگ�هيامرس و ناراـزگراك نيب هك دراد دوجو نـاكما نيا
ـتكــرش ـلمـاعـريـدم .ـديآ دـوجو ـهب فـلاـتخا رازـاب رد

نارادماهس ىسيون�هريذپ هكنيا نـايب اب ىلم ىراذگ�هيامرس
ىاه�ـىياسران ىاراد سرـوب ماع ىمـاهس ىاه�ـتكرش رد
رازگراك ٨٠ رضاح لاح رد :تشاد راهظا ،تسا ىناوارف
نونـاق هـجيـتن رد دـننك�ـىم تكـرش ىـسيون�هـريذپ ـنيا رد
رازاب دراو اهدعب هك ـىنارازگراك هك تسا هدرـكن صخشم
ـاي و دنرخب ـمهس دـنناوت�ىم دصرد ـدنچ دنوش�ـىم سروب
.رـيخ اي دـننك ىراـديرخ ىـمهس دـنناوت�ـىم ًلاصا هـكنيا
٣ ماهس هك درك داهنشيپ رازاب نيلوئسم هب همادا رد ىملاسا
قلعت مدرم هب ىسيون�هريذپ رد تسا رارق هك ىناموت درايليم
.دننك ميسقت دوخ نيب اهنآ ات دوش راذگاو اهنآ دوخ هب دريگب
هكنيا نايب اب همادا رد ىلم ىراذگ�هيامرس تكرش لماعريدم
تـيـلبـاق و مزلا هبـرـجت ناريا رادـاـهب قاروا سروب رازـاب
راهظا ،دراـدن ار ماع ىمـاهس ىاه�ـتكرش ـىسيون�هـريذپ
ماـجنا ـىسيـون�هريـذپ ـلمع ـهك ـىياهرـوشك رد :ـتشاد
هدـيسر غولب زا ىا�ـهجرد هب نـاشسروب ىـاهرازاب دـوش�ىم
ناريا سروب ىاهرازاب هكنيا هب هجوت اب :دوزفا ىو .تسا
لـمع تسا نـكمم هـجيتن رد ـدنا�هديسـرن مزلا لماـكت هب
اب ىتـلاماعم ىاه�هنيمز رد ار رازاب تابساـنم ىسيون�هريذپ
:دوزفا همادا رد ىلگديب ىملاسا .دنكب راچد ىتلاكشم
اب رازـاب رد ار تراـظن رما ـاه�تكـرش ىـسيون�هـريذپ ـلمع
.دنك�ىم هجاوم ىناوارف تلاكشم

ىتيخنس ىتسد عيانص     
درادن  ىگنهرف ثاريم اب 

:تفگ ناراگنربخ عمج رد هبنش�هس زور هاوخاضر نيسح :انريا
ديلوت روشك رد رضاح لاح رد ىتسد عيانص ىلااك ملق  ٤٠٠

لـاغتشا داجيا ناكما اهلاـاك نيا ديلوت شرتسگ ـاب هك دوش�ىم
نازيم هتشذگ لاس :دوزفا ىو .دراد دوجو رفن نويليم كي ىارب

هك ديسر رلاد نـويليم ٥٩٢ هب رـوشك ىتسد عيـانص تارداص
نويليم ١٣٢ و شرف تاردـاص هب طوبرم نآ رلاد نويليم ٤٦٠

هكنيا نايب اب ىو .دوب ملاقا رياس هب طوبرم زين هدنام�ىقاب رلاد
،٨٣ لاس هب تبسن هتشذگ لاس ىتسد عيانص تارداص نازيم
شرف تارداص لاسراپ :دوزفا ،تشاد شيازفا دصرد  ٤/٦١
دهاش زـين ىرگشدرگ شخب رد و ـتشاد شهاك دصرد ٧/٩
هكنيا هب هراشا اب هاوخاضر .ميدوب نارگشدرگ ىدصرد  ٢٩ تفا
و رلاد درايـليم  ٣٢٠ ايند رد لصا تاـرهاوج تارداص شزرا

ام روشك رگا :تفگ ،تسا رلاد درايليم ٣٠٠ لدب تارهاوج
رايتخا رد ار ايند تارهاوج تارداص زا دصرد ـكي طقف دناوتب
رلاد درايليم هس هب ميناوت�ىم لااك ملق كي نيمه رد اهنت ،دريگب

،ناريا ىتسد عيانص نامزاس �سيئر .مينك اديپ تسد تارداص
عيانص شخب هعسوت ىاه�هار زا ار هرهب�مك تلايهست زا هدافتسا
نوـيليم  ٥٠ ـاب :تشاد راـهظا و درك ناوـنع روشك رد ـىتسد
.درك داـجيا شخب نيا رد ديـدج لغش كي ناـوت�ىم ماو لاير
:دوزفا و داد ربخ ىتسد عيانص هاگشيامن ىرازگرب زا هاوخاضر
متسيب زا ىـتسد عيانص ىناهج زور ـاب نامزمه هاگـشيامن نيا

رازگرب نارهت ىللملا�نيب ىاه�هاگشيامن ىمئاد لحم رد هام دادرخ
هتـفه كي ار هاگـشيامن نيا لـيكشت نامز تـدم ىو .دوش�ىم
رد هفرغ  ٢٠٠ و رازه  ٢ هاگشيامن نيا رد :دوزفا و درك ناونع
تلاوصحم ات دريگ�ىم رارق روشك نارگتعنص و نادنمرنه رايتخا
ناريا ىتسد عيانص نامزاس �سيئر .دننك هضرع ار دوخ ىديلوت
و ـىگـنهـرف ثاـرـيم نامزـاس ـاب نـامزـاس نيا مـاغدا درـوم رد
فده هك لاغتشا داجيا ،ماغدا تروص رد :تفگ ىرگشدرگ
:تفگ هاوخاضر .ديد دهاوخ بيسآ ،تسا نامزاس نيا ىلصا

ثاريم نـامزاس اب ىـتيخنس ـچيه ناريا ىـتسد عيانص نـامزاس
ىگنهرف ثاريم نامزاس هاگن هك ارچ ،درادن ىرگشدرگ و ىگنهرف
اب دياب ىتسد عيانص نامزاس ىلو تسا هتشذگ و خيرات هب هاگن
.دوش هرادا لوحتم و ايوپ ىهاگن

وردوخ هاگتسد رازه ١٢٠ ىزاس�هنيهب     
تخوس فرصم ىزاس�هنيهب نامزاس ناگوان ليدبت دحاو :رهم
ىاه�هاگراك رد زوسزاگ هب ىنيزنب ىوردوخ رازه  ١٢٠ ليدبت زا
ـتيريـدم ـهبـنش�ـهس زور شرازگ ـهب .داد رـبخ نـامزاس ـنيا
تخوس فرصم ىزاس�هنيهب نامزاس تاطابترا و ىزاس�گنهرف
٥٠ ليدبت هتشذگ لاس رد نامزاس نيا دهعت و همانرب ،روشك
رازه  ٦٠ هب مقر ـنيا هك ىلاح رد ،دوب وردوخ هـاگتسد رازه
ليدبت لاسما ىارب :تسا ىكاح شرازگ نيا .ديسر هاگتسد

رارق نامزـاس نيا راك روـتسد رد وردوخ هاگـتسد رازه  ١٢٠
نيا هدش ماجنا ىاه�ىزير�همانرب اب دـوش�ىم ىنيب�شيپ هك دراد
فـرصم ىزاس�ـهنيهب نـامزاس ىاه�هاگرـاك .دوش ققـحم مقر

ـشخب ناراـكنامـيپ طسوت و نـامزاس نيا ترـاظن اب ـتخوس
حرط هكنآ بـبس هب اما .دنتـسه تيلاعف لاح رد ـىصوصخ
هلحرم هب لوا هلحرم زا رذگ هلحرم رد اهوردوخ ندركزوسزاگ
نايضاقتم دادعت نيزنب ىدنب�هيمهس هلئسم و تسا هعسوت مود
دودحم ديلوت دوجوم لكشم اهنت نونكا ،تسا�هداد شيازفا ار
رد )ىج�نا�ـىس( هدرشف ـىعيبط زـاگ نزخم هـژيو هب تاـعطق

عفترم لكشم نيا هدش ماجنا ىاه�ىزير�همانرب اب هك تسا ناهج
اب هاگياج  ١٤٦ �نونكا�مه شراـزگ نيا ساسارب .دش دهاوخ
ىرادرب�هرهب هب زور�هنابش رد وردوخ هاگتسد رازه  ٣٧٥ تيفرظ
زوسزاگ ىوردوخ هاگتسد رازه ١٢٠ هب هجوت اب هك تسا�هديسر
اهنت شرازگ نيا .درادن دوجو هنيمز نيا رد ىدوبمك روشك رد
و ـعيزـوت ـهب طـوبرم ار صـاخ دراـوم ـىخـرب رد تيدوـدـحم
دوبن ببس هب :دوزفا و درك ملاعا هاگياج بسانمان ىگدنكارپ
ىـاه�حرط اب و ـتسا هـتفرگ ترـوص رما ـنيا بسـانم ـنيمز
ندـرك هرـوظـنم ود و ديـدج هـاگيـاج ـتخاس هـدش ـnيرـعت

لكشم نيا ،ديدج هاگياج  ٤٠٠ دادعت هب ىنيزنب ىاه�هاگياج
.دش دهاوخ فرطرب لاسما زين

روشك رد قرب ديلوت ىدصرد ٣/١شهاك 
لكيس و ىزاگ ،ىراخب ىاه�هاگورين رد قرب ديلوت :سراف
هتشذگ لاس مراهچ ههام�هس رد روشك ىلزيد و ىبآ ،ىبيكرت
تعاس تاوولـيك رازه ٦٨٨ و نويليم ٣٩ ـهب عومجم رد
دصرد ٣/١ لبق لاس هباشم تدم اب هسياقم رد هك ديسر
.داد ناشن شهاك

ىناگرزاب ترازو و عيانص �ترازو لباقت
،هارمه نفـلت تادراو هفرعت ىدصرد ٥٦ شياـزفا ىپ رد :رهم
رد هارمه نفـلت تادراو هفرعت شهاك ـتساوخرد داهنـشيپ هئارا
هـدنام مگردرس ـكي هدام نوـيسيـمك ات ىنـاگرزاب ترازو رـيسم
شيازفا اب عيانص ترازو ملاعا ىپ رد ريخا ىاه�هتفه ىط .تسا

ىناماسبان دهاش ،هارمه نفلت ىشوگ تادراو هفرعت ىدصرد ٥٦
شيازفا ،شرازگ نيا ساسارب .ميتسه لااك نيا رازاب رد ىناوارف
٩٠٠ رازاب ،دصرد ٦٠ هب ٤ زا هارمه نفلت ىشوگ تادراو هفرعت
هدناشك ىداسك و ىگتفشآ هب ار هارمه نفلت ىشوگ ىرلاد نويليم
ىاه�تساـيس نايم نيا رد :ـتسا ىكاح شرازگ ـنيا .تسا

نازيم رييغت ىارب هزور ره تلود نادـرم ىوس زا ىضيقن و دض
ىناگرزاب نواعم هك ىلاح رد .دسر�ىم شوگ هب اه�هفرعت هنوگ�نيا
تادراو هفرعت شهاك دـاهنشيپ هئارا زا ىنـاگرزاب ترازو ىلخاد
زا اما ـدهد�ىم ربخ ـكي هدام نويـسيمك هب هاـرمه نفـلت ىشوگ
هـعسوت نامزـاس سـيئر و ىنـاگرزاب ريزو ـرگيد نوـاعم ـىيوس
تادراو هفرعت شهاك رب ىنبم ىتساوخرد تفايرد مدع زا تراجت
تسا دقتعم و ديوگ�ىم نخس كي هدام نويسيمك هب هارمه نفلت
رازـاب ميـظنت رد هارـمه نفـلت ىشوگ هفـرعت شياـزفا تاريثـات هك
و ىداـصتقا نوـاعم ،ناـيم نيا رد لـاح.دش ـدهاوخ ـىسررب
ديدج هفرعت :تسا هدرك ملاعا نداعم و عيانص ترازو للملا�نيب

هجو چـيه هب و هدوب كي هدام نويسيمك ـهبوصم اه�لااك تادراو
شهاك لامتحا صوصخ رد هدازرطاش.دوب دهاوخن رييغت لباق
و هاـرمه نفـلت ىشوگ ـهلمج زا اهلاـاك زا ىخرب تادراو هفـرعت
اب عياـنص ترازو هك ىياه�هفرـعت مامت :ديوگ�ىم ـىگناخ مزاول
دوخ ىاجرس ىرييـغت هنوگ�چيه نودب هدرك تقفاوم اهنآ شيازفا
ىارجا رب ديكات اب زين نداعم و عيانص ريزو .دنام دنهاوخ ىقاب
ىراج�لاس هام ـنيدرورف لوا زا هارمه نفلت ىشوگ ديدج هفرعت
ىولج ام :تسا هـتشاد راهظا ،تنار داجيا زا ىريگولج ىارب
اب لاح .ميـتسيا�ىم هارمه نفـلت ىشوگ هدننكدراو ىاـيفام دناب
ًـلاعف عيانص و ـىناگرزاب هناـخترازو ود تسايس ىـگناگود نيا
ىاه�ىشوگ ديلوت دهاش  ىزور هكنيا ات دنوش ررضتم دياب مدرم
.ميشاب روشك رد ىجراخ هباشم تلاوصحم اب تباقر لباق

دش غلابا ارجا ىارب ىيوشلوپ هحيلا      
راهظا و نييـبت زا سپ ماظن تحلصم صيـخشت عمجم :رهم
هحيلا دروم رد نابهگن ىاروش و سلجم تافلاتخا دروم رد رظن
نويسيمك ربخم .درك غلابا ارجا ىارب ار هحيلا نيا ،ىيوشلوپ
اب هطبار رد تاميمصت نيرخآ صـوصخ رد سلجم ىداصتقا

هحيلا سلجم رظن و رارصا ساسارب :ـتفگ ىيوشلوپ هحيلا
هب .دوب هدش ماظن تحلصم صيـخشت عمجم هناور ىيوشلوپ

ىاروش ،ـاضق رما ندش شوـدخم هب هجـوت اب ،رگيد ترـابع
ىهار هحيلا لاًمع و تفريذپن ار سلجم تلااكشا عفر نابهگن
زين ماظن تحلصم صـيخشت عمجم :دوزفا ىو .دش عمجم
ىاروش و سلجم تافلاتخا دروم رد رظن راهظا و نييبت زا سپ
نايب اب ىميدن .درك غلابا ارجا ىارب ار ىيوشلوپ هحيلا نابهگن
هتشاد راكورس ىعامتجا لئاسم اب هكنيا زا شيب هحيلا نيا هكنيا
نيا ساسارب :درك حيرصت ،تسا طبترم ىكناب لئاسم هب دشاب

أشنم ىاراد دياب ىكناب ىراجم رد لوپ جورخ و دورو ،هحيلا
زا nيثك ىاه�لوپ ىخرب دورو ىاتسار رد لاًمع نياربانب ،دشاب

.دش دهاوخ داجيا ىنوناق ىاه�تيعونمم لخاد هب روشك جراخ
:تشاد راهظا ـنينچمه سـلجم ىداصتقا نـويسيمك ـربخم
دورو عون هب طوبرم لئاسم هب فوطعم هحيلا نيا هجوت نيرتشيب
زا اهنآ ءاشنم ىبايزاب ناكما و رامق ،ردخم داوم ىراجم ،لوپ

:دوزفا ىو .تسا دراوم رياس و لوپ ـليصحت تيـفيك تهج
عمـاـجم رد ىيـوـشلوپ تـامـاهتا ـعفر رد ناريا ـهب ـهحيلا ـنيا
هلمج زا ىقـوقح صاخشا �هـيلك .دنك�ىم ـكمك ىللـملا�نيب
تـاسسوم ،اه��كناب ،ناـريا ىملاسا ىروهمج ىـزكرم كناب
ىـاه�قوـدنص ،ىـزكـرم هـمـيب ،ـاه�هـمـيب ،ىراـبـتعا و ىلـام
اه�ىرادـرهش و ـهيرـيخ تاـسسوم و اهدـايـنب ،هـنسـحلا�ضرق
زا ـسپ ار ىيوشلوپ ـاب هزرابم ىلاع ىارـوش تابوصم دنـفلكم
نيا هك دنراذگ ارجا دروم هب نوناق نيا ىارجا رد تلود بيوصت
دانسا ـرتافد نينچـمه .ديسر ناگدنيـامن بيوصت هب ـزين هدام
،ناراـدبـاسح ،نـاسـرباـسح ،ىـرتـسگداد ىـلاكو ،ىـمسر
دـنفـلكم ـىنونـاق ناسرزـاب و ىرـتسگداد ـىمسر نـاساـنشراك
ناريزو تـايه هك ار نـوناق نيا ىاـرجا رد زاين دروم تـاعلاطا
اب هزرابم ـىلاع ىاروش تساوخرد ـبسح هب دنك�ـىم بوصم
ناگدنيامن بيوصت هب زين حلاصا نيا هك دنيامن هئارا ،ىيوشلوپ
دياوع و دمآرد دادرتسا رب هولاع ىيوشلوپ مرج نيبكترم .ديسر

رگا و( لصاح عفانم و لصا رب لمتشم مرج باكترا زا لصاح
كي نازيم هب ىدقن ىازج هب )نآ تـميق اي لثم ،دشابن دوجوم

باسح هب دياب هك دنوش��ىم موكحم مرج زا لصاح دياوع مراهچ
زيراو ناريا ىملاسا ىروهمج ىزكرم ـكناب دزن ىمومع دمآرد

رياس و ناريا ىملاسا ىروهمج تلود نيب هك ىدراوم رد .دوش
اب هزرابم رما رد ىتاعلاطا و ىياضق تدضاعم نوناق اهروشك
جردنم ـطيارش قبط ىراكمه ،ـدشاب هدش بيوصت ـىيوشلوپ
.تفرگ دهاوخ تروص همانقفاوت رد

فانصا كناب ىاج هب ىرابتعا ىلام قودنص     
تروصرد :تفگ روشك فاـنصا ىاروش �سيئر بيان :جوم
ىارب رابتعا ـشياشگ رد ىلم كناب اب تاـركاذم لوصح مدع
فانصا كناب نيزگياج ىرابتعا ىلام قودنص ،فانصا كناب
فانصا ىارـوش �سـيئر بيان ـىناهارف هدـون مساق .دـوش�ىم
ام ىارب فاـنصا كناب هيـامرس شيازفا« هـكنيا نايب ـاب  روشك
٣٥٠ هب ىناموت درايليم ٢٥ هيامرس شيازفا هب ،»دوبن لمات لباق
رسارس عماجم اب :تشاد راهظا ىو .درك هراشا ناموت درايليم
كناب هيلوا هيامرس نيمات ىارب ار ـىتاركاذم و تابتاكم روشك
هتفرگ تروص تاركاذم هب نينچمه ىو .ميا�هدرك زاغآ فانصا
رابـتعا شياشگ ىاـرب ىلم كنـاب اب فانصا ىارـوش ىوس زا
مدع ترـوصرد :تـفگ ىناهاـرف .درك هراشا فـانصا ـكناب

كناب ىاج هب ار ىرابتعا ىلام قودنص ،تاركاذم نيا لوصح
.مينك�ىم ىنيب�شيپ فانصا

لاقتنا مدع ىارب ىليلد     
تسين هتفريذپ  اه�تكرش 

تلود تايه ىاضعا هب ىا�همان رد تلود تايه ريبد :رهم
مدع ىارب ىليلد چيه ىروهمج�تساير روتسد هب :تشون
اه�ناتسا زكارم هب نارهت زا لاقتنا لباق ىاه�تكرش لاقتنا
ىاـضعا هب ىا�همان رد نافابيرز دـوعسم  .تسين ـهتفريذپ

تلود ىلبق تابوصم ساسارب هك درك ملاعا تلود تايه
زكاـرم ـهب ديـاب نارـهت زا لـاقـتنا لبـاق ىـاه�تكـرش هـمه
لوبق لباق �هراب�نيا رد ىرذع چيه و دنوش لقتنم اه�ناتسا
تابوصم وريپ :تسا هدروآ همان نيا همادا رد ىو .تسين
ـنيـيعت و ناـرهت زا ـاه�تكـرش رتـافد لاـقتنا هرـابرد ىـلبق
تايه ىاضعا هيلك ،ميمصت ـنيا ققحت ىارب ىدنب�نامز
لاقتنا و ىريگيپ هب تبسن تيدج اب دنتسه nلكم تلود

چيه و هدرك مادقا ىراج�لاس هامدادرخ ناياپ ات اه�تكرش
.تسين لوبق لباق هراب�نيا رد ىليلد


