
جیمــز هکمن، برنــده نوبل اقتصاد در ســال ۲۰۰۰، 
ثابت مي کند  ســرمایه گذاري در سال هاي اولیه کودکي 
پربازده تریــن نوع ســرمایه گذاري اســت؛ چــه از بعد 
اقتصادي، چه اجتماعي و چه فرهنگي. از ۱۰ سال پیش 
که ضرورت این مسئله را با همه وجودم لمس کردم، به 
روش هاي مختلفي براي ارتقاي کیفیت زندگي کودکان 
خردسال تلاش کرده ام؛ کارهایي مثل برگزاري دوره هاي 
آموزشي براي والدین و مربیان، تولید کتاب و انواع دیگر 
محتوا، طراحي و پیاده ســازي پروژه هایي بزرگ که یک 
شــهر را به شهر دوســت دار کودک تبدیل کند، طراحي 
پروژه هاي پژوهشــي طولي براي شــناختن ویژگي ها و 
نیازهاي رشــدي کودکان ایران؛ اما هنوز با نیتي که براي 
همــه کودکان ایران دارم، فاصله احســاس مي کنم. در 
این متن به این مي پردازم که ســازمان هاي بزرگ چطور 

مي توانند براي این هدف نقشي کلیدي ایفا کنند.
امروز حتي اگر بخواهیم، هم سخت است که کودکان 
و مســئله کودکي برایمان مهم نباشد. طبق آمارها، در 
حال حاضر کودکان صفر تا چهارســاله بزرگ ترین برش 
جمعیتي کشــورمان را تشــکیل مي دهند. از کودک که 
حــرف مي زنیم بي درنگ پاي پدر و مــادر، مربي، معلم 
و افــراد مختلف خانــواده که در مواقعــي مراقبت از 
این کودکان خردســال برعهده شــان قرار مي گیرد، هم 
به ماجرا باز مي شــود. مجموعه این افراد ما را به عدد 
درخور توجهي مي رساند: بیش از ۲۰ درصد از جمعیت 
ایران. هر کدام از این افراد شغلي دارند و بسته به اندازه 
سازمان، مؤسســه یا شــرکتي که در آن کار مي کنند، با 
تعداد بیشــتري از افراد تعامل دارند. وقتي از این زاویه 
به مســئله نگاه کنیم،  همه چیز حول محور کودکي به 
هم گره مي خورد؛ ســرویس هایي که بــراي کودکان در 
نظر گرفته مي شود، فضاهایي که براي تجربه کردن شان 
وجود دارد یا مواد مصرفي  یا اسباب بازي هایي که دارند.
نسبت کســب وکارها و پرداختن به دنیاي کودکي را 
مي شــود در این دو دســته کلي خلاصه کرد: یا کودک 
به طور مســتقیم مخاطب سازمان موردنظر است یا آن 
ســازمان تعداد زیادي نیروي کار دارد که زندگي شــان، 
دغدغه هایشان و تلاش هایشــان به کودکان گره خورده 
اســت. کــودک و خانوده اش بــراي هر کســب وکاري 
کــه کارکنان خیلي زیادي دارد یا بر اســاس اســتراتژي 
بازاریابــي اش گروه بزرگ و متنوعــي از افراد جامعه را 
هــدف قرار داده اســت، یک ذي نفع کلیدي محســوب 
مي شود. مخاطبي که یا مســتقیم مي شود از آن کسب 
درآمد کرد یا با در نظرگرفتنش به عنوان یک عنصر مهم 
در جذب مخاطب، کســب وکار مورد نظر را توسعه داد. 
درک مي کنم  ضرورت درآمدزایي مهم ترین اولویتي است 
که هر کسب وکار براي خودش در نظر گرفته است. همه 

مي دانیم  افزایش فروش و رســیدن به اهداف سازمان 
بدون داشــتن پرســنل بهره ور ممکن نیست. شغل هر 
کــدام از ما با زندگي مان گره خورده و چیزي که در خانه 
تجربه مي کنیم، مســتقیما در روحیه، انگیزه و توان مان 
براي ایفاي نقش شــغلي مؤثر اســت. فضاي خانواده 
و نحــوه تعاملش با فرزندان شــرایط روحي و عملکرد 
شــغلي کارکنان را مســتقیما تحت تأثیر قرار مي دهد. 
حمایت بجا، اصولي و هدفمند مدیر ســازمان از اینکه 
کارکنانش رابطه باکیفیتي با همسر و فرزندانش داشته 
باشــد و اوقات فراغت غني را تجربه کند، مســتقیما به 
این معناست که براي رشد کسب وکارش سرمایه گذاري 
کرده اســت. این گونه احســاس تعلق افراد به شغل و 
سازمان شــان نیز بیشتر مي شــود و بهره وري شان بالاتر 

مي رود.
در این میان مهم است که براي پیونددادن کودکان به 
کسب وکاري که داریم، از همراهي یک مشاور متخصص 
استفاده کنیم؛ کسي که کودکان، ویژگي ها و نیازهایشان 
را بشناسد، با فرایند طراحي تجربه مخاطب آشنا باشد، 
راه برقراري تعامل باکیفیت با خانواده ها را بشناسد و در 
یک کلام، بتواند تجربه لذت بخش و ماندگاري ایجاد کند. 
طراحي یک خروجي باکیفیت بدون مطالعه قبلي درباره 
ســبک رفتاري مخاطبي که برایــش طراحي مي کنیم، 
ممکن نیست. پیداکردن ایده هایي که به این هدف کمک 
کند، کار ســاده اي اســت؛ به هزاران هزار بروشور دارو و 
محصولات غذایي و بهداشتي، اطلاعات چاپ شده روي 
جعبه دســتمال کاغذي و برشتوک و کیک ها و تنقلات، 
بطري هــاي آب معدني، شــیر و انواع نوشــیدني ها که 
همیــن حالا تولید مي شــود، فکر کنیــد. نکته مهم این 
اســت که نحوه پیاده سازي این ایده هاســت که نیاز به 
تخصص دارد. فرایند طراحي بدون اینکه مخاطب مان را 
به درستي بشناسیم و نیازها و دغدغه ها و چالش هایش 
را بفهمیم، هرگز به یک خروجي رضایت بخش نخواهد 

رسید. ســازمان هاي بزرگ منابع و امکانات زیادي دارند 
و همین حالا هم برنامه هایي را به این هدف اختصاص 
مي دهند. آنها براي کارکنان شــان دوره برگزار مي کنند، 
به مناســبت هاي مختلف به آنها هدیه یا اقلام مصرفي 
مي دهند، و... . مســئله مهم بهره ورکردن این اقدامات 
فعلي و کشف فرصت هایي است که مدیران سازمان ها 
از آنهــا غفلت مي کنند. هر ســازمان بزرگي بخش هاي 
مختلفي مثل تحقیق و توسعه، تبلیغات، برندینگ، منابع 
انســاني و روابط عمومي دارد. هر کدام از اینها با حضور 
یک مشــاور متخصص مي توانند براي اهمیت دادن به 
کودکي در آن سازمان هم راستا شوند؛ چه هدف افزایش 
درآمد باشد، چه اداي مسئولیت اجتماعي و چه ارتقاي 

کیفیت اقدامات فعلي.
کودکي از جهات مختلف براي برندینگ سازماني نیز 
موضوع جذابي است. بچه ها به خاطر روحیه لطیف و 
ذات کنجکاوشان جذابیت زیادي دارند. والدین این دهه 
حاضرند براي رفع نیازهاي فرزندان شان هزینه و انرژي و 
زمان قابل توجهي صرف کنند و اهمیت دادن به کودکي 
در فضاي تبلیغات یک کسب وکار هم نوعي ارزش مثبت 
اجتماعي و انساني شناخته مي شود. خانواده ها قطعا از 
مراجعه به مکان یا اســتفاده از محصولي که احساس 
کنند از پیش براي خودشــان و کودکشــان برنامه دارد 
راضــي خواهند بود و این روش پربــازده و مؤثري براي 
تبدیل کردن آنها به مشتریان وفادار هر برند است. ایجاد 
تجربه خوشایند براي این گروه به رونق کسب وکار کمک 
مي کند و باعث مي شــود تصویر خوشایند و باکیفیتي از 
برندتان در ذهن مخاطب شــکل بگیــرد. اما بهره بردن 
از این ظرفیت غني و شــگفت انگیز خودبه خود ممکن 
نمي شود. سازمان ها نیاز دارند براي شناختن مخاطب و 
نیازهایش، تدوین استراتژي هاي کارآمد براي جذب آنها 
و هم راستاکردن محصولات و خدماتشان با این موارد، به 
اصول طراحي مخاطب محور بیش از پیش توجه کنند.

مــن دغدغــه کســب درآمــد و افزایــش گســتره 
خدمت رســاني به مخاطبان هر ســازمان را مي فهمم. 
این را هم درک مي کنم که همه ما مي خواهیم با صرف 
کمترین هزینه، به بیشــترین تغییرات مثبت دســت پیدا 
کنیم. پژوهش هاي جامعي مثل مطالعه طولي کودکي 
در ایران/پاورقي به ما مي گویــد که خانواده هاي ایراني 
از فقر چه نــوع بازي ها و تعاملاتي در محیط خانه رنج 
مي برنــد. حالا طراحي یک فعالیت ســاده بازي گونه بر 
اســاس این کمبودها و البته بوم منحصربه فرد هر شهر 
را مقایســه کنید با ایده هاي دم دستي و همگاني اي که 
معمــولا اول از همــه به ذهن مان مي رســند و فورا به 
سمت شــان مي رویم؛ جعبه هایي که بــه یک بازي دوز 
یــا نقطه گذاري بســنده مي کنند یــا مثال هایي دیگر که 
حتي آثار مخربي براي فرایند رشــدي کــودک دارند. یا 
پیام نامناســبي را به او منتقل مي کنند یا اساسا ظرفیت 
ســرگرمي و رشــددهندگي ندارند. مثالــي مي زنم: یک 
شــرکت بزرگ تولید دســتمال کاغذي را تصور کنید که 
روزانــه میلیون ها جعبــه از محصولاتش در سراســر 
کشور به فروش مي رسد. بعید مي دانم کسي از ما پس 
از تمام شــدن دســتمال ها جعبه اش را روانه جایي جز 
ســطل زباله کند. حالا تصور کنید در یک فرایند طراحي 
مخاطب محــور، بــراي ایــن جعبه ها کاربــرد جدیدي 
تعریف کنیم تا بتوانند پس از مصرف به یک اسباب بازي 
بــراي کودک تبدیل شــوند و در ســاده ترین لحظه هاي 
روزمره، فرصتي براي رشــد، یادگیري و سرگرمي کودک 
فراهم کننــد. این مثــال را مي توان بــه ابعاد مختلف 
هر کســب وکاري تعمیــم داد. هر مجموعــه اي براي 
محصولاتــش تبلیغ مي کند، به مناســبت هاي مختلف 
براي کارکنانــش هدیه مي خرد، براي ارتقاي ســلامت 
روان و بهــره وري کارکنانش دوره هاي آموزشــي برگزار 
مي کنــد و... . در ایــن بین، هنر تفکر طراحي این اســت 
که ایــن کاربردهاي فعلي را با نیــاز و ذائقه ذي نفعان 
کســب وکار مــا– در اینجا کــودکان و افراد بزرگســال 
پیرامون شــان – پیونــد بزنــد و ارزش افــزوده جدیدي

 تولید کند.
کودکان امروز، نیروي کار آینده هر کشور را مي سازند 
و کیفیت هر جامعه در گرو کیفیت پرورش کودکانش در 
نخستین سال هاي کودکي است. سازمان هاي بزرگ چه 
براي رسالت اجتماعي شــان دنبال موضوعي ارزشمند 
و جــذاب بگردند، چــه در پي افزایش تولیــد و ارتقاي 
بهره وري کارکنان شان باشــند و چه بخواهند مستقیما 
در حوزه خدمات و محصولات کــودکان فعالیت کنند، 
پرداختن به ســال هاي اولیــه کودکي یکــي از بهترین 

انتخاب هایي است که پیش رویشان قرار دارد.
اکنون که سال جدید آغاز شده فرصت مغتنمي است 
تا براي کارآمدکردن سیاست هاي کلي کسب وکارمان، به 
کودکي و ظرفیت هاي بي شماري که در آن نهفته است 

جدي تر فکر کنیم.
*مشاور توسعه و طراح خدمات
 و تجربه کاربري براي کسب وکارها
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تاك

 تأثیر نمایش خلاق بر ارتقای 
خودمراقبتی در سبک زندگی

هدف کلی آموزش  و پرورش رسانیدن انسان به  �
فلاح و قرب به خداســت؛ اما در آموزش و پرورش 
پیــش از دبســتان، علاوه برایــن، رشــد همه جانبه 
کودکان مدنظر اســت و دارای چنــد زیرمجموعه 
اســت. از اصلی ترین این اهداف می توان به توسعه 
مهارت هــای شــناختی، فیزیکــی، زبان شــناختی، 
عقلانی، عاطفی، اجتماعی و  شــخصیتی کودکان 
اشــاره کــرد کــه یکــی از امتیازهــای آن ســبب 
خودمراقبتی در ســبک زندگی ســالم است.  سبک 
زندگی الگویی منحصربه فرد از ویژگی ها، رفتارها و 
عادت هایی اســت که هر فرد از خود نشان می دهد 
و در صورت معیوب بودن آن، فرد در معرض خطر 
بیماری  یا حوادث قرار می گیرد. پس تعدیل شــیوه 
زندگی یــا تعدیل رفتار متکی بــر تحلیل رفتارها و 
حالاتی اســت که هنگام خــوردن، ورزش و عادات 
غذایــی وجود دارند. بنابراین اولین گام در راســتای 
ارتقــای خودمراقبتــی با ســبک زندگی، بررســی 
الگوهای خودمراقبتی مرتبط با سبک زندگی است. 
خودمراقبتــی عملی اســت کــه در آن، هر فردی 
از دانــش، مهارت و توان خــود به عنوان یک منبع 
اســتفاده می کند تا به طور مستقل از سلامت خود 
مراقبت کند. در تعریــف خودمراقبتی، ویژگی های 
زیر مستتر است: رفتاری داوطلبانه و فعالیتی است 
آموخته شده و همچنین حق و مسئولیتی همگانی 
برای حفظ ســلامت خود اســت. از جمله راه های 
آمــوزش و تربیت نوآمــوزان برای ســبک زندگی 
صحیح، اجرای نمایش خلاق است. نمایش خلاق 
تجربه اي ســازمان یافته اســت که با دقت طراحي 
مي شود و به اجرا درمي آید و کودکان در این فرایند، 
صحنه، رویداد، مشکل یا واقعه برخاسته از ادبیات 
کــودکان نظیر قصه را با هدایت آموزگار، به شــکل 
جدید خلق و بازآفریني مي کنند. این نمایش شیوه اي 
براي آموزش و یادگیري بــر مبناي گرایش طبیعي 
به بازي نمایشــي اســت که در هر انســاني یافت 
مي شود. کودك براي بازي نمایشي باید به تصویري 
که از چیزي یا کســي در ذهن دارد و درعین حال به 
تصویري که از خودش دارد، دست یابد. شکل گیري 
و دست کاري این تصویرها یا نمادها، از مردم و اشیا 
پیش شــرط لازم نمایش خلاق اســت. در نمایش 
خلاق، ارتباطات افراد از طریق کار گروهي، استفاده 
از فــن نمایــش و بدیهه گویي مورد اســتفاده قرار 
مي گیرد و شــرکت کنندگان اعمالي انجام مي دهند 
کــه بر اســاس افــکار، ابداعات، دانــش و تجارب 
خودشان است و هیچ متن نوشتاري ای وجود ندارد. 
این فرایند به افراد اجازه مي دهد که تجارب گذشته 
زندگي شــان را بازسازي کنند؛ به طورمثال یک نفر از 
نوآمــوزان قصد خرید خوراکی برای صبحانه اش را 
دارد که دوستان او با نام گذاشتن خودشان به عنوان 
یک محصــول غذایی ســعی در راهنمایی او برای 
خرید ســالم را دارند. همچنین هرکدام از نوآموزان 
باید دلیل انتخاب این محصــول را با ذکر فوایدش 
برای بقیــه نوآموزان با راهنمایــی مربی بیان کند. 
آنچه مهم اســت تقویت دانش کــودکان در مورد 
مواد غذایی و فایده آن برای زندگی ســالم و اثرات 

آن در آینده است.
* دانشجوی دکترای دانشگاه تربیت دبیر 
شهید رجایی تهران

نگاه

 جای خالی تولید محتوا 
در فضای مجازی

در این نوشــتار کوتاه بر آن هســتیم  کنکاشی  �
درباره  پیاده ســازی عدالت آموزشــی در کشــور 
داشــته باشــیم و از میان ابزارهــای گوناگونی که 
سیاســت گذاران می توانند در جهت تحقق هدف 
عدالت آموزشــی  اســتفاده کنند، تأثیــر ICT به 
عنوان فرصتی اســتثنایی مورد بحــث قرار گرفته 
است. امروزه نفوذ فناوری اطلاعات و ارتباطات بر 
زندگی انسان ها بر کسی پوشیده نیست. آمار نفوذ 
تلفن همراه، میزان اســتفاده مردم از شــبکه های 
اجتماعــی و همــه و همه مؤید این مدعاســت. 
همچنین به طور خاص، توســعه زیرساخت های 
ارتباطی کشــور در ســال های اخیــر و تعداد زیاد 
کاربران اینترنت، فرصتی اســتثنایی را برای تحقق 
عدالت آموزشی در کشور فراهم کرده است. تأثیر 
ICT در تحقق عدالت آموزشی را حداقل در چند 

محور می توان بررسی کرد: 
۱. حــذف محدودیت هــای زمانــی و مکانی: به 
لطــف ICT بســیاری از محدودیت هــای زمانی، 
مکانی، ســنی، جنســیتی، اقتصــادی و... از پیش 
راه ما برداشــته شــده اند. امروز دیگر هر شهروند 
ایرانــی در هر مکانی می تواند با دردست داشــتن 
یک گوشــی هوشــمند به اینترنت متصل شود و 
به لطف توســعه پهنای باند و ســرعت اینترنت، 
از دیــدن ویدئوهای آموزشــی لذت ببــرد، در یک 
کلاس مجــازی آنلاین حضور پیــدا کند، آموزش 
ببیند، ســؤال بپرســد، آزمون دهد و حتی در آخر 
مدرک بگیرد. دیگر شــرق،  غرب،  شمال و جنوب 
مطرح نیســت. دیگر مرکز اســتان،  شهرســتان و 
روستا مطرح نیســت. همه در دسترسی به منابع 
و زیرســاخت های آموزشــی آنلاین، فرصت برابر 

دارند.
 ۲. امکان یادگیری بر اســاس تفاوت های فردی: 
امروزه با توجه به نیازهــای متنوع افراد، آموزش 
بــه روش ســنتی آن دیگــر مؤثر نیســت و ارائه 
آموزش های شخصـي ســـازي شده کــه بتواند با 
ســـطح دانـش و علاقه کـــاربر هماهنـگ شـود، 
اهمیـــت زیادی دارد. مهم نیســت  در هفته دو 
ســاعت بــرای آموزش دیــدن زمان داریــد یا ۲۰ 
ساعت. مهم نیست  فردی نابغه هستید و سرعت 
یادگیری شما بالاســت یا سال ها از موضوعی دور 
بوده اید و باید آهســته گام بردارید. کافی است به 
اینترنت متصل شوید، یک اپلیکیشن آموزشی را باز 
کنیــد، دوره مورد نظرتان را انتخــاب کنید و با هر 
ســرعتی که برایتان مناسب است، آموزش ببینید. 
یعنــی تفاوت های فردی و ذاتی افــراد در قدرت 
یادگیری و حتی علاقمندی های ایشــان، هیچ یک 
مشکل آفرین نیســت. با هر ویژگی ای که دارید، از 

فرصت آموزشی یکسان بهره می برید.
 ۳. کمک به رونق اقتصاد آموزش: در شــهری 
دورافتاده زندگی  و فکر می کنید توانمندی بالایی 
در آمــوزش دادن داریــد؟ لازم نیســت به مرکز 
استان مهاجرت کنید. دیگر مانند گذشته محدود 
به شــهر و محله خود نیســتید. می توانید ویدئو 
ضبط کنیــد، دوره تعریف کنیــد و محتوای خود 
را از طریق کانال هــای آنلاین به هر فراگیر در هر 
نقطه از جهان برســانید. نمونه های زیادی نیز در 
دنیــا وجود دارند که از ایــن طریق به طور جدی 
توانسته اند کســبِ ثروت کنند. حالا دیگر فرصت 
نقش آفرینــی و تولید ثروت در بازار آموزش برای 

همگان فراهم شده است. 

 افسانه عزیزى علویجه* علی ترقی جاه*

معاون توســعه مدیریــت و پشــتیبانی وزارت آموزش و پــرورش درباره 
مشــکلات مربوط به ادامــه تحصیل فرهنگیان و محدودیــت اعمال مدارک 
تحصیلی بالاتر بــرای کارمندان دولت از جمله فرهنگیــان، گفت: فعلا نظر 
ســازمان اداری اســتخدامی بر عدم لغو این مصوبه اســت و تا زمانی که این 
مصوبه لغو نشود، یک دستگاه اجرائی مانند آموزش و پرورش نمی تواند آن را 

تغییر دهد  یا خلاف آن را اجرا کند.
علی الهیار ترکمن در گفت وگو با ایســنا، درباره مشکلات مربوط به ادامه 
تحصیل فرهنگیان و محدودیت اعمال مدارک تحصیلی بالاتر برای کارمندان 
دولت از جمله فرهنگیان، اظهار کرد: این مصوبه مربوط به شورای عالی اداری 

است و وزیر آموزش و پرورش هم چندین مرتبه پیگیری و مؤکداتی درباره رفع 
محدودیت ها داشــته است.  وی افزود: فعلا نظر سازمان اداری استخدامی بر 
عدم لغو این مصوبه اســت و تا زمانی که این مصوبه لغو نشود، یک دستگاه 
اجرائــی مانند آمــوزش و پرورش نمی تواند آن را تغییــر دهد  یا خلاف آن را 
اجرا کند. معاون توسعه مدیریت و پشتیبانی وزارت آموزش و پرورش با اشاره 
به طرح چند پیشــنهاد برای اصلاح این مصوبه، گفت: چند پیشــنهاد مطرح 
کردیم از جمله اینکه مدرک مورد نیاز فرهنگیان را از فوق دیپلم در نظر بگیرند 
تا لیســانس را مدرک اول و فوق لیســانس را مدرک بعدی محاسبه کنند. اما 
متأســفانه به جایی نرسید. الهیار ترکمن افزود: پیگیری این موضوع در دستور 

کار ماســت و مجددا از سازمان اداری اســتخدامی پیگیری می کنیم؛ تا زمانی 
که در شــورای عالی حل نشود، ما هم نمی توانیم کاری کنیم. وی با اشاره به 
اینکه از تبعیت از قوانین عام رنج می بریم، بیان کرد: مصوبه ای که برای کارمند 
جهاد کشــاورزی، وزارت صنعت یا وزارت ارشاد مصداق دارد، برای آموزش و 
پرورش که یک نهاد آموزشی است و معلمان باید مرتب به روز شده و آموزش 
ببینند و خود را ارتقا دهند، مصداق پیدا نمی کند. معاون توســعه مدیریت و 
پشــتیبانی وزارت آموزش و پرورش تأکید کرد که باید در بلندمدت به ســمت 
قوانین خاص برویم و آمــوزش و پرورش از قانون خاص خودش تبعیت کند 

و نه از قوانین عام.

مشارکت با سازمان هایی که براي کیفیت زندگي همه کودکان تلاش می کنند 

کلید تحقق آرزوهای بزرگ

 ۹ - دشنام - آلپ ایران - محکم کردن ۱۰ - اذان گو - 
انجمن بین المللی حمل ونقل هوایی - بشقاب بزرگ
 ۱۱ - کودک- ســازمان کشورهای صادر کننده نفت- 
در زمان حاضر ۱۲ - پرنده ای شــناگر- ســمیع - طرز 

عمل ۱۳ - از آلات موســیقی - افســار - فیلم کوتاه 
تبلیغــی ۱۴ - عیــب و نقــص - رهیافــت - حرف 
همراهی عرب ۱۵ - مجموعه شعری سروده مرحوم 

طاهره صفارزاده - سبك ادبی صائب تبریزی.
افقي :

  ۱ - لیکن - اســتراحت کردن - پدر طب یونانی 
۲ - بخشــنده - نوعی ماهی دریای خزر - از جنس 
چــوب ۳ - نامــی دخترانه - بند چرمی - پاســخ 
مثبت ۴ - شــهری در استان  فارس - کام - چوپان 
۵ - خوش آوازه - شــعار اســلام- حیوان وحشی
 ۶ - دســت نخورده - جیره مقرر - داســتان کوتاه 
۷ - گونه ای کبوتر وحشــی - فرمان های مغز را به 
اندام های بدن می رســاند - محل تغییر جهت پله 
۸ - قدر و منزلت - از فرقه های مسیحیت - نخست 
۹ - رسانه شنیداری - سراینده داروگ - اسب سرخ 
۱۰ - فریاد شــادی - ده هزار مترمربع - کار ناتمام!
 ۱۱ - تکــرار حرفــی - ضربــه ای در بدمینتــون - 
مقروض ۱۲ - اندام تنفسی ماهی - واحد شمارش 
چــاه - طرد شــده ۱۳ - نغمــه - لازم - اهل نفاق 
۱۴ - ســر به هوا - نام سابق کاشمر - نوعی پارچه 
کلفت ۱۵ - پیشــوای دینی زرتشــتی - شاخه ای از 

ریاضیات - تلاش.
عمودي :

 ۱ - زیریــن - کنایــه از کســی کــه در کار های 
مختلــف مهــارت دارد ۲ - مغــز ســر- پایتخت 
ترکیــه - خدایــی ۳ - گــره فــرش - عــددی دو 
رقمی- شــکرگزار ۴ - جشــن ازدواج - آهســته - 
دشــنام دادن ۵ - خارپشــت اســترالیایی - مســیر 
مســابقه اســب دوانی - دعای زیر  لب ۶ - سازمان 
محوکــردن  - امانتــداران  آمریــکا-  جاسوســی 
 ۷ - آزاد و رها- مخلوط کردن - دامن چین دار  قدیمی
۸ - پزشــك - از نام های دوزخ - پســر کاوه آهنگر
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زمان پیشنهادی: ۲۰ دقیقه 
سودوکو
سودوکو Sudoku یك واژه ترکیبي 
ژاپني به معناي عددهاي بي تکرار 
است و امروزه به جدولي از اعداد 
گفته مي شود که به عنوان یك 
سرگرمي رایج در نشریات کشورهاي 
مختلف به چاپ مي رسد. 

زمان پیشنهادی: ۴۰ دقیقه
قانون هاي حل جدول سودوکو:
۱- در هر سطر و ستون باید اعداد یك 
تا ۹ نوشته شود. بدیهي است که هیچ 
عددي نباید تکرار شود. 
۲- در هر مربع ۳×۳ اعداد یك تا 
۹ باید نوشته شود و در نتیجه هیچ 
عددي نباید تکرار شود.

سخت  2352 سودوکو

سودوکو ساده 2352
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البرز علوى سیاهپوش


