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ولبات شرازگ

ليلحت
راركت بوانت قيقد هرود -١:هدازدسا روصنم
ىارب و تسين صخشم ىبايزرا ديدجت شور
ـصخشمً ـاقـيقد دياب هرود تـدم ،ناسـكي هيور دـاجيا

و لقتـسم نابايزرا زا عنام و ـعماج ىفيـرعت -٢ .دوش
-٣ .ــتسا هـدـشن ــهئارا ىا6ـهفـرح ـتــيحـلاص ىاراد
شرازگ هيهت هوحن ىارب درادناـتسا شور و لمعلاروتسد
.تسا هدشن هيهت ىبايزرا ديدجت دروم رد ىنوناق سرزاب

ىـاه6ـىياراد دروم رد ىدـاهـنـشيپ كـلاهـتسا شور -٤
توافتم م.م.ق ١٥١ هدام اب ىتلود هدش ىبايزرا ديدجت
باسح هب ىبايزرا ديدجت دازام لاقتنا هوحن -٥.تسا

ىـاهدراـدنــاـتسا و ـىـتلود ىــاه6ـتكـرش رد ـهيــامـرس
رثا رد ـهكنيا هب هجوت اب -٦ .تسا تواـفتم ىرادباسح

دوش6ىمن تكرش دراو ىهجو هنوگ6چيه ،ىبايزرا ديدجت
ىغلبم رظن زا طقف ماهس نـابحاص قوقح و اه6ىياراد و
بوـانت هب هجوت اب ـىتايلام تيفاـعم اذل ،دننك6ىم ـرييغت
ـرظن ـهب حـيـحص راب6ـكي ىارب ـطقف ،ـىبايزرا ـديدـجت
هـوحن اب هطبار رد ىـلمعلاروتسد و هيور -٧ .ـدسر6ىمن
ـهئارا نايز زا هدافتسا دروم ىاهرايعم و ـىبايزرا ديدجت
تباث ىياراد مـلق كي ىرتفد غلبم شهـاك .تسا هدشن
هـنيزه ناوـنع6هب نآ ـىبايزرا ـديدـجت هـجيـتن رد دوـهشم

كي ـسكع روبـزم شهـاك هاگره .دـوش6ىم ـىياسـانش
باسح هب هك دشاب ىبايزرا ديدجت زا ىشان ىلبق شيازفا
ـنيا رد ،ـتسا هـدش رـوـظـنم ـىبـايزرا ـديـدـجت دازـام

ىبايزرا ديدجت دازام نازيم ات دياب شهاك نيا ،تروص
ىبايزرا ديدجت دازام باسح ـهب ىياراد نامه هب طوبرم
و دباي ساكعنا عماج نايز و دوس تروص رد و راكهدب
ديدجت دازـام.دوش ىياسانش هنيزه ناوـنع6هب هدنام6ىقاب
رد هتفاين ققحت ىتايلمعريغ دمآرد كي ناونع6هب ىبايزرا

.دـوش6ىم سـكعـنم هيامـرس ناـبحاص قوـقح لـصفرس
روبزم دازام ـلحم زا ،ميقـتسم روط هب هيامـرس شيازفا
ـديدجت دازام زا ـىشخب ـاي مامت لـاقتنا و ـتسين زـاجم
اهنت روبزم دمآرد ققحت اب هتشابنا )نايز( دوس هب ىبايزرا
شورف اي ىرانكرب -eلا :دريگ6ىم تروص ريز دراوم رد
طسوت ىياراد زا هدافتسا تازاوم هب -ب. طوبرم ىياراد
هتفاي ققحت دازام غلبم »ب« دنب طيارش رد. ىراجت دحاو
ـديدـجت غلـبم رب ـىنـتبم كـلاهتسا ـنيب توـافت لدـاعم
هدش مـامت ىاـهب رب ىنـتبم كلاـهتسا و ىياراد ـىبايزرا
ديدجت شور دربراك هك اجنآ زا .دوب دهاوخ نآ ىخيرات
دوش6ىم بجوم ىراجت ىاهدحاو ىخرب طسوت ىبايزرا
شور زا هك ىياهدحاو اب هسياقم رد ىراجت ىاهدحاو نيا
ىرتـمك ىروآدوس ،دنا6هدرـكن هدافـتسا ىبايزرا ديـدجت
ديدجت رثا رد دـوس شهاك هك رما نيا زين و ـدنهد ناشن
هـدش مـامت ىـاهب مـاظن زا فاـرحنا ،ـىعون ـهب ىبـايزرا
رثا رد ـهك ىفاضا كلاهتسا لداعم اـذل ،تسا ىخيرات
زا ،ـتسا هدش رـوظـنم اه6باـسح رد ىبـايزرا ديـدجت

باسح هبً اميقتسم و جراخ ىبايزرا ديدجت دازام باسح
دوس بيترت6نيدب ات .دوش6ىم روظنم هتشابنا )نايز( دوس

رـيثات تحت ـصيصخت ـلباق
.دريگن رارق ىبـايزرا ديدجت

ماـمت ىاهب ماـظن ظفح ـنمض نياربـانب
ىلام هيامرس تشاـدهگن موهفم رب ىنتبم ىخيرات هدش

ـلباق دوس نازيم اب هطبار رد ىديفم تاعلاطا ،ىمسا
رد هدش ىبايزرا ديدجت ىاه6ىياراد لحم زا صيخشت
دريگ6ىم رارق ىلام ىاه6تروص ناگدننك6هدافتسا رايتخا
اي دوس ميسقت هب تبسن ىضتقم ميمصت ذاختا ناكما ات
ىاه6هتخودنا اي هيامرس اب لاقتنا قيرط زا نآ تشادهگن
ىاه6ىياراد زا ـملق كي هاگ ـره .دوش مهارف ىرـايتخا
ىبايزرا ديـدجت ،دوش ـىبايزرا ديدـجت دوهشم ـتباث
دراد قلعت نآ ـهب روبزم ىياراد ـهك ىا6هقبط مـلاقا مامت
دوهشم تباث ىياراد ملق كي ديفم رمع .تسا ىمازلا
لباق توافت هچنانچ و دوش ىسررب ىراودا روط هب دياب
ىلبق ىاهدروآرب و ىلعف ىاه6ىنيب6شيپ نيب ىا6هظحلام
ىاه6هرود و ىراج هرود كلاهتسا ،ـدشاب هتشاد دوجو
زا ىهورگ اي ملق كي ىرتفد غلبم .دوش ليدعت دياب ىتآ
ىراودا روط6هب دياب دوهشم تباث ىاه6ىياراد ناسكي ملاقا
ىياراد كي شزرا رد ىمئاد شهاك هاگره .دوش ىسررب
تفايزاب و دوش هدهاشم ىياراد ناسكي ملاقا زا ىهورگ اي
شهاك غلبم ،دسر رظن6هب نكممريغ نآ ىرتفد غلبم لماك
ىياراد ىرتفد غلبم و ىياسـانش هرود هنيزه ناونع6هب دياب
شهاك ىدروآرب ىـنتفايزاب غلبم هب هريخذ داجيا قيرط زا

روبزم شهاك هكنآ رگم ،دوش هداد
زا ىشان ـىلبق ـشيازفا كي ـسكع
ـنيا رد هك ـدشـاب ىبـايزرا ـديدـجت

٤٦ دنب ساسارب دياب شهاك تروص
ـىبـايزرا ديـدـجت دازام بـاسح ـهب
نـايز و دوس ترـوص رد و رـوظـنم

مامت ىاهب.دوش سكعنم زين عماج
كي ىبـايزرا غـلبم اي ـديدـجت هدش
ـكيتامتسيس روط6هب لاًومعم ىياراد
،دوش6ىم تفايزاب نآ ديفم رمع ىط
نازـيم تسا نكمم ىـطيارش رد اما
اي ـمـلق كي زا رـاظـتنا دروم ـعفاـنم
تباث ىياراد ناسكي ملاقا زا ىهورگ

ىياراد ىنـتفايزاب غلبم هك ىا6هنوگ6هب ،دبـاي شهاك دوهشم
رد ـاي ىياهنت هب هك ىطيارش .دوش رـتمك نآ ىرتفد غلبم زا
ىلاوتم لاس ـدنچ ىط موادت تروص رد  دناوت6ىم عومجم
ىياراد شزرا رد ىمئاد شهاك ناكما ىسررب موزل هب رجنم

-ب . ىكيزيف ترـاسخ -eلا:تسا ريز حـرش هب دوش
.ىياراد ىتايلمع ىهد6نايز -ج  .ىياراد ندنام هدافتسالاب
شهاك -ه .ىياراد زا ىشـان ىفنم ىدقن ىـاه6نايرج -د

ىرتفد غلبم زا رتمك ىغلبم هب ىياراد شورف شزرا صلاخ
اب رثوم ىطيحم اي ىنوناق تارييغت -ز .ىنف ىبابان -و . نآ
ىراتخاس تارييغت -ح.ىياراد ىرتفد غلبم تفايزاب تيلباق
جراخم هـظحلام لباق ـىنوزف -ط .ىداصـتقا طيارش رد
راظتنا دروم هدش مامت ىاهب رب ىياراد كي ليصحت هتشابنا
ـتباث ىاه6ـىياراد زا هـقبط ـره ىارب ـدياب ـريز دراوم.نآ
ـىنابم -ـeلا:دوش اـشفا ىلام ىـاه6تروص رد دوـهشم
ىرتفد غلبم صلاخان نييعت تهج هدافتسا دروم ىريگ6هزادنا

ىرتفد غلبم صلاخان ،انبم كي زا شيب دربراك تروص رد و
ىـاه6شور -ب.هورگ ـره ـهب طـوبـرم ىـاـنـبم سـاساـرب
ىاه6خرن ـاي دـيفم ـرمع -ج .هداـفتسا درـوم كلاـهتسا
صلاخان ـقيبطت تروص -د .هدـافتسا دروم كـلاهتسا
و ىياراد شزرا رد ىمئاد ـشهاك هريخذ ،ىرتفد ـغلبم
بسح رب هك هرود ىـاهتنا و ادتبا رد هتشابنا كلاهتسا
ىراذگاو ،تافاضا.دشاب ريز دراوم هدنهد6ناشن دروم
بـيكرت قيـرط زا ىياراد لـيصحت ،ـىمئاد ىراـنكرب و
.ىراجت ىاهدحاو

اشكالات موجود در طرح تجديد ارزيابى
و داد ناـرــهت رادـاــهب قاروا و6سرـوب :قــرش
صخاش دوعص اب ار دوخ هتشذگ زور ىاهدتس
تعاس هس ناياپ رد دوعص نيا .درك زاغآ لك
اب .ديسر دحاو ١٠ دودح هب اهدتس و داد لوا
عيـانص ىتـلاماعم دـامن ىيـاشگزاب دـوجو نيا

١٢ تعـاس رد اـپياس6نايار و ناـريا ىيـايـميش
شهاك دحاو ١٠ زا شيب ار لك صخاش زوريد
نيا دشر هتشذگ زور تلاماعم ناياپ رد ات داد

رد .دـوش دوـدـحم ــدحاو ٥/١ ـهب ـصخـاش
مـاـهس تـمـيق ـتفا زوريد تلادـاـبم نايـرج
عومجم رد اپياس6نايار و ناريا ىيايميش عيانص

رازاب تبثم وج شهاك رد دحاو ٨/١٤ زا شيب
ىدصرد ٢ ـتفا هـتشذگ زور .ـتشاد مـهس
شهاك رد مه رهگ6لگ نهآ گنس ماهس تميق

شقن لك صخاش دوعص باتش ىدحاو ٤/٣
تامدخ و عيانص شرتسگ لباقم رد.درك افيا

ـدهاش ـشكe6ـلع موـمس دـيلوت و ىزروـاشك
رد و دندـوب ماهس ـتمـيق ىدصرد ٢ ـشيازفا

رارق زوـريد رازاب ىـاه6ـتبـثم تسـرهف رـدص
،وـلمرداچ ماـهس ىاـهب شيازفا ـاما .دنـتفرگ
تازلف و نداعم ىراذگ6هيامرس ،نارهت ناميس
ىريگولج رد ار مهس نيرتلااب وردوخ6سراپ و
تـميق شياـزفا .دنـتشاد لك صخـاش ندش ىـفنم زا

ىزاس6تبثم رد دحاو ٩ دودح تكرش راهچ نيا ماهس
تلاماعم ناياپ رد .تشاد مهس زوريد تلاماعم وج
ـهعسوت ىراذگ6هيامرس ،نادابآ ىمـيشورتپ هتشذگ زور
ديرخ ىـاضاقت ـنيرتلااب وـلمرداچ و تازلف و ندـاعم

هورگ ـلبـاقم رد .ـدنداد صاـصـتخا دوخ ـهب ار ماـهس
هضـرع دهـاش نـمهب و ريـدغ ىراذگ6ـهيامـرس ،نـمهب
ـهتشذگ زور .دندـوب ماهس شوـرف ىاضاـقت نيرتـشيب

،ـتعـنص ـصخـاش ىـدحاو ٥/٢ ـدشر اب نـامـزـمه
ـتفا.ـتفـاي ــشهـاك ـدحاو ١/٢٩ ـىلـام ـصخـاش
ىراذگ6هيامرس ماهس تميق تفا زا رثاتم ىلام صخاش

نايم رد .دوب اپياس6نايار و تفن تعنص
ناـرهت سروب وـضع ىتعـنص ىاه6هورگ
تخـوس و تـفن ـهيـفصت ىـاه6تكـرش
ـشهـاك ـنيـرتلاـاب ـدهــاش ىا6ـهـتـسه
نينچمه .دندوب ماهس تميق صخاش

صخاش دشر نيرتشيب ىقرب ىاه6هاگتسد ناگدننكديلوت
.دندرك دوخ نآ زا ار ماهس تميق

تكرش راهچ ىتلادابم دامن �قوت ▪
تلاماعم ناياپ رد ىسروب تكرش راهچ ىتلادابم دامن

ىتلادابم دامن زوريد تلاماعم ناياپ رد.دش eقوتم زوريد
و هخـرچود ،بارذآ عيانص ،ـانيس ىيـايميش ىـاه6تكرش
ىرازگرب تهج هوسا ىزاسوراد و ناريا ىزاس6تلكيسروتوم
شرازگ نيا ربانب.دش هتسب هنايلـاس ىداع 6ىمومع عمجم
ىاه6تكرش ىتلادابم دامن هبنشكي زور تلاماعم ناياپ رد

و شوج و رز ىزـاسرـنف ،ناكدرا ىـتعنص ىـاه6كـيمارس
هنايلاس ىداع6 ىمومع عمجم ىرازگرب تهج ناريا نژيسكا

ليدعت تهج رهشهب عيانص هعسوت تكرش ىتلادابم دامن و
داـمن 6:ديازفا6ىم شرازگ نيا.ـدش eقوتم دوس ىـنيب6شيپ
ـليدـعت زا سپ ىدلاـوف تـاعـطق درون ـتكرش ـىتلاداـبم
ىلو تفرگ رارق ىياشگزاب دروم زور نيا رد دوس ىنيب6شيپ
.دشن ماجنا نآ ماهس ىور رب ىا6هلدابم

ابر شاخصسد شيميايى و ليزينگ در بر
ىلصا ىاه�صخاش
لك صخاش
ىلصا رلاات لك صخاش
ىعرف رلاات لك صخاش
ىدقن هدزاب صخاش
تميق و ىدقن هدزاب صخاش
تعنص صخاش
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سروب

نارـاكرـدنا6ـتسد و نلاــوـئـسم :ـىنارآ�نـايـاش ــنـيهـاش
هيامرس رازاب رد دوجوم كسير مه كمك اب دياب ىداصتقا

ىطيحم كسير شيازفا ليلد نيلوا6 .دنناسرب لقادح هب ار
ىسايس ىاه6تلاخد و تراظن ،لرتنك شيازفا هب سروب
ىيارجا نلاوئسم مزلا هجوت مدع رانك رد هك ،ددرگ6ىمرب

رد هعسوت ىارب مهم نكر نيا ،سروب عوضوم هب روشك
ناوت6ىم ار عوضوم نيا و درب6ىم رس6هب ىبولطمان طيارش

.ـتفرگ رظن رد كسير ـشيازفا لماع نيمود ناـونع هب
تابوصم ـقيرط زا اه6كناب هـرهب خرن ىروـشك چيه رد
درـكـلمع ـرب هـلـئسم ـنيا و دـوش6ىـمن نـيـيعت ـسلـجم
ىنارگن بجوم و هتشاذگ رثا سروب رد رضاح ىاه6كناب

و هجدـوب ـىلـامـتحا ىـرسك .ـتسا هـدش ناراـدماـهس
شيازفا ليلاد رگيد زا  اه6هفرعت خرن رد هدرتسگ تارييغت
و رازاب ديـدج نوناق لمـاك ىارجا مدع .تسا ـكسير

صخشمان و نوناق نيا ىارجا رد مكاح ىاه6ىمگردرس
.تسا هدش تلع ديزم سروب ىتلايكشت راتخاس ندوب
ىسـاسا و مهم ىاهريـغتم زا هك ىا6هتسه ىژرنا ـهلئسم
تسين سروب لرتنك تحت ،تسا سروب كسير شيازفا

هـرــهلد و تـاـمطـلات ـشياــزفا ـثعـاب ـرـيــغـتم ـنيا و
ـهب eـطع .ـتسا هدش ناراـذگ6ـهيامـرس
طوـطخ شهاك ـهب رـجنم ـهلئـسم نـيمه
eـيلكتـلاب و ىجراخ ىـكناب تلايـهست
مدع و اه6تكرش هـعسوت ىاه6حرط ندوب
ـىلام ـعبـانم ـنيمـات رد ناـريدم ـىياناـوت

كسير شهاك ىارب .تسا هدش ىجراخ
سروب رد ىراذگ6ـهيامرس
دــاــمــتعا ـتــشگزــاب و
رازاب نيا هب ناراذگ6هيامرس
زا رـوــشك نــاكرا ـهــمه
نلاوئسم ات روهمج6سيئر

مايهار سرهاى كاهش ريسك بازاهكارر

تارداص هعسوت روظنم هب ىكناب تلايهست مهس :قرش
ـرقابدمحم .ـدباي6ىم شياـزفا ىراج لاس رد ىتـفنريغ
ـتيامح و ىرـاجت ـىنف ىاه6ـكمك نوـاعم ىيـابـتجم

بلطم نيا نايب اب ناريا تراجت هعسوت نامزاس تارداص
رـتكد روضح ـاب هك ىا6هـسلج رد مـيمصت ـنيا :دوزفا
اه6كناب لماع ناريدم و - ىناگرزاب ريزو -6ىمظاكريم
هك دش ررقم و ذـاختا ،دش ليـكشت هتشذگ هـتفه ىط
زا تارداص شخب هب اه6كناب ىياطعا تلايهست نازيم
ـىگنيـدقن ـلكـشم دناـوتب هك ـدسرب6ـىمقر ـهب دصرد ٢

ات ٨١ لاس زا6 :دوزفا ىو .دنك لح ار نـاگدننكرداص
هب اه6ـكناب ىلام عبـانم زا دصرد ود اهـنت لاس ره ٨٤
نيا تسا ىهيدب و هتفاي صاـصتخا ىتفنريغ تارداص

هب ىـتفنرـيغ تارداص هـعسوت رد دناوت6ـىمن زگـره مقر
ـرتكد :6دـرك هفـاضا ىو .ـدنك ـكمك نـاگدـننكردـاص

لماع ناريدم زا ىنانخس ىط هسلج نيا رد6ىمظاكريم
هپس ،تاردـاص ،تلم ،ىزرواشك ،ىـلم ىاه6كناب

نـدـعم و ـتعـنص و تاردـاص ـهـعسـوت ىاه6ـكنـاب و
ناگدننكرداص اب ار دوخ ىراكمه و تدعاسم تساوخ
ـىتفنـريغ تارداص هار ـات دنـنك رتـشيب تامـدخ و لااك
زا ـىـشخب ناـريا ترـوص ـنيا ـرـيغ رد .دوش راـوـمه

هن ىا6هدنيآ رد ار دوخ ىتارداص ىاه6رازاب
.داد ــدهاــوخ ــتسد زا رود ناــدــنچ
مهم عناـوم زا ىكي :داد همادا ىياـبتجم
هقيثو ندـرپس ،ناگدننكردـاص هار رس رب
ـتناـمض قودـنص هك ـتساه6ـكناب ـهب

دهعتم هسلج نيا رد ىناگرزاب ترازو هب هتسباو تارداص
تاـدهـعت ىـافيا ـهمـان6تنـامض روـدص ـهب تـبسن ـدش
مادقا اه6كناب عفن هب ناگدننكرداص هب ىياطعا تلايهست
دناوتن ىا6هدننك6رداص هچنانچ دش ررقم :دوزفا ىو .دنك
تنامض قودنص ،ـدنك نيمات ار ـكناب زاين دروم ـهقيثو

رودص هب تبسن هدننكرداص رابتعا اب بسانتم تارداص
ىـدـنم6هـرـهب نـايـرج ـلـيـهـست ـتـهج ـهمـان6ـتنـاـمض
هب سپس ىو .دنك مادقا ىكناب عباـنم زا ناگدننكرداص

لـاس رد ىزرا تلاـيـهست رلاد درـاـيلـيم ٣ صـاصـتخا
ىتفن6رـيغ تارداص هعسوت ىارب ـدصرد ٧ خرن اب ١٣٨٥

ناريا تارداص هعسوت كناب :تشاد راهظا و درك هراشا
ـنيا تخادـرپ راك نـونكا6ـمه ندـعم و تـعنص ـكناب و
هتفه كي فرظ و هدرك زاغآ ار ناگدننكرداص هب تلايهست

٨٢ رب غلاب ىغلبم تخادرپ تارداص هعسوت كناب هتشذگ
زا ىداـدـعت ــهب تـلاـيـهــست ـبلـاق رد رلاد نـوــيـلـيم

تخادرپ دنور هك تسا هدرك ـبيوصت ار ناگدننك6رداص
.تفرگ دهاوخ ىرتشيب تعرس هامريت رد تلايهست نيا
لماع ناـريدم6:تخاس نـاشن6رطاخ ـهمادا رد ىيابـتجم
تهج رد ار ىراكمه هنوگ6همه لوق هسلج نيا رد اه6كناب
دنداد ـىتفنريغ تارداص هعسوت ىارب تـلايهست شيازفا

هسلج رد دـرك ىراوديما راـهظا مه6ىـمظاك6ريم ـرتكد و
روـضح اب ىدوز ـهب هك تاردـاص هعسـوت ىلـاع ىاروش
ىارب ىبوخ تاميمصت دش دهاوخ ليكشت روهمج6سيئر

ىتـفن6ريغ تارداص زا تياـمح روظنم6هب ناگـدننكرداص
.دوش ذاختا روشك

گانكننداى صادرايش سهم تسهيلات بانكى برافز

هوجو ناموت درايليم ١٢٥ زا ىشخب :ىلگديب�ىملاسا ىلع
هعسوت فرص هتشذگ ىاه6لـاس رد سروب شرتسگ هريخذ
هب هجـوت اب تياـهن رد و تسا هدش هيـامرس رازاب ىـكيزيف
نيا ىارب ىركف دياب ،تسا لوحت هناتسآ رد تكرش هكنيا

نيب رد هـنيمز نيا رد ىراـيسب ىاعدا .درـيگ تروص هجو
ىاه6تكرش هب قلعتم هجو نيا هك تشاد دوجو نارازگراك
زين ىراذگ6هيامـرس ىاه6تكرش ًلاباقـتم .تسا ىرازگراك
زا تلاماعم ـمجح رت6شيب هـكنيا هب هجوت اب ـدنتشاد اعدا

ىـاه6ـتكـرش و ـتلود ــهب طـوبـرم ـهـتشــذگ ىـاه6لـاس
قلعتم هجو نياً اعطق هك تسا نيا روصت دوب ىراذگ6هيامرس

راذگ6هيامرس تقيقح رد .تسين ىرازگراك ىاه6تكرش هب
ناونع6هب رازگراك ـهك هدرك تخادرپ رازگراك ـهب ار هجو نيا

تخادرپ راداهب قاروا و سروب نامزاس هب سروب شرتسگ
رب ىتيـكلام و هتشاد ىا6هطساو ـشقن تقيقح رد ـاما دنك
ىاه6تكرش زا كي ره هك مينيبب ميهاوخب رگا .درادن هجو
زا6ىمجح هچ ىقوقح و ىقيقح صاخشا و ىراذگ6هيامرس
هچ هب و دندرك تخادـرپ هتشذگ ىاه6لاس رد ار تلاماعم
زا ىتخادرپ تلايهست قح هب طوبرم تلايهست قح نازيم

دهاوخ ىرايسب تلاكشم مه نياً اتعيبط تسا اهنآ بناج
روصت .دوب دهاوخن ىتحار هب نآ ىريذپ6ناكما ىنعي تشاد
.دريگ رارق سروب ىاروش رايتخا رد هجو نيا هك تسا نيا
هناـزخ ماهس دوبن هيـامرس رازاب ىساسا تلاـكشم زا ىكي
ىعقاوم ردً اتعيبط ،ميرادن هنازخ ماهس نوناق قبط .تسا

دوش6ـىم كيتامتـسيس ىاه6كسير راچد هيـامرس رازاب هك
هب ًارثكا و ـدنك6ىم ىديـدش رايسب تانـاسون ماهس ـتميق
اه6تكرش زا ىرايسب رد اضاقت و هضرع رد تيدودحم ليلد
هك تسا نيا ـاه6هار زا ىكي ـنياربانب .ـدتفا6ىم قاـفتا نيا
نامزـاس مان هب ار ىسرـوب ماهس زا ىـضعب هجو زا ىـشخب
ىاه6ـكـسير ـهك ـىعقاـوم رد و ـمـيـنك ىراديـرخ سرـوب

ماهس ىاضاقت اي هضرع هب مادقا دتفا6ىم قافتا كيتامتسيس
لكشم راك نيا ىحارط مزيناكم هك دنچ ره .مينك روكذم
اب هك تسا نيا روـصت اما تسا ىدايز تصرف ـدنمزاين و
ـبجوم اريز دشاب ريذپ6ناكما راك نيا ىنـوناق لكشم دوبن
هنـافساتم .دش دهاـوخ ناريا هيامرس رازاب ـىياراك شيازفا
و دراـدن دوجو ـاه6تكـرش شريـذپ ىارب ـىصاخ مـزينـاكم
لاس زا اما دراد ىنيياپ رايسب ىياراك هنيمز نيا رد مه سروب

ميدوب سروب رد تكرش ٦ ات ٥ اهنت روضح دهاش دعب هب ٨٤

سروب دراو ٨٤ لـاس ـلياوا رد ـهمه ـهك
شريـذپ جرد تمـسق هناـفساتم .ـدندش
راـيسب تيلاعف سرـوب ىاروش و نامزاس

نيا هار نيرتهب نياربانب ،تسا هتشاد ٨٤ لاس رد ىكدنا
هيامرس رازاب دراو ـات مينك ـقيوشت ار اه6تكـرش هك تسا

مـاجنا ـىتيلـاعف ـهنيمز ـنيا رد سروب ـهنافسـاتم ،ـدنوش
eياظو ءزج نيا هك تسين صخشم هنافساتم .دهد6ىمن

دياب سروب .نامزاس اي اروش اي دوب دهاوخ سروب تكرش
ـچيه ام اريز دهد رارق ار نيا دوخ ىرـاك ىاه6تيولوا رد
نيرتهب .ميرادن هيامرس رازاب ندش گرزب ىارب ىرگيد هار
هيامـرس رازاب دراو ـديدج ىـاه6تكـرش هك ـتسا نيا هار

تعرس ندوب نيياپ رازاب ىساسا تلاكشم زا ىكي .دنوش
شدرگ تعرس ايند ىاجك چيه رد .تسا ماهس شدرگ
ترـدق ـليلد ـنـيمه ـهب هدـوبن ـام رازـاب لـكش ـهب ماـهس

ـكسير دـوجو نيا ـاب تسا نـيياپ رـايـسب ىگـدنوش6ـدقن
اب ًـاتعيـبط .دور6ىم لااب هيـامرس رازاب رد ىراذگ6ـهيامرس

ماـهس ىارب ـهك ىيـاه6تيدوـدحم و ـاه6تكـرش شياـزفا
ارجا هنافساتم هك هدش هتشاذگ اه6تكرش ىارب دازآ روانش
هب سروب لخاد ىاه6تكـرش هب ناكامك و دنـوش6ىمن مه
هزاجا ناشدازآ روـانش ماـهس مجح ندـشن تياعر ـرطاخ

هك مينك6ىم كمك بيترت نيا هب و دنهد6ىم هيامرس شيازفا
ـىطاـبضنا ـهمان6ـنيئآ .دـوش رت6ـكچوك نـامرازاب زور ـره
اما هدوب مه لبق زا ناريدم تافلخت اب دروخرب و اه6تكرش
نوناق زا ىشخب اًتعيبط ىنعي .تسا هناريگ6تخس ىرادقم
لرتـنك و تراظن ىرازفا6مرن مـتسيس هك هدش نيوـدت ىنامز
بلس دوخ زا ار اهراك زا ىشخب سروب راك نيا اب ؛ميتشادن

هـدش نيودت نونـاق رد هك ىتاـفلخت زا ىـشخب ىنـعي هدرك
هتشاد ىفاك تراـظن و ىلرتنك ىاهرازبا سروب رگا ،تسا
ىكي .دهد6ىمن ار ىتاقافتا نينچ عوقو هزاجاً لاصا ،دشاب
ىرادبـاسح هچرـاپكي ىـاه6متسـيس هك تسا ـنيا اه6هار زا
زا ىرايسب اهنت هن ـمتسيس نيا زا هدافتسا اب .ميشاب هتشاد
هك داد دنهاوخن هزاجا هـكلب تفر دهاوخ نيب زا تـافلخت
ىزاـدنا6هار اب و دـوش راكهـدب رابـتعا دح زا ـشيب ىرـتشم

CDS دهاوخن هداد راكهدب ىرتشم مان هب ىراديرخ هزاجا
ناوـنع هب سرـوب رد مزلا ىاه6هـنيمز ديـاب ادـتبا رد .دش

نيا لابند هب سـپس دوش مهارف تراظن و لرتنك ىاهرازبا
.دوش ىسررب ىرازگراك ىاه6تكرش تافلخت هك دوب

سه توسعه بوركاهش ذخير

هاگديد

هيـامرس رازاب زا هناعطـاق دياب eلتخم حـوطس رد ىيارجا
زا و تبـحص فرص هن و ندرك ـلمع اب و ـدننك تيـامح
هعسوت ،تابث ىاه6هنيمز سرـوب قيمعت و شرتسگ قيرط
هوق .دنـنك مهارف ار روشك ـىسايس و ىداصـتقا لداعت و
و مزلا ىاهراـزبا زا هدافـتسا اب ـرتدوز هچره ـدياب هيـرجم
قيرط زا سروب هعسوت رد ىتاميمصت ىا6هفرح ناسانشراك
ناونع6هب ار سروب و دنك ذاختا ىللملا6نيب تاطابترا شيازفا
مادقا نيلوا .دريگ رظن رد روشك هعسوت رد مهم رازبا كي

ىراذگ6هيامرس كسير شهاك و سروب هعسوت ىارب ىلمع
تبسن بسانم دارفا ندرامگ و لجلاا6ب6رض نييعت اب دياب
ديرخ اب ناوت6ىم .درك مادقا ديدج رازاب نوناق ندرك هدايپ هب

ديمد رازاب نيا هب ىا6هزات حور سروب ىارب ديدج ىنامتخاس
رازـاب نلااـعف و سروب ىارب ىـديدج ـتيوه و ـتلاح و
ناسانشراك ناهذا رد ساسحا نيا نونكا6مه .درك مهارف
رب و تسا ىلوتم نودب سروب هك دراد دوجو نارادماهس و
ىلااب هدر نلاوـئسم ىدج تياـمح اب دياب ساسا ـنيمه
دودز6هيامرس رازاب نلاـاعف ناهذا زا ار ساسحا نيا روشك
نيا رد تيلاعف هب ناراذگ6هيـامرس شيارگ و تبغر مدع ات
.دورب نيب زا رازاب

كناب

ىصوصخ راصحنا زا ربهر  ىنارگن
ىاه6تكرش هكنيا نايب اب تيريدم نامزاس سيئر :قرش
ـتسا ىرورض و دنا6هدش گرـزب هزادنا زا شيب ـىتلود

،دوش لـقتنم ىتلودرـيغ شخب هب اه6تكـرش نيا ماهس
6تـيلاعف ىراـصحنا تروص هب ـاه6تكرش نيا :ـتفگ
ديابن ىتلودريغ شخب هب ماهس لاقتنا ور6نيا زا دننك6ىم
شرازگ هب .دـوش ىصوـصخ شخب راـصحنا هب رـجنم
نيمتفه رد ربهر داهرف تيريدم نامزاس6ىمومع طباور
راهظا اب نامزاس نيا ناريدم ىترـوشم ىاروش تسشن
لـاقـتنا ـرب ىـنبم ـتلود مـيـمصت :دوـزفا بـلطم ـنيا

ثعاب ناـشتيلاـعف ىلصا لـحم هب ىتلود ىـاه6تكرش
تلاكشم زا ىخرب لح و ىتايـلمع ىاه6هنيزه شهاك

رـوضح ـىـلعف ـمـجح ىو .دش ـدهاوخ ناـرـهت رـهش
راك و بسك هـدعاق اب ار نارـهت رد ىتلود ىاه6ـتكرش
ىارب تساوخ نامزاس ناـريدم زا و تسنادن بسـانتم
ماجنا ار دوخ ىاه6تيرومام و eياظو ،رما نيا ققحت
روما رـتفد لك ريـدم نـينچـمه هسـلج نيا رد .ـدنهد
و ـتيـريـدم نـامزـاس ىزاس6ـىصـوـصخ و ـاه6هـاـگـنب
ىاه6تكرش ىراذگ6ـهيامرس مجح ،روشك ىزير6همانرب
دراـيلـيم ٣٩٠ و رازه ٣٢ ، ١٣٨٥ لـاس رد ار ىـتلود
زا جراخ ىاه6هبعش للاحنا :تفگ و درك ملاعا ناموت
رارـمـتسا ىرـاج لاس رد ـىـتلود ىاه6ـتكـرش روـشك

ىاــرب :دوـزفا رــوـپشــوخ ـنــسح .ـتشاد ــدهاـوخ
روشك ـلك ١٣٨٥ لاس هجدـوب نوناق رد راب6ـنيتـسخن
قح ىتلود ىاه6تكرش دروم رد هك تسا هدش ىنيب6شيپ

و روـشك ىزير6ـهمانـرب و تيـريدم نـامزاس ـهب ىا6هژيو
نيا6 ىمومع عمجم رد ىياراد و ىداصتقا روما ترازو
ىـاه6تكـرش ىزير6ـهجدـوب ىو .دوش هداد ـاه6تكـرش
ـقـيـمـعت ،ـهـعســوت ىـاه6ـهمـانـرب سـاساـرب ار ـىـتلود
،هدش مامت تميق ندرك66فافش6،ىتايلمع ىزير6هجدوب
بلج و روما ماجنا رد ماجسنا داجيا ،ىرو6هرهب ىاقترا
ـدمآرد :تـفگ و تـسناد ـىتلودـريغ ـشـخب تـيلاـعف

،تسا تلود ىاهدمآرد ربارب راهچ ىتلود ىاه6تكرش
هـژيو ىتيـمها زا اه6تكرش نيا ـهجدوب ىسررب نياـربانب
.تسا رادروخرب

ىگنيدقن دصرد ٣٠ دشر     
ىـگنيدقن دصرد ٣٠ دودح ىرـاج لاس ناياپ ات :ـانليا
بسامهط سدنهم.دباي6ـىم دشر ٨٥ هجدوب زا ىشان
ـاب ىياراد و ىداصـتقا روما ريزو ـلك نواعم ىرهـاظم
تلود ىراج ىاه6هنيزه دنور :تـفگ بلطم نيا نايب
،دباي6ىمن شهاك ىبيوصت هجدوب ساسارب ٨٥ لاس رد

ـممتم رد نـوناق ـقبط زـين ىنارـمع هجدـوب هكنآ ـنمض
ـرب هجدوب رثا ـاب هطبار رد ىو.دبـاي6ىم شيازفا ـهجدوب
:ـتشاد رـاـهظا ىرـاج لـاس رد ـىـگنيـدـقن ـشياـزفا
دصرد ٣٠ دوـدح لاـسما نايـاپ ات دوش6ـىم ىـنيب6ـشيپ
هكنيا اما .دباي دشر ٨٥ لاس هجدوب زا ىشان ىگنيدقن
هب ىگتسب دوش6ىم مروت ببس نازيم هچ ىگنيدقن دشر
دشر ـريثات هب هرـاشا اب ىرهـاظم.دراد تلود تـامادقا
ىاه6لـاس ىط ـتلود :درك ناـونع مروت ـرب ىـگنيـدقن

راشـتنا ريظن ىتامادقا مروت راهم و لرـتنك ىارب هتشذگ
ـتعرس شهـاك ىاتسار رد تادراو و تكرـاشم قاروا

رد تامادقا هنوگ6نيا هتبلا ؛هداد ماجنا ـىگنيدقن دشر
ىو.دـوش6ىم لـاـبند ـتلود ىوس زا ـزـين ىراج لـاس

دشر ـرب هولاع ار تلود ىوس زا هـدش ماجنا تـامادقا
مروت دشر زا ىـريگوـلج رد بسانم ـىلماع ـىگنيـدقن
زا ـتسا نكمم تادراو هـتبلا :درك حيرـصت و تسناد

ىمروت ـرثا ندرك6ىثنخ نمض هك دشاب ـىتامادقا هلمج
اذل ؛دـنك دراو همطل رـوشك ديلوت ـهب ىگنيـدقن دشر و6
دياب دوشن نادنچ6ود ىتادراو زاين هدنيآ لاس هكنيا ىارب
دشر  زا ىريگولج ىارب ار تامادقا بناوج همه تلود
ريزو لك نواعم.دجنسب ىگنيدقن شيازفا نمض مروت
همانرب فادها ققحت هب هراشا اب ىياراد و ىداصتقا روما

ناونع نآ زا لاس 6كي زا شيب ندش6ىرپس زا سپ مراهچ
تلود هجدوب و تاـيلام شخب ريظن ىيـاه6شخب :درك
ـىخـرب رد ـاما ؛هـدش قـقـحم مرـاـهچ ـهمانـرب فاـدها
ىروآدـوس شهاك ليلد هب ـهيامرس رازاب ريـظن اه6شخب
مراهچ همانرب فادها ساسارب ناراذگ6هيامرس ىارب نآ رد

.تسا هتفرگن تروص ىتكرح

ىتلود تيلماع اب نواعت هعسوت كناب ليكشت     
درايليم رازه ١٨ ىراج لاس هجدوب نوناق ساسارب :انيب
اه6كناب ىلخاد عباـنم دصرد٣٥ لحم زا رابتعا ناموت
رف6ىديشر دومحم .دش دهاوخ تخادرپ نواعت شخب هب
اه6ىنوـاعت :تفگ نواـعت ترازو همانرب و حـرط نواعم
ىنـيب6شيپ ىلخاد عبـانم دصرد ٣٥ لحم زا دـنناوت6ىم

لاس تارابتعا ناموت درايليم رازه تفه و اه6كناب هدش
رد ساسا نياـرب .دنوش رادرـوخرب شـخب نيا هـتشذگ
رابتعا ناموت درايليم رازه ٢٥ ىراج لاس ىط عومجم
زا ـىتلودـريغ شـخب هدزابدوز و ـكچوك ـعياـنص ىارب

نيا و هتشاد رارق ـاه6كناب رايـتخا رد اه6ىنواعت ـهلمج
هراشا اب ىو .تسا هدش عيزوت زين اه6ناتسا رد رابتعا
رد تلم كناب اب هنـاخترازو نيا همان6مهاـفت ىاضما هب
هك اجنآ زا :تفگ نواعت هعسوت كناب سيسات ىاتسار
ىدصت ،مجح شرتسگ هب رجـنم نواعت كناب ليكشت

ىلك تسايس فلاخ رما نيا و هدش تلود ىاه6هنيزه و
زا ـىكي ـات ميـدش نآ ـرب تسا ـتلود ىدـصت شهـاك
و هدرك ليدبت نواعت هعسوت كناب هب ار ىتلود ىاه6كناب

سـاساـرب ار نواـعت شـخب ـىكنـاب ـتيلـاعف ـتـيلمـاع
ساسا نيارب .ميـنك راذگاو كناب نيا هب ىا6همان6مهافت
باختنا نواعت هعسوت ىتلود كناب ناونع هب تلم كناب

دهاوخ رارق نواـعت ترازو رايتخا رد نآ هريدم تأيه و
6نوـاعت ىـتلودريغ ـكناب ليـكشت دروم رد ىو .ـتفرگ
لابند ار نواعت ىتلودريغ كناب ليكشت نينچمه :تفگ
زاين درـوم هيامرس نيمـات ىارب اتسار نيا رد و مـينك6ىم
ىاروش بوصم ديـدج نوناق اب كناب عون ـنيا سيسات
هب ار ىرابتعا ىاه6ىنواعت مينك6ىم شلات رابتعا و لوپ

ـىلم نواعت كناب سيسات ىارب كرـتشم ىراذگ6هيامرس
كنـاب .مينك بيغرت ىصوصخ ىاه6كناب رياس هباشم
و هدوب اه6ىنواعت هب قلعتم و ىتلودريغ كناب ىلم نواعت
تـيلاعف و شخب هعسـوت ىارب زاين دروم هيامـرس نيمأت
.دنك6ىم لابند ار اه6ىنواعت

ىناياپ شخب


