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گروه سیاســت: رئیس جمهوری روز گذشــته پیش از 
عزیمت به نیویورک بــرای حضور در هفتادوچهارمین 
مجمع عمومی ســازمان ملل گفت: «همواره اجلاس 
مجمع عمومی ســازمان ملل فرصت مناســبی است 

برای اینکه نظرات ملت ها...

گروه جامعه:  وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعي از موافقت 
اسحاق جهانگیري، معاون اول رئیس جمهوري مبني 
بر اختصــاص یارانه هاي حذفي بــه جامعه معلولان 
کشور خبر داد. محمد شــریعتمداري با اعلام این خبر 

در اولین کمیته نظارت و هماهنگي...

موافقت جهانگیري با اختصاص 
یارانه هاي حذفي به معلولان

وقتی آنها تمایل برای این سفر 
ندارند، ما باید اصرار داشته باشیم

وزیر  رفاه اعلام کرد روحانی درباره سفر  به آمریکا
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دستور رسیدگی منصفانه 
به کجا رسید؟ 

۱۲ روز از خبــر دســتور آقــای 
رئیســی مبنی بــر اینکــه «...آرای 
صــادره از ســوی یکی از شــعب 
از  برخــی  در  انقــلاب  دادگاه 
پرونده هــای اخیر... به ســرعت و 

تحت نظارت رئیس کل دادگســتری تهران تجدیدنظر 
و رســیدگی منصفانه صورت گیرد» می گــذرد. البته 
می دانیم که کارهای قضائی آنی نیســتند و تشریفاتی 
در آنها وجود دارد که زمان بر اســت. اما توقع این بود 
که در همین ۱۲ روز لااقل اخباری که حکایت از شروع 
به اجرای این دســتور باشد، منتشر شــود. مثلا گفته 
شــود که برای اجرای این دســتور چه اقداماتی شده 
یا در دست انجام اســت؟ چه برنامه ای برای اجرای 
این دســتور وجود دارد؟ خصوصا بــا توجه به اینکه 
متهمانی که احتمالا مشــمول این دستورند، هم اینک 
در بازداشــت به ســر می برند، چه مدت برای اجرای 
کامل دســتور رئیس قوهٔ قضائیه پیش بینی می شود؟ 
با دقت در متن دســتوری که از آقای رئیسی نقل شده 
است، چند نکته خاص وجود دارد که با گذشت ۱۲ روز 

لازم است درباره آنها اطلاع رسانی شود: 
یکم) در مدتی که گذشته، آیا مشخص شده است 
چــه پرونده هایی مــورد نظر ند که باید طبق دســتور 
صادره به سرعت درباره آنها تجدیدنظر شده و به آنها 
رسیدگی منصفانه شود؟ در هفته های اخیر احکامی 
برای تعدادی از متهمان صادر شده که به عنوان فعال 
کارگــری، مدنی، دانشــجویی یــا روزنامه نگار مطرح 
شــده اند و شــدت این احکام اغلــب موجب تعجب 
ناظران بوده است. با چه ملاک و معیاری این پرونده ها 

تعیین شده اند یا خواهند شد؟ 
دوم) تصریــح به «ســرعت» در این دســتور عرفا 
به معنای آن اســت کــه مراحل تجدیدنظــر در این 
احکام، باید خارج از نوبت های متداول در دادگاه های 
تجدیدنظر طی شــده و ســریع تر تعیین تکلیف شوند. 
تمهیداتی که برای ســرعت در تجدیدنظر طی شــده 

است، چیست؟ 
ســوم) در دســتور آقــای رئیســی به «رســیدگی 
منصفانه» اشــاره شــده است. در رســیدگی منصفانه 
اصولی مانند اصل برائت، بی طرفی دادگاه، دسترســی 
متهم بــه وکیل، دسترســی کامل وکیل بــه پرونده و 
خصوصا  علنی بــودن محاکمه وجود دارد که نگارنده 
در یادداشــت مورخ ۹۸/۶/۲۱ با اندکی تفصیل به آنها 
پرداخته است. در اجرای دســتور صادره، در این مدت 
چــه تمهیداتــی برای این پیش بینی شــده اســت که 
رسیدگی به این پرونده ها در مرحله تجدیدنظر با رعایت 
اصول دادرســی منصفانه انجام شــود؟ بعد از دستور 
آقای رئیســی، افکار عمومی، فعالان سیاسی و مدنی 
و برخی مقامات رســمی نســبت به آن واکنش مثبتی 
داشتند و طبیعی اســت که منتظر نتایج آن باشند. به 
نظر می رسد این مدت برای ارائه یک گزارش مقدماتی 
دقیق و مستدل درباره کیفیت کارهایی که برای اجرای 
دستور شروع شده اند، کافی باشد. آنچه مهم است و بر 
اذهان عام و خاص اثر می گذارد، نتیجه عملی دســتور 
رئیس قوه قضائیه است. برخی خوف آن دارند که این 
دســتور در اجرا چندان اثر ملموسی نخواهد گذاشت 
و اتفاق چشــمگیری نخواهد افتاد، عــده ای نیز بر این 
امیدند که دســتور رئیس قوه قضائیه با رعایت اصول 
رســیدگی منصفانه منجر به تغییرات مؤثر و عمده در 
احکام سنگین چندین فعال مدنی، کارگری و دانشجویی 
در هفته های اخیر بشــود. شاید الان برای صدور حکم 
تجدیدنظر این پرونده ها هنوز قدری زود باشــد ولی آن 
گزارش اولیــه و در نهایت آرای تجدیدنظری که صادر 
خواهند شد، مشــخص می کنند آن خوف به واقعیت 
نزدیک تر بوده اســت یا این امید. شــک نیست همگان 
به خاطــر عدالت، انصاف، قانون، حرمت و مرتبه والای 

دستگاه، دوست دارند آن امید تحقق یابد. 

سرمقاله
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مدیریت بحران
به پیچیدگی روزگار مدرن

بحــران،  شــرایط  در  قرارگیــری 
انســان ها را در موقعیت انفعالی 
قــرار می دهــد. در شــرایط ویژه 
آنی  تصمیم گیری هــای  بــه  نیاز 
(و صحیح) در امور برای پاســخ 
صحیح بــه حادثه رخ داده وجــود دارد. این حادثه 
می تواند از نظر ابعاد فاجعــه، در حد تخریب کلی 
یا بخشــی از یک شــهر یا یک منطقه نظیر شهر بم 
در زلزله بم یا وقوع یک بحران موقت نظیر شــایعه 
رخــداد زلزله در تابســتان ۱۳۷۷ در تهران یا بارش 
برف ســنگین در دی ماه ۸۶ در تقریبا سراســر کشور 
باشــد. این بحران هــا را معمولا در ایــران در غالب 
وقوع شرایط پیش بینی نشده یا غیرمترقبه دسته بندی 
می کنند؛ ولــی نگاهی به شــرایط واقعا طبیعی در 
بســیاری از نقاط کشــور نشــان می دهد کــه الزاما 
چنین شــرایطی پیش بینی نشده یا غیرمترقبه نیستند 
و آســیب پذیری بالای اجتماعی و زیرســاخت های 
ما به همراه اهمال و فراموشــی ما اســت که وقوع 
یــک رخداد طبیعی را به صورت فاجعه درمی آورد. 
اگر همچنان این حوادث موجب خســارت و خرابی 
می شــود، به ناآمادگی جامعه (مردم، سازمان ها و 
مســئولان) و کمبــود و روزآمد نبودن ســامانه های 
پایــش مخاطــرات طبیعــی و نبــود فناوری هــای 
به روز در زمینه هشــدار پیش هنگام سوانح طبیعی 
در کشــور و در دســترس نبودن کادرهــای ورزیده و 
آماده از نظر فنی و مدیریتی در ســطح کشــور و در 
اســتان های مختلــف به ویــژه در ســطح کادرهای 
محلــی و همچنیــن نبود یــا کهنه بــودن و از رده 
خارج بــودن زیرســاخت های فنی کشــور بســتگی 
دارد. ریزگردهــا معضل مهمی هســتند و واقعیت 
آن اســت که با فاجعه زیست محیطی ای مواجهیم 
که در کوتاه مدت هــم هیچ کس راه حل فوری برای 
رفع مشــکل در دسترس ندارد. از سوی دیگر به نظر 
می رسد عوارض ناشــی از تغییرات اقلیمی موجب 
وقــوع رخدادهای شــدید آب وهوایــی در بازه های 
زمانی کوتاه شده است. اینها مسائلی است که فقط 
با همکاری های منطقــه ای و با بهره گیری از آخرین 
دســتاوردهای علم و فناوری و همچنین به کارگیری 
نیروهــای نخبه ملــی و بین المللی می تــوان با آن 
مواجه شــد؛ مواجهه ای صرفا رســمی و اداری که 
عمدتــا موجــب می شــود جامعه هزینه هــای این 
اتفاقات را با بیماری، تلفات ســنگین، از دســت رفتن 
نیروهای مقابله کننده و از بین رفتن زیرســاخت های 

ارتباطی و حیاتی کشور بپردازد.
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 صنعت دارو 
چالش هادر چرخه 

تولید دارو را مغتنم بشماریمتوان بالا و ظرفیت شرکت های  سعید نمکی، وزیر بهداشت و درمان:

مایه مباهات استشفافیت در سازمان  غذا و دارو رئیس سازمان غذا و دارو:

مهر  ۱۳۹۸

امیرحسین معینی زندیپروانه مافیمهدی پازوکیامیر هاشمی اکبرعبداللهی اصلمحمد فاضلیفرشاد فرزادفرکیانوش جهانپورپویا فرهتپیام دیندوستسیدامیررضویانناصر ریاحیبا نوشتارها  و  گفتارهایی از : 

ویژه نامه صنعت دارو

هر ســرزمیني براي خود رؤیاهایــي دارد و حرکت 
اصلي در آن جامعه به سمت تحقق آن رؤیاهاي بزرگ 
اســت. نهادهایي در کشــور بودجــه مي گیرند تا نقش 
یــادآوري و تبلیغ آرمان هاي اجتماعــي را ایفا کنند. اگر 
این نقش کلیدي از ســوي نهادهــاي متولي، به خوبي 
بــازي  نشــود ممکن اســت بدنه جامعه را نســبت به 
آرمان هاي خود بیگانــه کند. در میان نهادهاي تبلیغي 
در کشــور، ســازماني با صرف بودجــه و امکانات بالا، 
نقش حساس تري از سایر نهادها و مؤسسات فرهنگي 
دارد. آن نهاد پرمسئولیت، صداوسیما نام دارد که براي 
مخاطبان عام و خاص برنامه سازي مي کند اما باید دید 
چه کســاني خوراک فکري آن نهــاد را تدارک مي بینند. 
شاید مســئولان و برنامه ریزان صداوسیما مدعي شوند 
بــا ده ها ســاعت نشســت هاي کارشناســي مي توانند 
برنامه هاي موفق آرماني یا همان مناسبتي را روي آنتن 
بفرســتند، اما کافي اســت به این برنامه هاي چندروزه 
دقت کنید؛ در غالب برنامه ها، کمتر ردپایي از اندیشه و 
خلاقیت دیده مي شود! واقعا ماهیت طرح هاي مناسبتي 
امسال چه تفاوتي با برنامه هاي سال گذشته دارد؟ نبود 
تهیه کننــدگان و مجریان توانمند در صداوســیما  کاملا 
حس مي شود و بر این شــیوه برنامه سازي مناسبتي در 
رســانه ملي باید دریغ خورد. مناســبت هاي تاریخي و 
آییني، همان بخش رؤیاهاي هر ایراني اســت. ضرورت 
دارد مدیران گروه ها و تهیه کنندگان مسئول، برنامه هایي 

درخور ایرانیان و با نیازســنجي کامل از ذائقه مخاطبان 
ارائه کنند و برنامه ســازي را محــدود به پخش تکراري 
چند فیلم خاک خــورده نکنند. کار در رســانه علاوه بر 
شــناخت محیط کار و تجهیزات فني، به سواد رسانه اي 
هم نیاز دارد. امري بدیهي اســت که پیش از فرارسیدن 
یک مناســبت، پژوهش و برنامه ریــزي جامع فراموش 
نشــود. اطمینان از پوشــش مجري، چراغ دســتي هاي 
رنگ شده اطراف صحنه، پلاک ها و شال های چیده شده 
یا آویزان، نمي تواند برنامه تحویــل دهد، زیرا همه این 
المان ها، یک یا ســه بــار جذابیت دارند و دســت یازي 
افراطــي به آنهــا، عارضــه اي به نام کلیشــه  را باعث 
مي شود که بینندگان رســانه، هرساله شاهد تکرار آنها 
هســتند، درحالي که طراحــي هنري یــک برنامه زنده 
اســتودیویي بســیار فراتر از این فرمول هاي نخ نماست. 
برنامه ســازي مطالعه، ذوق و اختیــار کامل مي طلبد. 
باید دردمندانه پرسید پس چه کساني در سازمان باقي 
مانده اند تا در روزهاي مناسبتي به داد این رسانه دیداري 
و شــنیداري برسند؟ نشانه هاي ســاخت برنامه هایي با 
این برچســب، به آدم هاي متخصــص و دانا نیاز دارد تا 
خروجي نشاط افزایي داشته باشند. رسانه فراگیر دولتي 
سال هاســت از کارایي خود دور افتاده است. پیرو آنچه 
دانشگاه صداوسیما از بدو فعالیت آموزشي خود اعلام 
کرده، به طور مســلم افراد تربیت شده اي هرساله از آن 
مکان به ســاختمان رادیو و تلویزیون گسیل مي شوند؛ 
اما وجود برنامه هاي ضعیــف و پرانتقاد، این حدس را 
تقویت مي کند که لابد دلایل دیگري در کار است که آنها 
تأثیر فوق العاده اي بر روند یک ســویه و کرخت سازمان 
ندارند و در اتاق هاي بزرگ ساختمان شیشه اي سازمان، 
آن حرف ساده مادربزرگ از یاد رفته است که کار را باید 

به کاردان ســپرد. تولید برنامه مناســبتي، صرفا پخش 
سرودهاي دهه شصتي و پلي بک هاي صدبار دیده شده 
نیســت. جرقه برنامه هاي نمایشــي متنــوع با ماهیت 
محکم روایت تاریخي، تهیه فیلم هاي مســتند با برآورد 
مالي منطقي، چالش آزاد با ایثارگران جنگ تحمیلي که 
هنوز نفس مي کشــند و در بدنه اجتماع رها شده اند و 
ارائه قالب هاي جدید تولیدي، مؤلفه هایي هســتند که 
مي توانند چشــم مخاطبان را به حفظ آرمان ها روشن 
کنند و از بي تفاوتي شــان نسبت به آنها جلوگیري کنند. 
بي تعارف بایــد گفت تکرار برنامه هاي کســالت آور در 
ایام پرخاطره سبب مي شود مخاطب به فکر علم کردن 
دیش هایي بیفتد که در پشــت بام خانــه اجاره اي پیچ 
مي شــود و کســي که هزینه هاي نصب پردردســر آن 
را بــه جان مي خــرد، کم کم مي خواهد بــا برنامه هاي 
داخلي خداحافظي کند. جاذبه هــاي تلویزیون وطني، 
مدت هاســت ته کشــیده اســت. کارل گوســتاو یونگ 
تعبیر ســنگیني دارد به این مضمــون که «نیمه تاریک 
وجودت را بپذیر!»؛ کاش این جمله ســاده را ریاســت 
پرتشکیلات ســازمان صداوســیما در اتاق اصلي خود 
قاب مي کرد تا پذیراي هر انتقاد کوچک و بزرگ مي شد 
و همه را یادداشــت برداري مي کرد تا به جاي آنکه آنها 
را در جلســات وقت گیر با مدیران سفارشي مطرح کند، 
با فراخوان نیروي هاي متخصص و جویاي کار، ســکان 
هدایت این کشتي را به آنها مي سپرد. البته شکي نیست 
هنوز هم معدودي افراد در شبکه هاي این رسانه هستند 
که با کمترین بودجه، برنامه هاي خوبي تدارک مي بینند 
که چون شــهابي مي درخشد و شایسته توجه و تشویق 
است؛ اما با اشغال شدن سازمان توسط نیروهاي آماتور 
و سفارش شده، این امر نیکو هم به یأس مبدل مي شود. 

نکته این اســت که تهیه کننده هاي موجود تلویزیون به 
کج راهي ناخواسته افتاده اند تا براي هر مناسبتي، بدون 
تحقیــق و مطالعه و هزینه لازم، برنامه  بســازند؛ چون 
مدیــران، برنامه حاضــر و آماده مي خواهنــد و دائم از 
بي پولي سازمان دم مي زنند، مشکلات مالي عجیبي که 
به طور نمونه با وجود پذیرش بالاي آگهي هاي بازرگاني 
در سازمان و درآمدهاي فرامیلیاردي، مسئله را بغرنج تر 
مي کند. البته تغییر و تحولات درون سازمان صداوسیما 
و تغییر مدیران هم در شکل نازل برنامه سازي مناسبتي 
بي تأثیر نبوده و سبب شده سازمان قدر آدم هاي خود را 
نداند که ســه نمونه دم دستي، بي توجهي به مجریاني 
محبوب اســت که در این ســال ها حضور کم رنگي در 
رســانه دارند؛ ماننــد همین برنامه «هزار داســتان» در 
شبکه نسیم که اعتماد بسیاري از جبهه رفته ها را به خود 
جلب کرد. دومي، حذف برنامه «نود» است که ۲۰ سال 
سابقه موفق در تلویزیون داشــت و ناباورانه به دستور 
مدیر شــبکه سه، به وقوع پیوست. سوم، کوچ نومیدانه 
مجــري- گوینده خوب ورزشــي به آن ســوي آب که 
مخاطبان ورزشــي ســیما را متأثر کرد. اگر برنامه سازي 
مناسبتي  از دیدگاه محتوایي بررسي شود، پیشنهادهایي 
مي توان ارائه داد که این برنامه ها یک بارمصرف نباشند، 
بلکه لایق آن شــوند تا کاربرد تاریخ شفاهي پیدا کنند؛ 
همان لیاقتي که در زماني دورتر، فیلم هاي ســري اول 
روایت فتح کســب کردنــد. البته ظرفیت تاریخ ســازي 
شــفاهي در جنگ تحمیلي هشت ســاله مخصوص به 
خود اســت؛ اما در کشــور آمریکا بیش از نیم قرن است 
که بخش نامه مخصوصي براي این  کار تصویب و اجرا 
شده اســت و همه ارگان ها موظف به همکاري در این 

زمینه هستند. 
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