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٧٨٠ هرامش ▪ موس�لاس٥٨٣١ دادرخ ٢١ هبنشكي

اولادىگو با اسدالله عسگرگفت�و

مه اجتهاد دارريات زدر صادر
ىيايسآ ،ىقرش ىاپورا �لتخم ىاهروشك رد اه�تسايس نيا

و نابزـيم روشك تيعضو اب ـبسانتم و دش ارجا ـىياقيرفآ و
راب هب ىتواـفتم جياتن اه�تسايس ىارجا و ىحارط تيفيك
ـشـهج ثعـاب ـاه�تسـاـيس نيا رـوـشك ىخـرب رد .دروآ

ىـرـسك شهـاك ،ىصـوصخ ـشخب ـتيوـقت ،ىتاردـاص
لباقم رد و هدش ىداصتقا تابث هجيتن رد و تلود هجدوب
اي ىداصـتقا عاضوا ندش�رت�ـميخو ثعاب رـگيد ىخرب رد

.تسا هدش تيعضو دوبهب رد ريگمشچ ريثات مدع لقادح
مجح ىللملا�نيب حطس رد هدش ثعاب جياتن نيا هعومجم
ىتلودريغ ىاهداهن ىوس زاً اصوصخ تاداقتنا زا ىميظع
ليدعت ىاه�تسايس هجوتم ارگ�پچ ىسايس ىاه�هورگ و
ىاه�ـتساـيس ىدمآرـاكان ـهب طوبـرم تاداـقتنا زا .دـوش

ىداصتقا نلاك عضو دوبهب ىارب اهروشك ىخرب رد ليدعت
قـيفوت مـدع رـوحم لـوح اهـدـقن نيا هـدـمع ميرـذگب ـهك
تاقبط عضو دوبهب و رقف شهاك رد ـليدعت ىاه�تسايس
زا هوـرگ نيا ـهك نيا ـنـمض .تسا هدـوب ـهعمـاج مورـحم
ىتلود تامدخ حطس شهاك ليلد هب هك دندقتعم نادقتنم
رارق ليدعت ىاه�هنيزه ريثات�تحت هك هزادنا�نآ هب هورگ نيا
دياب خساپ رد .دنوش�ىمن دنم�هرـهب نآ ىايازم زا دنريگ�ىم
دنرب�ىم رس�هب نآ رد اهروشك نيا هك ىطيارش هب هجوت اب تفگ
ريغ ليدـعت ىارب هدش داهنشيپ ىاه�تسايس نيداينب قطنم
ـانثتسا نآ .تسا عافد ـلباق ىدايز هزادنا ات اـنثتسا كي زا

شزومآ هزوح ود رد ىتلود تامدخ حطس ىناهگان شهاك
هياپ ىرباربان شرتسگ نمض هك تسا تشادهب و شرورپ و
.دنز�ىم هبرض زين اهروشك رد ىناسنا هيامرس ىريگ�لكش هب

ثعاب هك هجدوب ىرسك لـثم ىلئاسم اب اهروشك نيا هدمع
،دـوش�ـىم موـرــحم تـاـقـبط ـهب رـاــشف و مرـوت ـشياـزفا
تـعنص �يعـضت ثعاب هك زرا دح زا ـشيب ىراذگ�شزرا
ىاه�ـديسبوس و دوش�ىم ىجراخ تعنص لباقم رد ىلخاد
ثعاب تامدخ و اهلااك ىرهاظ تميق شهاك اب هك هدرتسگ
نيا نـمض .دنا�هدوب هجاوم دوش�ـىم ىلم عبانم ـنتفر رده
ىارب شلات و ترـاجت عناوم ـنتشادرب ىاـرب ىفاك مـزع هك
هتشادن دوجو ىناهج هريجنز هب اهروشك نيا عيانص لاصتا
ىرايسب رد ليدعت ىاه�تسايس لامعا  ظاحل نيا هب .تسا
ريذپان�بانتجا ىرما ناريا روشكً اصخشم و اهروشك نيا زا
ىـاه�هـنيزه نآ ىارجا زا ـريخات ترـوص رد هك ـتسا هدوب
تيعضو هك هدوب نكمم هتشذگ طلغ ىاه�تسايس زا ىشان
روـشك داصـتقا هب دش ـهجيـتن تياـهن رد هچنآ زا ار ىـرتدب
اه�تسايس نيا هك تفگ ناوتب دياش لباقم رد .دنك ليمحت
جنر رگيد ىـتسايس روحم ـدنچ ندوب گنر�مك ـاي نادقف زا
ىاهروت تيوقت ثحب هب ناوت�ىم راصتخا هب هك دنا�هدرب�ىم
ىارب صصـختم ىناسنا ىوـرين هعسوت ،ـىعامتجا ـنيمات
تيفافش و تباقر هدننك�نيمضت ىاهداهن و داصتقا تيريدم
دسر�ىم رظن هب ىيارجا حطس ىنعي ىدعب هيلا رد .درك هراشا
ىارجا شور درك دراو ناوت�ىم ليدعت هبرجت هب هك ىا�هدمع دقن
و روشك ره ىداصتقا راتخاس �يارظ هب هجوت نودب هك دوب نآ
ىـاه�نـامزاس ـديـدش راـشف ـاب هارـمه و ـىناـهگـان تروص ـهب
هزوح رد هـدنرـاگن دوـدـحم ىراك ـهبـرجت .دـوب ـىلـلـملا�نـيب

نيا نـاصصـختم هك دهد�ـىم ناشن ـىللـملا�نيب ىاه�نـامزاس
ىور رب زكـرمت ىاـرب ىفـاك تصرف ـدقاف ًلاـومـعم اه�نـامزاس
دنروبجم اذل و دنتسه هدنريگ�كمك ىاهروشك صاخ لئاسم
نآ ناصصختم دياش هك ار ىلك ىاه�ىيامنهار زا ىا�هعومجم
ـنيا .دنيامن ـهيصوت دنـتسه انشآ اهنآ ـاب ىبوخ هب زـين روشك
ىارب لخاد رد ىوق ىسانشراك ىورين دوبن طيارش رد لكشم
لـكش ـاه�تسـايس ندـرك �هـتـخپ و ىراك�ـشكچ ًـاحلاـطصا

اه�هيصوت نيا ىتقو هك نيا نمض .دريگ�ىم دوخ هب زين ىرتداح
هاگنآ دوش�ىم هارمه اه�ماو و ىلام ىاه�كمك ىاطعا هناوتشپ اب
ىيانشآ نازيم اب ىبسانتمان تروص هب ىجراخ ناسانشراك تردق
گرزب هتسب ىارجا ىدعب مدق رد .دباي�ىم شيازفا طيارش اب اهنآ

ىحارط ىارب ىوق ىسانشراك هندب هب زاين ليدعت لثم ىتسايس
و فرط كي زا نآ ىارجا رب تراظن و ىتايلمع ىاه�همانرب�ريز
ىناربج ىاه�همانرب ىارجا ىارب ىفاك ىدنمشوه و ىسايس مزع
رد باـيمك لماوع ءزج داعبا نيا ود ره هك دراد رگيد فرط زا

ـلمع رد قوف تـلاكـشم .تسا ـهعسوت لـاح رد ىاهرـوشك
ـنيب ـىنييـاپ تيبـوبـحم زا اه�تسـايس نيا ـتسا هدش ـثعاب
ه�هاى سياسى مختل� درورگ و ناـركفنشور و مدرم ىاه�هدوت

نه�اى كه حتىدار باشد. به گوخورعه برسهاى در حال توكشور
دن اسمافق هستند از بـركسانى كه با منطق اين سياست�ها مـو

مينـهم در اين زى مى�كنند تا حساسيت�هاى غيـر�لازددارآن خو
د. همه اينها در حالى است كه بخش عمده�اىانگيخته نشوبر

خ ارز،ى نرصيه�هاى سياست�هاى تعديل مثل شناور�سازاز تو
جـى ومـايـه خـارلـت، جـلـب سـردجــه دوى بـوكـاهـش كـسـر

ا شده و ياهاى دنيا اجـر در بيشتر كشـورًى عملاصى�سـازخصو
است بر سراب چـپ و ردر حال دنبال �شدن است و ميان احـز

 و٦٠اخر دهه ان نيز در اود. ايرد ندارجواهميت آنها اختلافى و
د كه شايدا تجربه كرنه�اى از اين سياست�ها ر نمو٧٠ايل دهه او

دههاى ديگر چندان بالا نبواى آن در مقايسه با كشورعت اجرسر
 به لحاظ٧٤م بالاى سـال است. اين سياست�ها با تجربه تـور

اىچسب سيـاسـى بـرعى برده شده و  بـه نـوسياسى كنـار گـذار
افقان آن تبديل شده اسـت. ايـن درطبقه�بندى مخالـفـان و مـو

اايط بعد از جنگ اجر اين سياست�ها در شرًلاحالى است كه او
دجواى بخشى از آن سيـاسـت�هـا وه�اى غير از اجـرشد كه چـار

اجهال�هاى آتى مونه كشور با مشكلات حادى در سگرنداشت و
ىاره شد ضع� بدنه سياستگز همان�طور كه اشارًمى�شد. ثانيا

ى كه در عمل تجربـه چيزًمـالت باعث شد تا لـزوايى دوو اجر
ًى�ها نباشد. ثالثااتژى استره ممكن از پياده�سازشد بهترين شيو

ايىى كه ناشى از ناآشنايى نظام اجرارخى اشتباهات سياستگزبر
د (مثـلى اقتصاد كلان بـوارل سياستگـزآن روز كشور با اصـو

دجه)ى بومكانيسم نامناسب تخصيـص ارز يـا دفـاع از كـسـر
 بهًد كه عملاد آورارضربه�هاى جدى به پيكر اقتصاد كـشـور و

شته شد. دست آخر اين كه مدافعانپاى سياست�هاى تعديل نو
ده�اند كه اين سياست�ها در قالب يـكه كره اشارارتعديل همـو

عه�هاى آنمجموا� نشدن بخش�هايى از زيرا نشد و اجربسته اجر
د كشورچه بـوايى كل بسته كاهش يابـد. هـرباعث شد تا كـار

داختـهى از اين سياست�ها پـراى يادگيـر زيادى برًهزينه نسبـتـا
تقت به صوراست و مايه تاس� است كه اين تجربه هـيـچ�و

س�هاى ناشى ازفتـه و درار نگرد بحث قرشن مـورشفاف و رو
ى ون كه هر دو تيم مجراج نشده است. شايد اكنـوآن استخر

لت ازانده �شـدن از دوكت رمنتقد سياست�هاى تعـديـل بـه بـر
شىارمان مناسبى باشد تـا گـزدار هستند زخوراغت كافى بـرفر

دمنامه به مرت و كاستى�هاى اين برانتقادى از نتايج و نقاط قو
.دوش هئاان ارارو سياستگز

لوا هحفص زا همادا
ىصاخ دنمتردق راجت ديوگ�ىم هك دراد دوجو تاعياش ىرسكي▪
ىاه�نـاگرا ريـاس اب و ـىملاسا ـهفـلتوم ـاب هك ـىتاطـابترا ـليلد ـهب

راذگ�ـرـيثات رازـاب ـىتكـرح ـدنور ىور رب ،ـدنراد ترـدق بحـاص
؟دنتسه

تلفه اسلامى از قديم به نظام اعتقاد داشته اسـت وب موحز
سيده جديد اكثـر آنـهـا مـتـديـنان ره به دوراب تـازخلاف احـزبر

فتندايطى كه خيلى�ها آمدند و رهستند. در حال حاضر نيز در شر
تلفهب موتلفه اسلامى كماكان باقى مانده اسـت. حـزب موحز

تلفه اسلامى در هيچقت مـود. هيچ وذ سياسى ندارار نفودر باز
تلفهده است. بنده سمپات مواد خاصى اقدام نكرجايى به نفع افر

ده�امتلفه استفاده نكرت موگز در هيچ كجا از قـدرلى هرهستم و
دد ندارجوار وده است. فساد در بازى به آن نبو نيازًا كه اصلاچر

د.بلكه در خيلى جاهاى ديگر به چشم مى�خور
؟ديتسه لاعف رابكشخ تراجت رد مه زونه امش▪

ىلاـسكشخ زا ىشان تلاكشم تلع هب ـهتشذگ لاس ،هلب
ىبوخ طيارش رابكشخ تراجت ىلو .دوب دب ىردق هريز تيعضو
رابـكشخ ـهب ناريا تارداص ـدصرد ١١ رضـاح لاح رد .دراد
.دراد صاصتخا

؟دراد دوجو رابكشخ رد ىيايفام▪
ىدارفا ىنعي .تسا نيدناعم زا ىضعب تاعياش اهنيا ،ريخ

دوجو ىراصحنا تاردـاص رد دنراد ىصاخ ضرغ و ـدصق هك
ىسك هچ .دنوش تراجت هصرع دراو هك دنتسه دازآ همه .درادن

.دريگ�ىم ار تراجت هزوح هب دارفا دورو ىولج
ىصاخ دارفا هطلس رب ىنبم ىياه�تبحص زين ىلخاد رازاب رد▪
؟دراد دوجو شرف و رابكشخ دننام اهلااك زا ىضعب دتسوداد رب

دوجو راصحنا تراجت ردً لاوصا .تسا هعياش اه�فرح نيا
تردن هب ىصاخ طباور اه�كناب زا نتفرگ رابتعا رد دياش درادن
.تسين ىراصحنا اي ايفام رازاب رد ىلو دتفيب قافتا

اه�ـكناب ـكمك زا ـتسا رتـهب رجـات هك مراد دـاقـتعا هـتبلا
و رـابتعا اب دياب رجات .ـدتسياب دوخ ىاپ ىور و دنـكن هدافتسا

ىاه�خرن اب ىاه�ماو راجت دياب ارچ .دنك تكرح شدوخ هيامرس
.دنريگب لااب

؟دوب هدش تروشم امش دننام ىناناگرزاب اب هرهب خرن دروم رد▪
رد هك ىا�هتسد ره رد دناوت�ىم تلود اما ،ريخ دروم نيا رد

تروشم هزوح نآ نلااعف زا ،دراد ىريگ�ميمصت دصق نآ دروم
و اه�هاگشناد ديتاسا زا دياب زين سلجم ىاه�نويسيمك .دريگب
ىريگ�ميمصت تروص ره هب .دنريگب هرواشم رازاب ىبرجت ديتاسا
هك نـتفرگ ترـوشم ىلو ـتسا دارفا نيا دـوخ هدـهع هب ىيـاهن

.درادن ىررض
نـــايرازــــاب و فـــاــــنصا زا ـــتلود ــــهك دـــوب ــــنيا ـــرب ــــمه راـــرق▪
ىعوضوم نينچ نونكات مولعم رارق زا ىلو دريگب ار ىياه�تروشم
.تسا هداتفين قافتا

هب ار هيصوت نيا مناوت�ىم ىلو مرادن ىعلاطا عوضوم نيا زا
و هرـبخ دارفا زا اه�ىـريگ�مـيمصت ىاـرب هك ـمشاب هـتشاد تلود
تلود �تايه هك ىدراوم رد ىتح .دنريگب كمك فونص نيدتم
زا ىدادـعت هك ـتسا رـتهب دور�ـىم ىجرـاخ ىاه�تـرفاـسم هب
ىياه�تايه .دنربب دوخ هارمه ـهب ار علطم ناناگرزاب و فانصا

نآ دصرد ٧٠ ات ٦٠ ًابيرقت دنور�ىم ارزو زا ىضعب هارمه هب هك
ىصوصخ شخب زا هك هدمآ شيپ رتمك و دنتسه ىتلود هندب زا
.دننك ىهار دوخ هارمه هب ار ىصاخشا

هب ـتسد ترـاـجت ىاـرب ـىعناـوم ـهچ ـاب ـرضـاح لاح رد رـاـجت▪
؟دنتسه نابيرگ

.دراـدن دــوجو تارـرـقم و ـنــيناـوق ظـاـحل زا ـىــلـكـشم
دوخ هك ىلكشم .دنا�هدش فافش ىگمه هدنرادزاب ىاه�هاگتسيا

ىاه�خرن و ىكنـاب تلايهست عوضوم نامه هب دهد�ىم ناشن ار
.دوش�ىم طوبرم دوس

لـاح رد هچنآ زا ـشيب ىرـابـتعا دياب نـاگدـننكردـاص ىارب
.دوش هتفرگ رظن رد دراد دوجو رضاح
؟ىلكش هچ هب▪

رظن رد ار رجات كي تارداص لاس هس لدعم دنناوت�ىمً لاثم
ار تارداص لك مجح زا دصرد ٦٠ ات ٥٠ نآ ساسارب و دنريگب
رد نوـدب دنناوت�ىـمن راجت .دنهـدب ىمقر�كت هرـهب اب ماو وا هب
ىارب .دنهد شرتسگ ار دوخ راك ىفاك ىلام عبانم نتشاد رايتخا

رتـشيب ار ناگدـننكرداص ديـاب زين ىنـاهج ىاهرازاب رد رـوضح
.دننك قيوشت

؟ديا�هداد لاقتنا تلود هب ار عضاوم نيا▪
هك ىهار ره زا و ميا�هتشاد ارزو اب هك ىتاسلج مامت رد ،هلب

لابند هب زين تلود و ميا�هداد لاقتنا تلود هب ار تاداقتنا نيا هدوب
نيا هب ـىهجـوت تلود ـهك درك ـاعدا ناوت�ـىمن و ـتسا نآ لح
تـلاـكـشم زا ـرـگيد ـىـكي ــرـگيد ىـوس زا .دراـدن ـلئـاـسم

رد .تسا ىتارداص ىلااك شزرا زا ىشان مروت ناگدننكرداص
دوجو لااك شورف و ديرخ ،زرا ىارب تميق عون هس رضاح لاح
هك ارچ دروآ دوجو هب ار ىرييغت ناوت�ىمن شورف تميق رد .دراد
ليلد نيمه هب .ميتسه ىناهج ناگدننكديلوت رياس اب تباقر رد
هك ـهچنآ .ـتسا تباث ـهك دوش�ـىم ىلـاسدنچ شوـرف تـميق
اهلااك هدش مامت تميق نايم بساـنت ميهد قابطنا ميناوت�ىمن
دصرد ١٥ ات ١٠ ديلوت ىاه�هنيزه ىتقو .تسا شورف تميق اب
رثا هـدش مامت ـتمـيق ىور رب ـدصرد ٨ ات ٥ ـنيب دور�ـىم لااب
دوش�ىم هفاضا ديلوت ىاه�هنيزه رب هك ىدصرد نيا اما دراذگ�ىم
ليلد نيـمه هب .مينك نيمـات ىناهج ىاهرازاب زا مـيناوت�ىمن ار
زا ـىكي ناـوـنع ـهب عـوضوم ـنـيـمه.ـميـتفا�ـىم ـبـقع ًاـبتـرم
دياب تلود هك ديآ�ىم باسح هب تارداص هدنرادزاب ىاه�هاگتسيا
اه�هنيزه ـشيازفا رتشيب .دـنكب ىركف ىا�هنيـزه مروت نيا ىارب

عـوضوم نيا .ـتسا ىتلود تـامدخ ىـاهب دشر زا ـىشان ـزين
تارداص ىاـرب هك ىددع ـهب هتـبلا.درـيگ�ىم ار هـعسوت ىـولج
ديسر ميهاوخ هدش ديق هلاس٢٠ زادنا�ـمشچ همانرب رد ىتفنريغ
دصق هك ىياهاج رد تسا رتهب .تسا زاين ىدايز شلات هب ىلو
.دننك هدافتسا نف لها زا دنراد ىريگ�ميمصت

�نص هدنيامن دياب تارداص ىلاع ىاروش رد لاثم روط هب
روضح دنراد ىـريگ�ميمصت ـدصق اهنآ دروم  رد هك ـىياهاج اي
.دنشاب هتشاد

شـخب هدنياـمن ناونع هب ىنـاگرزاب قاتا سيئر ـرضاح لاح رد▪
.دراد روضح اروش نيا رد ىصوصخ

مامت زا هك ىناگرزاب قاتا سيئر ىلو تسا بوخ رايسب نيا
هب ـزين وا عافد تهج نيمه هب درادن عـلاطا تراجت ىاه�هزوح
دصق هك ـىياج رد لاثم روط ـهب .دريگ�ىم تروص مـاع لكش
تسا رـتهب ،دننك ثحب ىسدنهم ـىنف تامدخ دروم رد دنراد
اروش ـنيا رد ىسدنهم ىنف تـامدخ ناگدننكردـاص نمجنا زا

دنناوت�ىم داژن�ىدمحا ىاقآ و ارزو بيترت نيا هب .دنباي روضح
دـصق ـهك ىنـوگانـوگ لئـاـسم نايـرج رد رت�ـعمـاج ىـلكش ـهب
.دنريگ رارق ،دنراد ار نآ دروم رد  ىريگ�ميمصت

رضاح Uنص ناگدنيامن دياب اهاج زا ىليخ رد باسح نيا اب▪
؟دنوش

قـاتا سيئر زين راـبتعا و لوپ ىاروش رد لاثم رـوط هب ،هلب
اه�هزوح مامت زا ىفاك علاطا رفن كي ىلو دراد روضح ىناگرزاب
هب دنرادن اه�ـشخب مامت دروم رد ـىفاك هبرجت ـزين ارزو.درادن

.دنريگب تروشم طوبرم ىفنص لكشت زا دياب تهج نيمه
هدروآ دراو راجت هب ىا�هبرض تلود ىاه�ىريگ�ـميمصت نونكات▪

؟تسا
هدش نييعت فادها هب .هدماين دوجو هب ىلكشم نونكات ،ريخ

.دـوش�ىم ـرت�تـخس ىردق رـاك ريـدقت ـره هب ـىلو ميا�هـديسر
ىتقو .تسا هتشاد دوجو تارداص شيازفا لاس ره هناتخبشوخ
رلاد نويليم ٨٠٠ اهنت ميدرك عورش ار تارداص ١٣٥٨ لاس رد
.دوش�ىم نآ لك مقر

٣٠٠ ات گنج ىاه�نارحب ليلد هب زين ١٣٥٩ -٦٠ لاس رد
١٣٦٧ لاس زا هرابود ىلو دمآ دوجو هب درگ�بقع رلاد نويليم

درايليم ١٠ �قس ات زين ىراج لاس رد .دش زاغآ ىدوعص دنور
.ميا�هتشاد تارداص رلاد

تاــرـظن زا ــهك دراد ــنيا ــهب ـىــليــاــمت ـتلود ــاــمش دــاـقــتعا ــهب▪
؟دنك هدافتسا ناسانشراك

.تسا روطنيا ًامتح
ىلبق ىـاه�تلود اب سايق رد تلود ىداصتقا ميت امش رظن هب▪
؟تسا� هدرك هئارا ىلوبق لباق دركلمع

ـىياراد و ىدــاــصـتقا رــوما و ـىنــاگرزــاب ترازو ،ـهــلب
ـهب ىزـاين ـاهـاج زا ـىلـيخ رد .ـدنراد ـىبوخ ىـاه�ـلـيسنـاـتپ
لح ار تلاكشم دناوت�ىم ىلخاد تلامات و تسين ىراذگنوناق
تارداص ىارب ار ىكناب هرهب هك دوب هداد لوق ىمتاخ ىاقآ .دنك
ىلـمع هديا نيا مه ديـدج تلود رد .دناسرب ـدصرد ٩ مقر هب

.داد ليلقت دصرد ٩ ات ار هرهب تارداص هعسوت كناب و هدش
دـاـسف ــهب ـرـجـنم ــديراد ـدـيكــات نآ ـهب ـهك ــىـمقر�ـكت هـرــهب خـرن▪
؟دوش�ىمن

ماو وا هب رـاجت و هـدنـنكدـيلوت زـاين سـاسارب ـدياب ،ًـلاصا
زـاين دازام هك ـديآ�ىم دوجو ـهب ىطياـرش رد داسف درك ـتخادرپ
داجيا نيزنب ىدنب�هيمهس دننام ىصاخ ىاهاج رد اهنت .دشاب
.دوش�ىم داسف

؟ديراد تفلاخم عوضوم نيا اب امش▪
داجيا داـسف متح روط هب نپوك داجيا و ىدنب�ـهيمهس ،هلب

ىتح متسه �لاخم تكلمم رد ىزاب�نپوك عون ره اب .دنك�ىم
ىداصتقا جيسب نامزاس سيئر هك ىنامز زين ىوبن دازهب ىاقآ هب
رد ىدنب�هيمهس .دنك�ىم داجيا داسف ىزاب�نپوك هك متفگ ،دوب
گنج دننام ىنارحب طيارش رد رگا درادن ىهاگياج دازآ داصتقا
رضاح لاح رد ىلو  درك هدافتسا اه�شور نيا زا دش�ىم ،ميدوب
.دراد ىرايسب ىاه�بيسآ ىياه�هويش نينچ ذاختا

؟ديراد طابترا ىوبن ىاقآ اب مه زونه▪
و دندـوب ـريزو ىدـايز تـدم ناـشيا ترـوص ـره هب ،ـهـلب

ـشيپ رتـمك رگيد هتـبلا .تسا هدش ظفح تـاطابترا ناـنچمه
.تسا هدش ظفح اه�ىتسود و دريگ تروص ىتاقلام هك ديآ�ىم

دوجو ـتلود ـهب ىراـيسب ىـاهداـقـتنا زـين لااك ـعيزوت هزـوح رد▪
تيعضو عيزوت متسيس هب دورو اب تلود دنيوگ�ىم نايرازاب .دراد
.تسا هدرك تخس نانآ ىارب ار

ارچ دنوش ىناگرزاب لئاسم دراو ديابن اه�هناخترازو و تلود
دـاتس رد دناـوت�ىم �تلود .ـدنراد ىداـتس هفـيظو اهـنت اـهنآ هك
لاح رد.دنك زاب ىصوصخ شخب ىارب ار هار و دنك ىزير�همانرب

داـيـنب و ىعـامـتجا ـنيمـات ،نداـعم و ـعياـنص ترازو رضـاح
همـدص تراجت ـهب ىـگمه ـهك دنراد تكـرش اهـدص نازاـبناج
ره تلود .تسين ىبوخ ـرجات تلود تروص ره هب .دننز�ىم

رـيتاهام.تسا هدروخ ـهمدص مدرم هب دز تراجت ـهب تسد اج
كيرش عيانص نابحاص و راجت همه اب نم« :تفگ�ىم دمحم
رد و  منك�ىمن هلخادم نانآ ىاهراك زا مادك�چيه رد ىلو متسه
دـوس ».مريگ�ىم ار دـوخ تايلام ـدصرد ٤٠ زين لاس ـره ناياپ

ـرـثكا .ـدسر�ـىـمن ـدصرد ٤٠ ـهب ـزگره ـىـتلود ىـاه�ـتكـرش
.دنتسه هد�نايز و دنهد�ىمن تايلام ىتلود ىاه�تكرش
ىياه�تكرش نينچ لااك هنلاداع عيزوت ىارب هك دراد اعدا تلود▪
؟تسا هدرك داجيا ار

چيه ىتلود تيـلماع تسا هناهب اهنيا مـامت دازآ داصتقا رد
هتشذگ ىاه�هبرجت دياب مه زاب ارچ تسا هدوبن قفوم ايند ىاجك
.مينك راركت ار

دوش�ىمن عطق ىناهج�ماج مايا رد قرب
مايا رد ات ميا�هداد ليـكشت ىداتس :تفگ ورـين ريزو :انسيا

هجاوم قـرب ىشوماخ ـاب نامروـشك مدرم لاـبتوف ىناـهج�ماج
زيورپ .تسا مدـرم ىراكمه مزلتسم رما نيا هـتبلا هك دنوشن
ىعطق تلع و تسناد فرصم اب ربارب ار قرب ديلوت تيفرظ حاتف
.درك ناونع ناكرتشم دح زا شيب فرصم ار قرب

لاس ناياپ ات ناتسكاپ و ناريا قفاوت 
ناياپ ات :تفگ ناتسكاپ تلود نارواشم زا ىكي :زميات�ىليد

مهم لئاسم درـوم رد ناتسكاپ و ناريا رـوشك ود ىراج لاس
راتـخم� .ديسر دـنهاوخ قفاـوت هب ناريا زاگ لـاقتنا هلـول طخ

ات ام ًانئمطم« :تفگ زاگ ىناهج سناـرفنك هيشاح رد دمحا
هب ناريا زاگ هلول طخ مهم ـلئاسم دروم رد ىراج لاس ناياپ
ات رگا ىتح هژورپ نيا« :دوزفا دمحا ».ديسر ميهاوخ قفاوت

».تسا هفرص هب و ىداصتقا زاب ،دنكن اديپ دادتما دنه

هارمه نفلت ىدزد ىشوگ *شك ناكما 
ــ�ـشك صــوـصخ رد ناــريا تاـربــاـخم ــتكـرش :سرــاف
زا ىكي هب هعجارم اب كرتشم هك درك ملاعا ىتقرس ىاه�ىشوگ
ىشوگ ىبـايدر تساوخرد ىماظـتنا ىحاون اي ىياـضق عجارم
ناريا تارباخم تكرش ىسرزاب قيرط زا هك دنك�ىم ار ىدوقفم
ىياه�ىشوگ لكشم عفر ىارب تارباخم .تسا ىريگيپ لباق
،دنك�ـىمن راك ىتسرد�هب و دنوش�ـىم دراو روشك جراخ زا هك
مدع لكشم ـاب هك ىياه�ىشوگ نابحاص هك تسا هداد خساپ

زكرم هب هعجارم اب دنناوت�ىم دنتسه هجاوم هكبش رد ىياسانش
نمض .دننك مادقا لايرس هرامش تبث هب تبسن نيكرتشم روما
٩٠٠ اهنآ جوم لوط و هدوب GSM عون زا اه�ىشوگ دياب هكنيا
دادرتسا تلهم صوصخ رد ناريا تاربـاخم .دشاب زترهاگم
ـهك ـتسا هداد خسـاپ ـزين هاـرمه ـنـفلت مـان�ـتبث ـشيف ـهجو
تسا هدشن هتفرگ رظن رد هعيدو دادرتسا ىارب ىنامز تيدودحم
هجو دادرتسا ناكما تراك�ميس رودص زا لبق ات نايضاقتم و
.دنراد ار ىتخادرپ

نيزنب ىارب تفن ترازو ىداهنشيپ حرط 
ىارب هناخترازو نيا ىداهنشيپ حرط هئارا زا تفن ريزو :انريا 
رـبخ لاسما مود ههام�شش رد رـوشك زاين دروم نيزـنب نيمات
ناراگنربخ ـاب وگو�تفگ رد »هناماه�ىريزو ـمظاكديس« .داد
زاين دروم نيزنب نيمات و ىژرنا تيريدم حرط نيا رد :دوزفا

اب ىو .تسا هدش هـدناجنگ لـاس مود ههام�شش رد رـوشك
حرط نيا صوصخ رد هامدادرخ ناياپ ات تلود هكنيا هب هراشا
.دركن ىا�هراشا نآ تايئزج هب درك دهاوخ ىريگ�ميمصت

هام٦ رد نيزنب تادراو رلاد درايليم ٥ 
ناريا داصتقا زا ىشرازگ رد »ديم« ىداصتقا هيرشن :رهم
٥/٢ ـطقف ناريا ـهجدوب رد هكـنيا دوجو اب دـرك ىنيب�ـشيپ
تسخن ههام ـشش ىط نيزنب تادراو ىارب رلاد درـايليم

روبجمً اتياهن ناريا اما ،تسا هتفاي صيصخت ١٣٨٥ لاس
.دوب دهاوخ قوف تدم ىط نيزنب رلاد درايليم ٥ تادراو هب

ىتفن ىاه�تكرش لاقتنا زا �ىنارگن هب خساپ 
ىاه�هزوح هب اه�تكرش لاقتنا رد ـتلود تسايس زا :انسيا 

ـاب زين ار ىعـطقم ىاه�ىناـرگن و ميـنك�ىم لابـقتسا ىتاـيلمع
ـتفن تكرش لماعريدم ىمغيض .درك ـميهاوخ لح ىريبادت
ىاه�تكرش لاقتنا رد تلود تسايس زا هكنيا نايب اب ىزكرم
،مينك�ىم لابقتسا ناش�ىتايلمع قطانم هب تفن هعومجمريز
ار ىياه�ـىنارگن تـدم�هاتـوك رد تساـيس نيا هچـرگا :دوزفا
روشك و تفن هعومجم عفن هب تدمدنلب رد اما ،دنك�ىم داجيا

لح ار ىعطقم ىاه�ىنارگن ىريبادت اب ميناوت�ىم و دوب دهاوخ
ديرخ و ـاهورـين لاـقتنا ـهجدوب ـهك درك ـحيرـصت ىو .مـينك

رد ىلعف ىاه�نامتخاس شورف لحم زا ديدج ىاه�نامتخاس
.دوش�ىم نيمات نارهت

 
ىنابيش هب داصتقا ريزو نواعم شنكاو 

ـكناب :ـتفگ ـىياراد و ىداـصتقا رـوما ريزو نوـاعم :ـرهم
ىـكناب ىـاه�ىرازـگتسـايس ىاـرب ىفـاك للاـقتسا زا ىـزكرم
روشك رد نآ رتشيب للاقتسا هب ىزاين رگيد و تسا رادروخرب
كنـاب ىلـعف للاقـتسا ىرايرـهش نيـدلا�لامكـديس .تـسين
ـكناب للاـقتسا :ـتفگ و ـتسناد ىفـاك ار ناريا رد ىـزكرم
�يرـعت تاررقم و ـنيناوق ساسا ـرب ىروشك ره رد ىـزكرم
هـدشن ـ�يرـعت هژاو كي لـلاقـتسا نيا ،ـنياربـانب .دـوش�ىم
.تسين

ايسآ ناميس سنارفنك نيمراهچ ىرازگرب 
شيازفا ناـونع تحت ايسآ نـاميس سنارفنك ـنيمراهچ

زا شيب روضح اب ناميس تعنص رد ىزاس�هنيهب و تيفرظ
نارظن�بحاص زا رفن ٧٠ و ىناريا نيصصختم زا رفن ٤٠٠

رد ىياـيسآ و ىياپورا ىجرـاخ روشك ١٧ نادنـمشيدنا و
،ىـگنهـرف هعـومجم ـلحم رد هـام�دادرخ ٢٣ ـات ٢١ مايا

نابـايخ رد ـعقاو ـىعاـمتجا رـوما و راك ترازو ـىشزرو
.دوش�ىم رازگرب نارمچ ديهش هارگرزب زا رت�نيئاپ ،رصعيلو
هلجم نآ ناگدننك�رازگرب هك سنارفنك نيا هيحاتتفا مسارم

GCL ملع هاگشناد ناميس تاقيقحت ـزكرم ،ناتسلگنا
تامدخ تكرش و ناريا نـاميس تياس ،ناريا ـتعنص و
زور رد ،دـنتـسه ناـتسزوخ و سرـاف ناـميس ـىسدـنهم
روـضح اب رهظزاـدعب ٥ تعاس زا هـام�دادرخ�٢١ هبـنشكي

.دوش�ىم رازگرب ناريا نداعم و عيانص مرتحم ريزو

تفن تميق اب ناريا نيزنب هضواعم هطبار
هجو�چيه هب ماخ تفن ىاج هب نيزنب ندوب ضوعم :انسيا
ـشهاك ىللملا�ـنيب رازاب هب تـبسن ار ماخ تفن تـميق هن
دهد�ىم شيازفا ار هدش ىراديرخ نيزنب تميق هن و دهد�ىم
.دـوب ـدهاـوخ ـنيزـنب تادراو ـرما رد ـىـلـيـهست ـاـهـنت و
ـىلم تكرش للملا�نـيب روما ريدم درف�ىميـنغ هللا�تجح

رد :دوزفا ماخ تفن اب نيـزنب هضواعم صوصخ رد تفن
تارداص لباقم رد هك هدش ناونع ٨٥ لـاس هجدوب نوناق
هضوـاعم ىعـون دنور نيا و دـوش دراو نيـزنب ،ماخ ـتفن
تفن هجو زا نيزنب ديرخ ىارب نآ رد هك دوش�ىم بوسحم

رازاب رد ناسون :تفگ درف�ىمينغ .دوش�ىم هدافتسا ماخ
روهمج�سيئر هك دمآ دوجو هب ىنـامز اكيرمآ ىاه�هدروآرف
نآ ىط هك ىتسيز�طيحم دراـوم ىارب هك درك ملاعا اكيرمآ
هب )لوناتا( ىندوزفا داـوم اب روشك نيا رد نيـزنب دوب رارق

،دراد ىـطـيـحم تـسيز تـلاـكشم ـهك MTBE ىـاج
تسا مك اكيرمآ رد لوناتم هكنآ ليلد هب اما ؛دوش هدافتسا

نازـيم نيا رـظن دروم ىنامز هدوـدحم رد دـنتسناوت�ـىمن و
اضـاقت ىارب ىلعف ىنيب�شيپ ىو .ـدنك رازاب دراو ار نيزنب
زور رد هكشب رازه٣٠ و نويليم ٨٤ ار ناتسبات هام هس رد
هتشـذگ ههام ـهس هب تبـسن مقر نيا :دوزفا و دـرك ملاعا

هكنيا هب هجوت اب و دهد�ىم ناشن ار شيازفا هكشب رازه٧٠٠
رايسب ىاه�مـاخ تفن ىارب اضـاقت شيازفا نيا زا ـىشخب

.تسا نيريش رايسب و كبس

ناموت درايليم ١١٥ اب هاردازآ ٩ ثادحا 
رد )نابوتا( هاردازآ رتموليك ٣٣٩ و رازه كي تخاس :سراف
٩ تخاس لحاـرم .دراد رارق ىربارت و هار ترازو رـاك روتسد
روشك ىنارمع ىاه�حرط تكراشم نوناق قيرط زا هاردازآ هعطق
ىراج لاس ىط .تسا ارجا لاح رد راذگ�هيامرس تكراشم اب و
درايليم ١١٥ غلبم ىهاردازآ ىاه�هژورپ ليمكت و ثادحا ىارب

هب ـهك هدش بوصم راـبتعا ناموت رازه٤٠٠ و نوـيليم ١٠٧ و
.دباي�ىم صيصخت لاسما ناياپ ات جيردت

كع
قرش ،نايرطعم اضر :س

ان تدابيرله باكو- جيحان، ايرچند روز پس از افتتاح خط لو
د. مقامات نفتى تصميمه اتخاذ كرقابت با اين پروژاى رجديدى بر

ا خالىقابت انتقال نفت خام درياى خـزر رار رگزفته�اند تا كارگر
دريايى درن زيرق�العاده مدراهيم يك اسكله فـونكنند: «مى�خو

كت پايانه�هـاىك� درياى خزر بسازيم.» مدير عمـلـيـات شـر
دند بـافته� بوانى كه به نكا رنگار نفتى در جمع خبـرداومات صادر

داد ساخت اين اسكله منعقـد شـدهاراعلام اين خبر گفت: «قـر
نه چنين اسكله�اى در درياىاست و منتظر نصب آن هستيم.» نمو

ى نفتگيرشمال نصب شده است. اين اسكله�ها امكان پهـلـو
ن در درياى خزراهم مى�كنند. «هم�اكنوا فرل�پيكر ركشتى�هاى غو

هاى حاشيـها از كشـورار تن انتقال نفـت ركشتى�ها تا هفـت هـز
ند. با نصب اسكله جديد اماعهده داردرياى خزر تا پايانه نكا بر

انند عمليات انتقال نفت درياىار تنى نيز مى�تو هز٦٣كشتى�هاى 
گ در درياى خزر بهد كشتى�هاى بزرا انجام دهند.�» وروخزر ر

له باكو-قابت با خط لومعناى كاهش هزينه انتقال نفت خام و ر
ا تشريـحح رئيات طـرحمن خيلايـى جـزجيحان است.عـبـدالـر

ار تـنـى هـز٦٣ند كـشـتـى اى سـاخـت شـش فـرومى�كـنـد:�«بـر
ا ساختهكت صدرند آن در شـرى شده است كه سه فرونامه�ريزبر

دن خطايى نبوان بر اجرشناسان نفتى ايرمانى اكثر كارد.»زمى�شو
دند. اينكد حمايت آمريكا (باكو- جيحان) تاكيد مى�كرله مورلو

اين خط با فشار سياسى ايالات متحده افتتاح شده است. حالا
صهان است تا با كاهش هزينه�هاى انتقال نفت خزر عرنوبت اير

ان همينآپ نفت از ايرله باكو- جيحان تنگ كند. سوا بر خط لور
قيب است.ان�تر از ر سنت ارز٦٠حالا هم بشكه�اى يك دلار و 

لاس جنپ رد تفن پآوس رامآ ▪
و نويليم ١٨ اًعوـمجم ٨٢ لاس ىادتبا ات ٧٧ لاس ىادتبا زا«
».تسا هـدش پآوس ناريا قيـرط زا رزخ تـفن هكـشب رازه ٦٠٠

:دنك�ىم هراشا دـعب ىاه�لاس رامآ هب سپس ىيلايخ نـامحرلادبع
لـاس رد و هكشب راـزه ٩٠٠ و نويلـيم ٢٥ اًعومـجم ٨٢ لاس رد«

بـذج ار رـزخ ىايرد زا ـهـكـشب رازه ٢٠٠ و نـوـيلـيم ٢٩ ، ٨٣
ىتـفن و اوه تارداص ىاه�هناياپ تكرش تايـلمع ريدم ».ميا�هدرك
نويليم ٢٧ ار هتشذگ لاس رد )هضواعم( رزخ تفن پآوس عومجم
ناوت ـهلكسا جنپ ندوب اراد ـاب« :دنك�ىم ناونع ـهكشب رازه ٩٠٠ و
،ناتـسقازق روـشك هس زا زور رد تفن ـهكشب رازه ٣٠٠ ـتفايرد
تفن ىزاس�هريخذ تيفرظ ىو ».ميتسه اراد ار هيسور و ناتسنمكرت
لاقتنا ناوت لاًعف« :دنك�ىم ملاعا هكشب نويليم ٥/١ ار اكن هناياپ رد

ات ١٢٠ نازيم ـهب ناهفصا و زيرـبت ،نارهت ىاه�هاگشيلاـاپ هب تفن
شيازفا زا ىيلايخ نمحرلادبع ».ميراد ار زور رد هكشب رازه ١٣٠

تيفرظ لوا هلحرم رد« :دهد�ىم ربخ اكن هناياپ تفن لاقتنا تيفرظ
رد و داد ميهاوخ شيازفا هكـشب رازه ٣٧٠ هنازور ات ار تفن لاقتنا
نينچمه ».ميناسر�ىم هكشب رازه ٥٠٠ هب ار مجح نيا ىياهن هلحرم
زا اكن هنايـاپ ىزاس�هريخذ تيفرظ هلـاسود هژورپ كي رد تسا رارق

.دباي شيازفا هكشب نويليم ٥/٢ هب ىلعف هكشب نويليم ٥/١
ناحيج -وكاب ربارب رد ناردنزام هاگشيلااپ ▪

هنازور دناوت�ىم تلاح نيرتهب رد ناحيج -وكاب هلول طخ«
ثحب ىيلايخ ىتقو ».دهد لاقتنا ار رزخ تفن هكشب رازه ٧٠٠

:دسرپ�ىم قرش دناسر�ىم اجنيا هب ار
ناريا تفن پآوس رب ىريثات هچ ناحيج -وكاب هلول طخ حاتتفا▪
؟تسا هتشاذگ

ـرت�هدننك�نييعت ابقر ىدنمناوت« :ديـوگ�ىم ىراك�هظفاحم اب ىو
نـامدوخ ىارب ار ىـدنمناوت ـنيا دياب ام .ـتسا ابقر رونـام .تسا

ىتفن  داوم تارداص ىاه�هناياپ تكرش تايلمع ريدم ».مينك ظفح
دادرخ ىادتبا زا« :ديوگ�ىم ىراج لاس رد تفن پآوس رامآ هرابرد
».ميا�هتشاد تفن پآوس زور رد هكشب رازه ١١٧ نيگنايم روط هب
ـتفن بذج رد مهم تيزم كي ناونع هب ناريا ىاـرب دناوت�ىم هچنآ

تقو نآ .تسا ناردنزام هاگشيلااپ تخاس ىريگيپ دوش ىقلت رزخ
ـهب ناريا زا ار دـوخ ـتفن ـدنناـوت�ىم ـمه رـزخ هـيشاح ىـاهروـشك

هب ار ناشزاين دروم ىاه�هدروآرف دنناوت�ىم مه و دنناسرب سراف�جيلخ
رـفس رد روهمج�سيئر هيده نيرتهب .دنـنك نيمات ناريا زا تلوهس

ىهاگشيلااپ ؛دشاب تفن هاگشيلااپ تخاس دياش ناردنزام ىناتسا
.دهد رارق رترب تيعقوم رد ار ناريا دناوت�ىم هك

سراف جيلخ هارهاش هب ىزاجم هلول طخ ▪
هاىان دريافت كل نفت همه كشورديك از توان در آينده نزاير

حمند. عبدالـراهد بوه�مند خوحاشيه خزر در پايانه نفتى نكا بهر
اد نفتى  كهات موكت پايانه�هاى صادرخيلايى  مدير عمليات شر

ا بر عهدهمان رات نفت كشورصد از صادر در٩٠ليت بيش از مسئو

ى�هاى انجاممايه�گذارد كه با سرق اعلام كرد، با بيان مطلب فودار
نامه�هاى در دست اقدام، مسير بسيار مناسب و امـنـىشده و بر

ادهاى حاشيه درياى خزر به آ�ب�هـاى آزاى انتقال نفت كشـوربر
ىمتر كيلو٢٥٢د: پايانه نفتى نكا كه در ى افزود. واهم مى�شوفر

،تفايرد نآ سيسات زا فده و دراد رارق ناردنزام لان در ساحتهر
هلمجزا رزخ هيشاح ىاهروشك تفن لاقتنا و شروارف ،ىزاس�هريخذ
ىارب ىيلااب رايسب ليسناتپ زا ،تسا هيسور و ناتسنمكرت ،ناتسقازق
به.تسا رادروخـرب رزخ هيشاح ىاهروشك تفن پآوس و تفايرد

صوصخ رد ىتفن ىـاه�هناياپ تكرش تـايلمع ريدمش ايسنـاارگز
نيدـاينب فادها زا ىـكي ناونع هب ـهك تفن )هضواـعم( پآوس حرط
نيا رب پآـوس حرط راكتبا :ـتفگ ،تسا هدش ـ�يرعت اكن ـهناياپ
و گنس�مه و ميريگب ليوحت ىياج رد ار ىتفن هك دش ماجنا ساسا

ىايسآ ىاهروـشك .ميهد ليوحت ىـرگيد ىاج رد ار نآ شزرا�مه
ىبوخ لابقتسا ،دندش هجاوم لمع راـكتبا نيا اب هك ىماگنه هنايم
تيفرظ اب و ىمك دعب رد ٨٢ لاس زا شـيپ ات هك همانرب نيا و دندرك
عيرست ناردنزام لحاس رد اكن لانيمرت تخاس اب دش�ىم ماجنا نيياپ

اظيفه دريافت نفت رمينال تنها و. خيلايى با بيان اينكه اين تردش
اقسـتـان،د: نفت سـه كـشـور قـزد، تصـريـح كـربر عـهـده نـدار

ميـنـالد ترارسيه با مشخصـه�هـاى مـخـتـلـ� وكمنـسـتـان و روتر
داتىارى آن انجام شده و نفت وه�سازحله ذخيرد، سپس مرمى�شو

د تا نفتط مى�شوهاى مختل� مخلواج با فاكتورن امتزدر سه مخز
د.ش تامين شواوراى فران و تبريز برد نياز پالايشگاه�هاى تهرمور

د: نفت دريافتى در پايانه نكا از طريق چهار تلمبه�خانـهى افزوو
م) از آنار بشكه (يك�سوهـز٤٠د د و در حدوى پمپاژ مى�شوبه ر

د كه درار بشكه به پالايشگاه تبريز منتقل مى�شوهز٨٠ان و در تهر
ار بشكه در روزهز١٢٠مينال بـهجى اين ترفيت خـروع ظرمجمو

سد. از آنجا كه مشخصه�هاى فيزيكـى نـفـت دريـافـتـى درمى�ر
ان و تبريز نيست و همچنيـناحى پالايشگاه�هاى تهرده طرمحدو

يندهايى ازآم است كه با انجام فربه منظور انتقال آسان�تـر آن لاز
كيب شده و پس ازاج، نفت� خام دريافتى با يكديگر ترقبيل امتز

سطله نفتى تول، محموم در حد قابل�قبوتنظيم مشخصه�هاى لاز
ان و تبريزى به نكا و از آنجا به پالايشگاه�هاى تـهـرتلمبه�هاى قو

ى ديگر همين مقدارد: از سونشان كرد. خيلايى خاطرسال شوار
ك تحويل مشتريـان ايـنشى در پايانه نفتى خـارنفت از نظـر ارز

اى مقاصدى در آسيا، اروپا و آفريقـاس برها در خليج فاركشور
.دسال مى�شوى و ارگيربار

 جيحان-اى مقابله با خط لوله باكو ان برطرح اير
اى واردات نفت درياى خزراحداث اسكله زيردريايى بر

ىدنز اضر

كع اكن ىتفن هناياپ
رهم :س

لامـتحا زا لـلملا�نـيب روما رد ـتفن ريزو نوـاعم :ـانريا
لباقتم عيب ىاهدادرارق رد ناراكناميپ روضح هرود شيازفا
ىداهدمحمديس«  .داد ربخ زاگ و تفن ىاه�ناديم هعسوت
حلاصا هـتيمك تـيلاعف دنور صوـصخ رد »ناينـيسحداژن
ىتسرپرس ىو هك تفن ترازو رد لبـاقتم عيب ىاهدادرارق
تسد رد ـىياهداهنشـيپ ،درك حيرصت دراد هـدهع�هب ار نآ
تاـيه بيوصت ـهب دياب ندش هدـامآ زا سپ هك تسا ـهيهت
تيريدم نـامزاس هب و دسرب ناريا تفن ىلم تكرش هريدم
لـاـكشا ـنيرـتـمـهم ىو .دوش ـهئارا ـزـين ىـزير�همـانـرب و
ىنلاـوط ار امرفرـاك رظن�ـهطقن زا ـلباقـتم عيب ىـاهدادرارق
اب :دوزفا و دـرك ناوـنع ناراكنـاميپ رـوضح تدم ندـوبن

تدمزارد ـتنايص ركف راكناميپ دادراـرق نامز ندوب هاتوك
ار نادـيم هعسـوت ىروط راكنـاميپ .ـدنك�ىمن ار ناـديم زا

زا دعب و دوش ماجنا ـشلوپ تخادرپزاب هك دـنك�ىم ىحارط
ـهكـنيا هب هرـاشا اب نـايـنيـسحداژن .ـتسـين مـهم شياـرب نآ
رـظن�هـطقن زا ـلباـقتم ـعيب ىـاهدادرارق ـلكـشم نيـرتگرـزب
:دوزفا ،دشاب�ىم شروضح هرود ندوب هاتوك زين راكناميپ
تسا�هتشاد ىمك ىنامز هطبار راكناميپ ىلبق ىاهدادرارق رد
كرت ار راك ىرادرب�هـرهب زا دعب راـكناميپ ،رگيد ترـابع هب
نيا ،ىو هتفگ هب .تشادن نادـيم راك رب ىتراظن و درك�ىم
ىحارط .دوشن هفاضا شبراجت هب راكناميپ دوش�ىم ثعاب رما
زا رـاكنـاميپ ـليـلحت سـاسا رب زاگ و ـتفن ـنيداـيم هـعسوت
راكنامـيپ ،اذل .تسا شتايضرف و هدمآ ـتسد�هب تاعلاطا

زا ناـزـيم هچ ـدناـدب ىرادـرب�هـرهب زا ـدـعب ـتسا ـدنم�ـهقـلاع

هدافتسا نآ زا ىتآ ىاه�حرط ىارب ات ـتسا تسرد شتايضرف
ىتصرف نينچ ىلبق شور رد :درك حيرصت ناينيسحداژن .دنك
تيـاضر زاربا تبـاب نيا زا و دش�ىـمن مهارف رـاكنامـيپ ىارب
عفر ىارب هدش ىنيب�شيپ لح�هار صوصخ رد ىو .دندرك�ىمن
ـىـلح�هار تلاـكـشم ـنيا عفر ىاـرب :ـتفگ ـلـكشم ود ـنيا
ـنيب تكرـاشم ـكي هك ـبيترت�ـنيدب ،ـتسا هدش ىـنيب�ـشيپ

راك حرط ىور دهاوخ�ىم تدمزارد رد هك راـكناميپ تكرش
،دوش�ىم ليكشت هتفاي هعسوت ناديم ىارب هك ىتكرش و دنك
رب ىلاع تيـريدم تكراشم نيا تيلوئـسم .ددرگ�ىم داجيا
ـحيرصت تفن ريزو نواـعم .تسا ناديم زا تناـيص و ديلوت
هك دـوش�ىم دـقعـنم ىياه�ناـديم ىارب دادراـرق عون ـنيا ،درك

ار نادـيم تنايص مـيناوتن و دشاب هـتشاد ىصاخ ىگدـيچيپ
ناينيسحداژن .ميشاب هتشادن ار نآ هجدوب اي و ميريگب هدهع�هب

و ىتيريدم ،ىتكراشم دادرارق كي نياربانب درك ديكات سپس
ىارب ىتفن ناديم هب طوبرم تكرش و راكناميپ نيب ىتاعلاطم
هوحن صوصخ رد ىو .دوش�ىم دقعنم لاس ٣٠ ات ٢٠ تدم
هب تسا نـكمم :داد حيضوت اهدادرارق رد تارـييغت ىارجا
لوپ ،دنك ديلوت ـتفن رتشيب هچره هك دوش مـلاعا راكناميپ
كيرش تفن تيكلام اي تفن تميق رد اما .دريگ�ىم ىرتشيب
اب اهدادرارق عون نيا هكنيا رب ديكات اب ناينيسحداژن .تسين
:ـتفگ ،دراد توـاـفت ـديلـوت رد ـتكرـاشم ىـاهدادراـرق
راـكناميپ ـهك تسا نآ ديلـوت رد تكراشم دادراـرق لاكشا

نارگ تفن تميق ىتقو و دراد ناديم زاگ اي تفن زا ىمهس
.دوش�ىم رتشيب نآ دوس ،دوش�ىم

ايش مى�يابداردادهاى بيع متقابل افزان در قرحضور پيمانكار
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