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رئیس جمهور، برگ برنــده خود برای  گروه اقتصــاد: 
بانــوان را رو کــرد و تصمیم گرفت ســهم آنهــا را از 
مدیریــت دســتگاه های اجرائي افزایش دهد. حســن 
روحانی، دیروز دســتورالعمل اجرائي نحوه انتخاب و 

انتصاب مدیران حرفه ای و افزایش...

گروه سیاســت: ســیدعلیرضا آوایی، روز گذشــته در 
مراســم معارفه خود به عنوان وزیر دادگستری با تقدیر 
از زحمات حجت الاسلام مصطفی پورمحمدی گفت: 
«امیدواریــم وقتی مســئولیتمان در اینجا تمام شــد، 

خجالت نکشیم. این طور نباشد که بگویند فلانی...

کسي حق ندارد براي حفظ نظام 
ظلم کند

سهم دهی روحانی
 به جوانان و  زنان

دستورالعمل انتصاب مدیران زن  و جوان ابلاغ شد وزیر دادگستری در مراسم معارفه: 
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تکذیب عملیات 
مشترك ایران و ترکیه 

علیه «پ ك ك» 

کادرسازى نشود، با 
بحران روبه رو مى شویم

تغییر ساختارِ
 مجمع تشخیص 

مهندسي تازه 
دستگاه دیپلماسي 

 سقوط آزاد نفت نزدیک است 

کنفرانس  نخستین  سال ۱۸۹۸ 
بین المللــی برنامه ریزی شــهری 
در نیویورک با محوریت بزرگ ترین
بحران زیست محیطی کلان شهرها
برگزار شد. کسی در آن کنفرانس، 

امیدی به بهبود شــرایط زیســت محیطی شهرهای 
بزرگ نداشت. راهکار قابل پذیرشی هم برای خروج 
از بحران متصور نبود. اگر کسی گمان می کند در آن 
کنفرانس، پژوهشــگران و مدیــران در پی راهکاری 
برای رهایی از آلودگی هوا می گشــتند، ســخت در 
اشــتباه اســت. ذهن انســان تمایل دارد شــرایط و 
دانســته های موجود خــود را به گذشــته و به ویژه 
آینده تعمیم دهد و بر همان اســاس تصمیم  بگیرد. 
ابتدای قرن بیستم، مهم ترین چالش زیست محیطی 
شــهرهای بزرگ، نــه ترافیک خودروهــا و مصرف 
بی رویه سوخت های فسیلی که پِهِن اسب بود. تنها 
در لنــدن برای جابه جایی افــراد از حدود ۳۰۰ هزار 
اســب در قالب سواری مســتقیم یا کشیدن کالسکه 
و درشــکه اســتفاده می شد. هر اســب، روزانه بین 
هفت تا ۱۷ کیلوگرم پِهِــن تولید می کرد. این حجم 
فضولات، نه تنهــا کل خیابان ها را پر کرده بود بلکه 
انبوهی از پشه ها و حشرات را به خود جذب می کرد 
و انواع بیماری ها را گسترش می داد. این مشکل فقط 
مختص به لندن هم نبود. در همان سال در نیویورک 
با حدود صد  هزار اســب، وضعیتی مشابه داشتند. 
پیش بینی یــک روزنامه  در ســال ۱۸۹۴ این بود که 
۵۰ ســال بعد، تمام خیابان های لندن زیر بیش از دو 
متر پِهِن اســب مدفون خواهد شد. در همان سال ها 
سروکله خودرو و موتور احتراق داخلی (درون سوز) 
پیدا شــد. هنری فورد، نخســتین خودرو مدل تی را 
در ســال ۱۹۰۸ ســاخت که ارزان، سریع و تمیز بود. 
فقط در چهار ســال، تعداد خودروها در خیابان های 
نیویورک از تعداد اســب ها پیشــی گرفت. در ســال 
۱۹۱۷ آخرین ارابه خیابانی که با اسب کشیده می شد، 
بازنشسته شــد. این آغاز دوره نفت بود. چنین تغییر 
شــگرفی در چنان بازه زمانی کوتاهی حتی به ذهن 
دانشــمندان و نخبگان آن دوره هم خطور نمی کرد. 
تصور کنید تمام کسانی که در آن دوره می زیستند، از 
زمانی که چشم باز کرده بودند تنها راه حلشان برای 
جابه جایی، اســب بود اما توجه نداشتند استفاده از 
اسب از یک تابع اقتصادی تبعیت می کند و هر زمان 
کــه آن فرضیات اقتصادی تغییر کند، ممکن اســت 
از زندگی شــهری به کلی حذف شــود. نگهداری از 
اسب در محیط شهری هزینه های فراوانی داشت و 
هزینه های زیست محیطی آن هم روز به روز افزایش 
می یافت. بنابراین اگر گزینه دیگری می توانست نیاز 
به جابه جایی انسان و بار را با هزینه و دردسر کمتری 
برآورده کند، حتما اسب ها به تاخت از خیابان ها دور 
می شدند. اما نسل خوگرفته به این چهارپای نجیب، 
نمی توانســت ایــن فرضیه را هضم کنــد. در همان 
دوران، درآمــد بخش مهمی از مردمان شــهرهای 
بزرگ به زندگی اســب و کسب وکارهای مرتبط با آن 
وابســته بود. این گذار ناگهانی به خودرو برای آنها 
آن قــدر ناگوار بود کــه حتا تمایلی بــه تفکر درباره 
این تغییر احتمالی و پیامدهایش نداشــتند. ماشین 
فورد با هزینه پایین تر و دردســرهای کمترِ نگهداری 
و تیمار، پیش از به خودآمــدن مخالفان، به حضور 
اســب ها در کلان شــهرهای روزگار خود پایان داد. 
شــرایط امروز، شــباهت عجیبی به آن زمان دارد. 
خودرو فورد مدل تی آغازگر دوره نفت شــد و حالا 
خودرو تســلا مدل ســه، تیر خلاص را بر پیشــانی 
خودروهای احتراق داخلــی و البته دوره نفت زده 
است. چه بســا نام گذاری این خودرو تمام برقی هم 
قرار است همان شــباهت را تداعی کند. تسلا مدل 
ســه، اولین خودرو تمام برقی اســت که معادلات 
اقتصــادی خودروهای بنزینی و گازوئیلی را به کلی 

دگرگون کرده است. 

سرمقاله

سیدکامران باقرى . مشاور مدیریت نوآورى
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اشتباه در شمارش  
۱۴۱۴ سال  حضور  اصول گرایان  در  مدیریت شهري  به سر آمد سال  حضور  اصول گرایان  در  مدیریت شهري  به سر آمدرأي اعتماد

حرف اول

بازدید از یک منطقه جنگ زده 

منطقــه مدنظر این یادداشــت، 
استان های  یا دیگر  در خوزستان 
در ســال های جنگ  آسیب دیده 
در  منطقه اي  نیســت.  تحمیلی 
دامنه هــای البرز کــه متجاوزان 
بــه آن، نه از آن ســوی مرزها کــه از درون مرزها 
آمده انــد. اینجا کلاردشــت اســت؛ منطقه ای که 
در کمتــر از ســه دهه مورد تاخت و تاز قشــونی از 
زمین خواران، ویلاســازان و ویلانشینان قرار گرفته 
و خــاک ســبزش را در ناتوانی دید بانــان به توبره 
افزون طلبــی خود کشــیده اند. اینجــا حکایت از 
غفلت و فراموشــی اســت و راهیان این بازدید نه 
در جســت وجوی نور کــه برای عبــرت از تاریکی 
باید بیایند و از خســرانی که پیش آمد، برای آینده 
و آنچــه به جا مانده، پند بگیرنــد. در مرداد ۱۳۶۰ 
محل کارم در یک ایســتگاه تحقیقات کشــاورزی 
کوچک در کلاردشت قرار گرفت. منطقه ای که در 
یکــی از زیباترین نقاط دامنه های البرز و به فاصله 
۲۰ کیلومتری از دریای خزر واقع شــده است. آنها 
که هنوز کلاردشــت را تــا نیمه اول دهــه ۶۰ در 
خاطرات خود مرور می کنند، تابلویی حیرت انگیز از 
شاهکار بی بدیل آفریننده نظام هستی در برابرشان 
تجسم می شــود. تابلویی در وســعت حدود پنج 
 هزار هکتار و در میانه شــیب های جنوبی پوشیده 
از جنگل و مراتع غنی و رنگارنگ در شــمال آن که 
نقاش چیره دست آفرینش در  هزاران  هزار سال بر 

آن نقش زیبای زندگی آراسته بود. 

یادداشت

استراتژي، بی استراتژي

«دونالد ترامــپ»، رئیس جمهــوری آمریکا، پس 
از یک نشســت مهم توصیف شــده در کمپ دیوید با 
حضور مقامات دولتی، ژنرال های ارتش و دستگاه های 
امنیتی کاخ ســفید در روز جمعه، در نهایت ساعت ۹ 
شب دوشــنبه به وقت واشنگتن، استراتژی اش درباره 
افغانســتان را اعلام کرد؛ مدت ها بود مقامات آمریکا 
بــه این انتظار دامــن زده بودند که ترامپ اســتراتژی 
افغانستانی آمریکا را مشخص می کند و به همین دلیل 
این تفکر وجود داشــت که تکلیف سیاست آمریکا در 
قبال جنگ در افغانســتان نیز روشن می شــود، اما از 
صحبت هــای رئیس جمهوری آمریــکا که به صورت 
مســتقیم از شــبکه های تلویزیونی پخش شد، نه تنها 
تغییر عمده ای در ارتباط با افغانســتان دیده و شنیده 
نشــد، بلکه بدون تعارف می تــوان گفت ترامپ همه 
را ســر کار گذاشته اســت؛ خودش را سر کار گذاشته، 
دولتش را ســر کار گذاشــته، ژنرال هایش را ســر کار 
گذاشته و در کنار آن مردم افغانستان، دولت افغانستان 
و ملت های منطقه جنوب آســیا را نیز سر کار گذاشته 
اســت. بااین حــال می توان چند نکته مهــم را از متن 
ســخنان ترامپ در آنچه با عنوان اســتراتژی جدیدی 

درباره افغانستان از آن یاد می شود، بیرون کشید. 
۱- آمریکا سیاســت خروج ارتــش آمریکا و ناتو از 
افغانســتان را که باراک اوباما، رئیس جمهوری قبلی 
آمریکا، طرح کرده بود و داشت به تدریج آن را عملیاتی 

می کرد، به طور قطعی کنار گذاشــته و افغانســتان تا 
آینده ای نامعلوم محل اســتقرار ارتش آمریکا خواهد 
بــود؛ بنابراین بعد از ســال ۲۰۲۴ میلادی یعنی موعد 
پایان معاهده امنیتی که اشرف غنی،  رئیس جمهوری 
افغانســتان، در روز دوم قدرتــش آن را امضــا کرده، 
ارتش آمریکا از افغانســتان بیرون نخواهد رفت و در 
این فاصله علاوه بر پنج پایگاه فعلی، پایگاه های ثابت 
و سیار بیشــتری در گوشــه و کنار افغانستان احداث 
می کند. در افغانستان نمونه پایگاه های نظامی آمریکا 
کــه بعد از جنــگ جهانی دوم در ژاپــن، کره  جنوبی، 

آلمان، ترکیه و یونان شکل گرفته، تکرار خواهد شد. 
۲- جنگ در افغانستان در استراتژی جدید آمریکا 
تمام نخواهد شــد و تنها مدیریت می شود؛ به گونه ای 
که منافع راهبردی آمریکا در جنوب آســیا و آســیای 
مرکزی را تأمین کند. افغانســتان مرکز نظارت و کنترل 
کشــورهای رقیب آمریکا یا مدعیان قدرت اســت که 
می تواننــد بالفعل یا بالقوه قدرت هژمون آمریکا را به 

چالش بکشانند. 
۳- ترامــپ اخطــاری دووجهی امــا جدی به 
پاکستان ارسال کرده و پذیرفته که ادعای دولت های 
افغانســتان و هندوستان درست اســت و پاکستان 
منبع صدور جریان رادیکال جهادی- تروریســتی به 
افغانستان در قالب طالبان و به کشمیر تحت کنترل 
هند در قالب لشــکر طیبه و جیش محمد است؛ به 
ایــن معنا که از یک طرف دولت و ارتش پاکســتان 
را به عنوان حامی طالبان قلمداد کرده و خواســتار 
همکاری و برخورد با گروه طالبان شــده اســت و از 
طرف دیگر از هندوســتان خواســته حضور بیشتر و 

مؤثرتری در افغانستان داشته باشد. 

یادداشت

بالندگى دیروز و درماندگى امروز

اول شــهریور مصادف با زادروز ابن سینای بزرگ، 
روز پزشــک و پنجــم شــهریور زادروز زکریای رازی، 
داروســاز و شــیمیدان بــزرگ ایرانی روز داروســاز 
نام گذاری شــده اســت. این روزها و مناســبت های 
فرخنــده را به همکاران پزشــک و داروســاز تبریک 
مي گویــم و آرزوی ســرآمدی و ســربلندی ایــن دو 
قشــر فرهیخته را دارم. تلاش های ارزشــمند و مؤثر 
جامعه داروسازی در سال های پس از انقلاب به ویژه 
رفع وابســتگی نیازهای دارویی جامعه و درخشش 
ایــن قشــر دانشــمند و فرهیختــه در دوران جنگ 
تحمیلــی و دفاع مقدس برگ زرین و درخشــانی در 
کارنامه ایشــان است. رشــد و بالندگی نظام دارویی 
کشــور در ســال های پس از پیروزی انقلاب اسلامی 
مرهــون مدیریــت هدفمنــد و توســعه گرایانه این 
بخش از نظام سلامت بوده است. مدیران مهم ترین 
وظیفه ای که به عهده دارند، تصمیم گیری درســت 
اســت. در ســال های اولیه پس از پیروزی انقلاب و 
آغــاز جنگ تحمیلــی آنچــه رخ داد، تصمیم گیری 
درست، جسورانه و خودباورانه در مسیر خودکفایی 
دارویــی و تأمین نیازهای دارویــی جامعه و به ویژه 
تأمین نیازهای دارویــی در دوران جنگ در مقابله با 
تحریم های ظالمانه بود. در شــرایطی که غربی های 
ظالم عراق را به ســلاح های شــیمیایی مجهز کرده 
بودنــد و اجــازه اســتفاده گســترده از آن را نیز به 

صــدام ملعــون داده بودند و او نیــز در به کاربردن 
این ســلاح ها علیه نظامیان و غیر نظامیان واهمه ای 
نداشــت، از فروش داروهای درمان مصدومان با این 
سلاح ها به ایران نیز خودداری می کردند. داروسازان 
ایرانــی با وجود تجربه ناکافــی؛ اما مصمم و با اتکا 
به علــم خویش، داروهای درمــان مصدومان را در 
داخل تولیــد کردند، تولید دارو در ایــران را که قبل 
از پیروزی انقلاب اســلامی کمتر از ۳۰ درصد از نیاز 
جامعه را تأمین می کرد، در سال های پس از انقلاب 
به بیش از ۸۰ درصد رساندند و امروز این توانمندی 
و نبود وابســتگی را به تأمین ۹۷ درصد نیاز دارویی 
جامعه با اتکا به دانش و مهارت خود رســانده اند. 
امروز شــاهدیم که زنجیره دانشــی و مهارتی تأمین 
دارو در ایــران زنجیره ای کامل اســت. از تولید مواد 
اولیه دارویی در حوزه داروهای شیمیایی و بیولوژیک 
تا زنجیره توزیع مویرگی دارو و قابل دســترس کردن 
دارو در اقصا نقاط کشــور با قیمت مناسب و یکسان 
یکــی از نظام های مقبــول و مرجع را در ســازمان 
جهانی بهداشت به عنوان بزرگ ترین مجمع جهانی 
حوزه ســلامت رقم زده است. این صنعت در شبکه 
بورس و اوراق بهادار کشــور نیز سرآمدی و بالندگی 
درخوری داشــته و یکی از سودآورترین، پایدارترین و 
مطمئن ترین ســهام های مورد اقبال ســرمایه گذاران 
در ســازمان بــورس و اوراق بهادار بوده اســت. در 
ســال های اخیر ایــن صنعــت رو به افــول نهاده، 
این صنعــت، صنعتی اســت که تقریبــا ۷۰ درصد 
محصولات آن از ســوی دولت از طریق سازمان های 
بیمه گــر و بیمارســتان ها و درمانگاه هــای دولتی و 

غیردولتی خریداری می شود.
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گفت و گو  با مجید  درخشانی: 
سرنوشت گروه شهناز  بعد از شجریان

اطلاعیه فراکسیون امید: رفتارهاي غیرفراکسیوني رسیدگي مي شود
شرق، آمنه شیرافکن: مجلس حالت عادي خودش 
را دارد. مســعود پزشــکیان در نبود علي لاریجاني، 
رئیس جلســه اســت. ســاعت از ده ونیم گذشته و 
همه چیز عادي به نظر مي رسد تا اینکه آقاي رئیس 
به نکتــه عجیبي اشــاره مي کند. پزشــکیان درباره 
میــزان صحیح آرای عبــاس آخونــدي در روز رأي 
اعتماد مي گویــد: «در روز رأي گیري براي صلاحیت 
وزراي پیشــنهادي، دربــاره آخوندي اعلام شــد که 
۱۸۸ رأي موافــق، ۷۵ رأي مخالف و ۱۴ رأي ممتنع 
از مجموع ۲۸۸ نماینده حاضر در جلســه اخذ شده 

که باید بگویم اشتباهي در این زمینه رخ داده است؛ 
بــه نحوي که آخوندي بــا ۱۹۸ رأي موافق، ۷۵ رأي 
مخالــف و ۱۴ رأي ممتنع از مجمــوع ۲۸۸ نماینده 
حاضر تصدي وزارت کشور را بر عهده گرفته است». 
فاش شــدن این واقعیت که هیئت رئیسه مجلس در 
خوانش تعداد آراي عباس آخوندي اشتباهي چنین 
فاحش داشــته، صــداي نماینــدگان را درمي آورد. 
نخستین اعتراض این اســت که باید آراي حبیب االله 

بیطرف نیز بازبیني شود. 
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