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تاك

وابستگی کودکان
 به یک وسیله خاص

گاهی کودکان در ســنین پیش از دبســتان به  �
چیزهایــی مانند اســباب بازی ها یا پتــو و بالش 
خود وابسته می شوند. کودک این ذهنیت را دارد 
که این وســایل، جان دارند یــا دارای ویژگی های 
خاصی هســتند کــه باعث می شــود بــرای او 
منحصربه فــرد بــه نظر آینــد؛ ویژگی هایی که از 
نظر کودک در هیچ چیز دیگری حتی در وســایل 
مشــابه، وجود ندارد. به طور مثال ممکن اســت 
یک اســباب بازی را آن قدر دوســت داشــته و به 
آن وابســته باشند که هر جایی آن را همراه خود 
ببرند. این وسیله اگر در روند رشد طبیعی کودک 
اختــلال ایجاد نکنــد، نباید از وجــود آن نگران 
باشــید. کودکان نبایــد بیش از حد به وســایلی 
مانند پســتانک وابسته شــوند زیرا ممکن است 
دچار مشــکلات دندان شــوند. امــا به طورکلی، 
وابستگی کودک به شیء دوست داشتنی و وسیله 
خاص، رفتاری طبیعی در اوســت. این وسیله در 
مستقل شــدن کودک نقش دارد زیرا کنترل آن در 
دســت خودش است. این وابســتگی ها به مرور 
زمان و با بالارفتن ســن فرزندتان کم رنگ شــده 
و از بیــن خواهند رفت. نکته حائــز اهمیت این 
است که به عنوان والد در این دو رهگذر، وسیله 
به خصوص و دوست داشتنی کودک را قبول کنید. 
زیرا بســیار برای او باارزش است. به اسباب بازی 
و وســیله مورد علاقه او احتــرام بگذارید. آن را 
وسیله ای برای شوخی با کودک قرار ندهید. مثلا 
آن را به این طرف و آن طرف پرتاب نکنید! ممکن 
اســت کودک آن قــدر با این وســیله انس گرفته 
باشد که بخواهد هر لحظه کنارش باشد. بنابراین 
بعضی وقت ها با وجود اینکه این وســایل کهنه 

و کثیف شــده اند، کودک همچنان به آنها علاقه 
زیادی دارد. برای شســتن آنها با کودک مشورت 
کنید و با همفکری خود او راهی برای تمیزکردن 
وســیله مورد علاقــه اش پیدا کنیــد. اگر هنگام 
مهمانی رفتن کودک می خواست این اسباب بازی 
دوست داشــتنی اش را با خود بیاورد به او اجازه 
این کار را بدهید. این وسیله باعث آرامش کودک 
می شــود به خصــوص در مکان هایــی که جدید 
هســتند و افراد و شــرایط برایش تازگــی دارند. 
همچنین کودک ممکن اســت هنگام مواجهه با 
وقایع خاص در زندگی مثــلا هنگام تولد خواهر 
یــا برادر کوچک خود، رفتن بــه مهدکودک برای 
اولین بار و... با وسیله محبوبش آرامش پیدا کند. 
اگر در کودکان ســنین بالاتر، مثلا هشت یا ۹ ساله 
چنین وابستگی هایی وجود دارد، بهتر است برای 
حل این مسئله با مشاور و روان شناس متخصص 

کودک مشورت کنید.
*پژوهشگر مؤسسه مطالعات کودکی مدرس

معرفى کتاب

از سیر آموزش در نظام
 تعلیم و تربیت چه می دانیم؟

کتــاب «جســتارهایی از آمــوزش در ایــران  �
معاصــر، بیم هــا و امیدهــا» بــه قلــم اقبــال 

قاسمی پویا منتشر شد.
 این کتاب شــامل؛ ســخنرانی ها، گفت وگو و 
نوشــته های برگزیده نگارنده است که در شرایط 
گوناگون زمانی و مکانی شــکل گرفته و مطالب 
در چهار فصل با عنوان مدرســه، معلم، آموزش 
مشــارکتی و کارآمــدی نظــام آموزشــی تهیه 

شده است:
در فصــل اول، گفت وگو با تــوران میرهادی: 
ویژگی هــای مدرســه موفــق، تبییــن و تحلیل 
آموزش وپرورش  در  ویژگی های مدرســه موفق 

ایــران.
 در فصــل دوم، شــکوهی معلــم خــلاق و 
بااخــلاق، نقش معلمــان در ایجــاد و کاهش 

مسائل آموزش وپرورش. 
فصــل ســوم، آمــوزش مشــارکتی و ابعاد 

نابرابري آموزشی.
در فصــل چهــارم بــه بررســی وضعیــت 
کارآمــدی نظام آموزشــی، غیبــت دانش آموز 
مســئول  شــهروند  زندگــی،  بینــش  و 
اجتماعــی  نهادهــای  هماهنگــی  محصــول 

آمده است. 
نگارنده در این کتاب ســیر آمــوزش در نظام 
تعلیم وتربیت کشــور را از زمان قبــل از انقلاب 
تاکنــون مورد بحث و بررســی قــرار می دهد و 
بــه دیدگاه های تربیتی مرحوم تــوران میرهادی 

اشاراتی دارد. 
اقبــال قاســمی پویا در گفت وگو با «شــرق» 
می گویــد: آموزش وپرورش مــا درحال حاضر با 
صدها مســئله  ریز و درشــت مواجه است. این 
مســائل نتیجــه عملکــرد نظام های آموزشــی 
مــا در دوره هــای پیــش از انقــلاب و پــس از
 آن اســت. در این کتاب به برخی از این مســائل 

پرداخته شده است. مطالب  در چهار مقوله کلی 
معلم، مدرســه، آموزش مشــارکتی و کارآمدی 
نظام آموزش و موضوع هــای زیرمجموعه  آنها 

مورد بحث قرار گرفته است. 
موضوع هــای مطرح شــده حاصــل برخــی 
ســخنرانی های  و  مصاحبه هــا  نوشــته ها،  از 
و  آموزشــی  مراکــز  و  نشــریات  در  مــن 
یــک مصاحبــه مفصــل بــا زنده یــاد تــوران 
تعلیم وتربیــت بــزرگ  بانــوی  میرهــادی، 

 میهن مان است. 
 ۸۷/۲/۲۹ تاریــخ  در  مصاحبــه  ایــن 
اینجــا  بــرای نخســتین بار  و  صــورت گرفــت 

منتشر می شود.
یــا  پرســش  کتــاب  ایــن  مطالــب  اگــر   
پرســش هایی در ذهــن خواننــدگان علاقه مند 
بــه تعلیم وتربیــت ایجــاد کند، گامــی خواهد 
بود بــرای اصلاح نظام آموزشــی پرمســئله ما 

درحال حاضر.

در آســتانه تصویــب بودجــه ۹۸ تناقض میان 
توییــت اخیر وزیــر آموزش وپــرورش و گفته های 
محمدباقر نوبخت بر سر موضوع «نظام رتبه بندی 
معلمــان» باعث شــکل گیری بحــث و جدل های 

بسیاری میان فرهنگیان شده است. 
«نظام رتبه بندی معلمــان» از جمله طرح های 
پرسروصدایی اســت که با وجود بسیاری اجرایش 
به خاطر کمبود اعتبار و بودجه با مشــکل مواجه 
شده اســت؛ اما فرهنگیان معتقدند اراده ای برای 
اجرای این طرح در دولــت دوازدهم وجود ندارد. 
براســاس ماده ۶۳ برنامه ششــم توســعه، دولت 
مکلف اســت لایحه نظــام رتبه بنــدی معلمان و 
اســتقرار نظــام پرداخت ها براســاس تخصص با 
شایســتگی ها و عملکــرد رقابتی مبتنــی بر نظام 
رتبه بنــدی معلمــان را بــه مجلس ارائــه دهد؛ 
اما با گذشــت دو ســال از شــروع برنامه ششــم 
توســعه دولت هنوز اقدامی در ایــن زمینه انجام

نداده است. 
ماجرای طــرح رتبه بندی معلمــان از آنجایی 
شروع شد که معلمان همراه با مسئولان آموزشی 
کشور بارها اعلام کردند که چرا پزشکان، مهندسان، 
وکلا و اســتادان دانشــگاه با جمعیت خیلی کمتر 
دارای تشــکیلات و نظام های صنفی هســتند؛ اما 
معلمــان بــا این جمعیــت و پتانســیل هیچ گونه 
پشــتوانه مالی و صنفی ندارنــد. از این رو موضوع 
لایحــه رتبه بنــدی معلمــان در دولــت یازدهــم 
مطــرح و مرحله اول آن اجرائی شــد. مســئولان 
آموزش وپــرورش بر ایــن باورند کــه اجرای طرح 
رتبه بندی معلمان بــه فرهنگیان انگیزه می دهد و 
ارتقای شایســتگی های حرفه ای معلمان  موجب 
می شــود؛ طرحی کــه در مرحله اول بــا بار مالی 
هــزار و ۳۰۰ میلیارد تومانی اجرا شــد که با اجرای 
آن حقــوق فرهنگیان میانگین تــا ۴۰۰ هزار تومان 
افزایــش یافــت. بااین حال در همان ســال دولت 
تأکید کرد برای اعتباربخشــی بیشتر و قانونی بودن 
اجرا و تأمین اعتبار این طرح در قانون برنامه ششم 
توسعه طرح رتبه بندی را در مرحله نهایی در قالب 

یک لایحه تهیه کرده و به مجلس ارائه کند. 
تناقض گویی ها

چشــم امید فرهنگیان برای اجرائی شــدن این 
طرح به بودجه ســال ۹۸ بود و حتی ســیدمحمد 

بطحایی، وزیر آموزش وپرورش، در توییتر خود خبر 
از گنجانده شــدن اعتبار لایحــه رتبه بندی معلمان 
در بودجــه می دهد و می نویســد: «بالاخره بعد از 
فرازونشیب زیاد و با وجود سختی های بودجه برای 
ســال ۹۸، با حمایت رئیس جمهور و پیگیری های 
مجدانه شــخص آقای نوبخت، اعتبار رتبه بندی در 
لایحه گنجانده شــد. به عنوان عضــوی از خانواده 
آموزش وپــرورش صمیمانه سپاســگزارم»؛ اما به 
فاصله چنــد روز نمی گــذرد که نوبخــت، رئیس 
سازمان برنامه و بودجه، در نشست خبری آب پاکی 
را روی دست فرهنگیان می ریزد و اعلام می کند که 
دولت در سال آتی برای رتبه بندی مصوبه ای ندارد. 
او می گوید: «بودجه  آموزش وپرورش را با یک رشد 
حدود ۲۵درصد و در بعضی قسمت ها تا ۲۸ درصد 
و در بعضــی از ردیف ها تا بــالای ۵۰ درصد دیدیم 
و فکر می کنیم آموزش وپرورش کلا با مشــکلی با 
نام کمبود بودجه در ســال آتی روبه رو نباشــد که 
فشــاری را روی دانش آمــوز و خانواده ها بگذارد. 
ضمن اینکــه ما برای ســال آتی بــرای رتبه بندی 
مصوبه ای نداریم. پیش بینی کردیم حدود دو هزار 
میلیــارد تومان برای این فعالیت در ردیف جداگانه 
بگذاریــم که اگر قرار بود ابلاغ شــود، از نیمه  دوم 
ســال بتوانیم اجرائی کنیم و به همین دلیل من فکر 

می کنم فشاری را بر خانواده ها برای گرفتن شهریه 
و جبران کســری منابع آموزش وپرورش در ســال 

آینده نخواهیم داشت».
ظاهــرا قرار اســت لایحــه رتبه بنــدی بعد از 
لایحــه بودجــه ۹۸ در هیئــت دولــت بررســی 
شــود؛ بنابراین بودجــه رتبه بندی هــم قاعدتا در 
صــورت تصویب این لایحــه بایــد تخصیص پیدا 
کند و اینکــه گفته شــده دو هزار میلیــارد تومان 
بــرای اجــرای رتبه بنــدی در یک ردیــف جداگانه 
در لایحــه بودجــه ۹۸ در نظر گرفته شــده؛ یعنی 
لایحه رتبه بندی تا اطــلاع ثانوی در دولت بایگانی 

خواهد شد!
طرح رتبه بندی معلمان چیست؟

مشــمولان طرح رتبه بندی معلمــان آموزگار، 
دبیــران، هنرآمــوزان، امــور تربیتــی، مشــاوران 
واحــد آموزشــی، مدیــران و معاونــان واحدهای
آموزشی-تربیتی هستند. این افراد براساس آیین نامه 
مربوط در یکی از رتبه های معلم پایه، معلم مربی، 
معلم حرفه ای، معلم ســرآمد و معلم راهبر قرار 
می گیرند و در ازای احراز هریک از رتبه ها به  ترتیب 
ضرایب ۰/۵، ۰/۹، ۱/۴، ۱/۷، ۲/۲ در امتیازات شغل 
و شــاغل ضرب و به عنوان فوق العــاده خاص در 
حقوق و مزایای معلمان اعمال و مشــمول کسور 

بازنشســتگی نیز می شود. معاون توسعه پشتیبانی 
وزارت آموزش وپــرورش چندی قبــل گفته بود: با 
اجــرای نظام رتبه بندی معلمــان تمام وقت واحد 
آموزشــی علاوه بر تدریس به انجــام فعالیت های 
مرتبط با امور آموزشــی  و پرورشــی دانش آموزان 
دارای  کــه  معلمانــی  می پردازنــد.  پژوهــش  و 
رتبه های ســرآمد یا راهبر باشــند، بــرای همکاری 
بــه منظــور تدریس در دانشــگاه ها و مؤسســات 
آمــوزش عالی و پژوهشــی به ویژه دانشــگاه های 
فرهنگیان و تربیت معلم انتخاب می شوند و نحوه 
همکاری در مؤسســات هم از ســوی وزارت علوم 
و آموزش وپرورش تهیه و ابلاغ می شــود. به گفته 
الهیار در طرح رتبه بنــدی معلمان جدید افراد در 
پنج رتبه طبقه بندی می شوند و ترفیع از یک رتبه به 
رتبه بالاتر فقط در بازه زمانی پنج ساله میسر است. 
او در ادامه گفت: برای اجرائی کردن کار، ســازمانی 
پیش بینی کردیم که افــراد را بر مبنای ویژگی های 
لازم انتخاب کنیــم؛ همچنین از روش  های صحیح 
ارزیابی استفاده کنند. رتبه ۵ با نام معلم پایه، رتبه 
۴ معلم مربی، رتبه ۳ معلم حرفه ای، رتبه ۲ معلم 
ســرآمد و رتبه یــک معلم راهبر اســت. معلمان 
پس از دســتیابی به هر رتبه، ضریبی برای افزایش 
حقوق کســب می  کنند که برای این هدف دو مدل 
پیشــنهاد داده ایم؛ مدل اول با تأثیر ضریب افزایش 
حقوق در اعدادی مشخص برای هر رتبه و دیگری 
اعمال ضرایب نیم تا ســه درصدی در حق شغل و 
شاغل برای هر رتبه است. افزایش حقوق با توجه 
به پیشــنهادهای در نظر گرفته شده مبالغ مقبولی 
است و به افزایش انگیزه معلمان کمک می کند. او 
درباره دیگر مزایای طرح رتبه بندی معلمان  گفت: 
برای این موضوع چارچوب مالی پیش بینی  شده و 
افزایش مالی با عنــوان فوق العاده ویژه رتبه بندی 
معلمــان نام  دارد. این امر بر میــزان حقوق پایه و 
فعلی آنها تأثیر ندارد و برابر صلاحیتی که کســب 
می کنند، فوق العاده ویژه رتبه بندی معلمان کسب 
می  کننــد کــه از رتبه پنــج تا یک ایــن طبقه  بندی 

صورت می گیرد. 
در مجمــوع بــه نظــر می رســد بــا تأخیر ها و 
کاستی های فراوانی که در طرح رتبه بندی و فرایند 
تدوین و تصویب این طرح تاکنون روی داده است، 

اجرای آن از ابتدای سال ۱۳۹۸ بعید باشد.

شــاید ایده بســیار جنجالی آدام اســمیت یعنی 
«دست نامرئی بازار» را شنیده باشیم که چگونه این 
دست می تواند ماهرانه سکان مدیریت اقتصادی یک 
جامعه را به دست بگیرد و در بزنگاه اختلال جامعه، 
تعادل را دوباره به سیستم اقتصادی برگرداند. البته 
غــرض نگارنده در اینجا دفاع از این نظریه اقتصادی 
نیست بلکه این واژه «دســت نامرئی» بیشتر جهت 
تمثیل و بیان غــرض به کار می رود. بار دیگر نیازمند 
متفکران علوم اجتماعی هســتیم کــه با بیدارکردن 
ما از ایــن خواب غفلت توجه مــا را دوباره به نفوذ 
همین دســت های نامرئی معطوف کنند. نگارنده در 
این نوشته واژه «غفلت» را به کار برده  ام به این معنا 
که برخــی از اجزای نظام اجتماعی کل با حقیقت و 
نفوذ این دست های نامرئی آشنا بوده اند اما فراموش 
کرده انــد و باید دوباره نیــروی بیدارگر بتواند وجدان 

آنها را از خواب غفلت بیدار کند تا خودشــان بتوانند 
این دســت های نامرئی را به جای اختلال و شکست 
جامعــه به ســمت غایتــی بس معنوی و انســانی 

هدایت کنند. 
ساختار پرورشی و آموزشی دانش آموزان از دوره 
ابتدایی تا پایان دوره دبیرســتان از عوامل بی نهایت 
پیچیده و ناشــناخته ای تشکیل شــده اند که غفلت 
از شــناخت تمامی ایــن عوامل و عملکردهایشــان 
یکــی از آســیب های جدی اســت که هــدف غایی 
آموزش وپرورش یــک جامعه را بــا ناکامی روبه رو 
می کنــد و همچنین تا زمانی که در این میان از نقش 
همین دســت های نامرئــی غافل شــویم، همچنان 
تعادل بازگشــته به جامعه از رهرو آموزش وپرورش 

خوابی شیرین محض باقی خواهد ماند. 
برخــی از این دســت های نامرئــی در بیرون این 

سیســتم آموزش وپــرورش جــا خــوش کرده اند و 
برخی دیگــر نیز درون خــود سیســتم همچنان به 
هدایت ســکان می پردازند. مانند هر سیستم دیگری، 
آموزش وپرورش پیشبرد اهداف خود را بر هماهنگی 
این بخش های بیرونی و درونی بنیاد نهاده اســت و 
در صورت بروز هر گونه سســتی، ناســازگاری شدید 
بین بخش های آن، آسیب های فراوانی را در آینده ای 
نه چندان دور بر پیکر بخش های جامعه وارد می کند 
و بدیهی اســت که اجزای مهمی مانند آموزگاران و 
معلمان، مدیران، مشــاوران و کتاب های درسی و... 
نمونه های بارز بخش های اساســی یک ســاختار در 
فراینــد آموزش وپرورش هســتند اما اینهــا تنها یک 
روی ســکه هســتند و روی دیگرش دخالت دســت 
پنهانــی دیگر اســت؛ مانند اخــلاق اجتماعی مردم 
در فضای خانه، مکان های عمومی، اخلاق سیاســی 

سیاســت مداران با مردم، همچنین رفتــار بازیگران 
و بازیکنــان در عرصــه عمومی. با مثــال زیر بحث 
خود را پایان داده و قضــاوت را به مخاطبان  گرامی 
می ســپارم: دقت کنیم به زباله های تلنبارشــده در 
پارک ها، ســواحل و جنگل ها، رفتار خشن یک بازیکن 
فوتبال در روزشــگاه یا درشــت گویی هنگام درگیری 
خیابانی و عــدم تحمل راننــدگان، چگونه می تواند 
رشــته های انــدرز و پــرورش اخلاقی آمــوزگاران و 
معلمــان یک مدرســه را دوباره به پنبــه تبدیل کند 
و به طــور نامرئــی جایگزیــن ســخنان و اندرزهای 
معلمان مدرسه شود و دانش آموزان را طبق همان 
اخلاق دشــمنی با محیط زیســت و درشــت گویی و 
عــدم تحمــل و بداخلاقــی تربیت و ســکان تربیت 
آنهــا را با همین دســتان نامرئی  به مــوازات ابدیت

 هدایت کند.

آیا رتبه بندی معلمان در دولت دوازدهم بایگانی می شود؟

تناقض گویی ها و سرنوشت مبهم رتبه بندی معلمان
 سمانه ذوالفقار*

ب

نام مادر امــام زمان(عج) ۹- خرگــوش عرب- صبح- 
خطــی در دایره ۱۰- رایحه- زرد درخشــان- جدیت در 
رأی و نظر ۱۱- نوعی بیماری واگیر عفونی- همراه متل- 
اصلا خجالتی نیســت ۱۲- بهشــتی- قدرت- بخشی از 

مغز ۱۳- مالك- تنگه ای در کشور ترکیه ۱۴- در صورت 
فلکی دب اصغر اســت و توسط آن می توان مسیر یابی 
کرد- صفت هریک از آیه های قرآن ۱۵- فلانی- روستای 

گردشگری کاشان- فوری. 
افقي: 

  ۱- دمــای غیرطبیعی بدن- نوعی پارچه پنبه ای- 
جزیره ای در خلیج فارس ۲- روز ها- پاك کردن گل ولای 
از قنات- حــرف فاصله ۳- لغو- واحــد اندازه گیری 
بــار الکتریکی- یاران پیغمبــر(ص) ۴- خدای هندو- 
اشــتباه- حرکتی در ژیمناســتیک ۵- ابزار دروکردن- 
عصبانی و خشــمناک- قانونی که از ســوی دولت به 
مجلس پیشــنهاد می شــود ۶- پیگیری- پول تایلند- 
ماندگاری ۷- دنباله- قطعی برای کتاب- علم الابدان 
۸- آســیب و صدمه- همدل و مهربــان- مربوط به 
ادبیات ۹- دشمن سرسخت- طولانی ترین رود ایران- 
پایتخت کشــور جزیره ای کیــپ ورد در آفریقا ۱۰- امر 
بــه یافتن- دانه نهان زا- اعتراف کــردن ۱۱- گلی زیبا- 
بی چیز- دکان کوچك ۱۲- ارزشــمند- درخت افکن- 
نامــه بلنــد ۱۳- لبه تیز شمشــیر- بازگشــتن- ترانه
۱۴- ســاز استادحســن ناهیــد- صداقــت عامیانه- 
بی دســت وپا ۱۵- مربوط به جامعه- مقام و منزلت- 

ضمیر مؤنث عربی. 
عمودي: 

 ۱- درخــت انگــور- مرکورکــروم- فدراســیون 
بین المللی شنا ۲- تهیدســت- داستانی نوشته جک 
لنــدن آمریکایــی ۳- دســتیار- خوشــحال و خندان
۴- شــهری در گیلان- بخــش مهم و اصلــی از هر 
چیز- پشــت ســر هم ۵- شتر ماده- شــاعر معیری- 
دستگاهی در موسیقی ایرانی ۶- آسمانی و معنوی- 
حفظ و نگهداری- رب النوع خورشید در مصر باستان
۷- مقعر- رمانی از ســیامک گلشیری- در بیان علت 
به کار می رود ۸- بی اعتنا به قیدوبند ها- صدای گربه- 
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زمان پیشنهادی: ۲۰ دقیقه 
سودوکو
سودوکو Sudoku یك واژه ترکیبي 
ژاپني به معناي عددهاي بي تکرار 
است و امروزه به جدولي از اعداد 
گفته مي شود که به عنوان یك 
سرگرمي رایج در نشریات کشورهاي 
مختلف به چاپ مي رسد. 

زمان پیشنهادی: ۴۰ دقیقه
قانون هاي حل جدول سودوکو:
۱- در هر سطر و ستون باید اعداد یك 
تا ۹ نوشته شود. بدیهي است که هیچ 
عددي نباید تکرار شود. 
۲- در هر مربع ۳×۳ اعداد یك تا 
۹ باید نوشته شود و در نتیجه هیچ 
عددي نباید تکرار شود.

سخت  2266 سودوکو

سودوکو ساده 2266

دست هاى نامرئى آموزش وپرورش
کامل حسینى . معلم


