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افق هاى باز

جوینت ونچر، اهمیت و کاربردهای آن
مفهومی گمشده در صنعت فضایی کشور

صنعــت فضایی به دلیل وســعت، پیچیدگــی و پرهزینه بودن، 
همــواره نیازمند حمایت های دولت بوده اســت. هرچنــد از اوایل 
قرن بیســت ویکم شرکت های خصوصی ســهم پررنگی در کاهش 
هزینه هــای مأموریت هــای فضایــی و درنتیجه تجاری ســازی آن 
داشــته اند، اما هنوز هم نمی توان ســهم دولت ها را در توسعه این 
فناوری هــای گران قیمــت نادیده گرفت. توســعه های پرشــتاب و 
اعجاب انگیزی همچون آزمایش موفقیت آمیز حامل بازگشــت پذیر 
فالکن ۹ با قابلیت اســتفاده مجدد و انجام چندباره مأموریت حمل 
بار و تجهیزات به وســیله فضاپیمای خصوصی و تدارکاتی دراگون، 
ساخت حامل های با قابلیت اطمینان بالا از سوی شرکت «یو اِل اِی» 
که جوینت ونچری موفق از بویینگ و لاکهید مارتین اســت، همگی 
حاکی از پدیدارشــدن افق های نو و موفقیــت  بخش خصوصی در 
انجام مأموریت های پیچیده و با هزینه ارزان تر در این صنعت است. 

جوینت ونچر در صنعت فضایی
جوینت ونچر در معنای عام، شــامل هرگونه مشــارکت و همکاری 
بین دو شــرکت اســت؛ چه هویت جدیدی در حین آن شــکل بگیرد و 
چه نگیــرد. جوینت ونچــر در معنای خاص زمانی شــکل می گیرد که 
دو شــرکت گردهم آمده و توافق می کنند در قالــب یک هویت جدید، 
فعالیــت تجاری مشــخص و مشــترکی را پایه گــذاری کننــد. درواقع 
جوینت ونچر یک چارچوب حقوقی همکاری اســت که در آن خطرات 
احتمالی و مدیریت، میان طرفین تقسیم می شود. در عالی ترین وضعیت 
ممکن، جوینت ونچر بین دو شــرکت توانمند و هم وزن برقرار می شود. 
مانند آنچه شــرکت های بویینگ و لاکهید مارتین در ســال ۲۰۰۶ با نام 
یونایتــد لانچ الاینس یــا به اختصار «یو اِل اِی» تأســیس کردند. لاکهید 
مارتین که شــرکتی با ســابقه دیرینه در صنعت هوایی و فضایی است، 
با طراحی و ســاخت پرتابگرهای اتلس در ایالات متحده، نامی پرآوازه 
بود. شــرکت بویینگ نیز با توســعه پرتابگرهای دلتا، سهمی درخور از 
این بــازار را تصاحب کرده بود. این شــرکت ها پس از تأســیس «یو اِل 
اِی»، یــک انحصار در حوزه پرتابگرهــای فضایی آمریکا برقرار کرده اند. 
ایربــاس و ســافران را می توان مثالــی دیگر از تأســیس جوینت ونچر 
فضایی دانســت. این شــرکت ها در ابتدای ســال ۲۰۱۵ جوینت ونچر را 
تأســیس کردند و به عنــوان پیمانکار اصلی در توســعه حامل فضایی 
آریان شــش از طرف آژانس فضایی اروپا معرفی شدند. دو مورد گفته 
شــده در بالا، مدل هایی موفق هستند که از ســوی شرکت های متوازن 
و هم اندازه تأســیس شــده اند. انواع دیگری نیــز در دنیا وجود دارد که 
در آن یک شــرکت درواقع ســهم قدرت فنی و تکنیکی بالاتری نسبت 
به همکار خود داشــته و جوینت ونچر تشکیل می دهند. این مفهوم به 
طور مشــخص نوعی انتقال فناوری اســت که در قالب سرمایه گذاری 
مشــترک نمود پیدا می کنــد. دیجیتال گلوب، شــرکت معروف در حوزه 
ماهواره و خدمات سنجش از دور و تصویربرداری، در فوریه ۲۰۱۶ اعلام 
کرد با دولت پادشــاهی عربستان ســعودی توافق کرده که به صورت 
جوینت ونچر، شــش ماهواره تصویربــرداری اپتیکی کوچک را با قدرت 
تفکیک کمتر از یک متر، توسعه داده و در سال های ۲۰۱۸ و ۲۰۱۹ پرتاب 
کند. البته از چشــم تیزبین صاحب نظران فضایی پوشیده نخواهد ماند 
که ماهواره سنجشــی با قدرت تفکیک زیر یک متر، بیشــتر برای اهداف 

شناسایی در منطقه کاربرد دارد. 
صنعت فضایی کشور، دولتی یا خصوصی؟ 

آنچه در ســال های اخیــر در صنعت فضایی ایران رخ داده اســت 
را می تــوان در چهار حوزه پرتابگــر، ماهواره، کاوشــگرهای فضایی و 
کاربرد هــای فضایی خلاصــه کرد. امــروزه پرتابگرهای مــا می توانند 
ماهواره هایــی در ابعــاد نانــو و میکرو را به مــدار پایین زمیــن ببرند. 
ماهواره های توســعه داده شده در کشــور با اهداف اثبات توانایی و در 
ابتدای راه، برای ارائه خدمات به کاربران سنجشــی و مخابراتی هستند. 
در حوزه کاوشــگرهای فضایی، شــاید به دلیل نــوع مأموریت ها وضع 
بهتر باشــد. بــه این معنی که می شــود ادعا کرد محموله های نســبتا 
ســنگین کاوشــگری در مأموریت هایی تا ارتفاع حدودی ۱۵۰کیلومتری 
از ســطح زمین را می توان انتقال داد. این بدان معنی اســت که بســتر 
لازم برای اکتشــافات فضایی در مأموریت های زیرمداری فراهم اســت 
و در صورت وجود صورت مســئله و موضوع مناسب و عزم جدی برای 
انجام مأموریت های علمی و اکتشافی، می توان روی این بخش حساب 
ویژه ای باز کرد. همه اینها، آن بخش از صنعت فضایی است که مربوط 
به توســعه داخلی بوده و همیشــه در جراید و سایت های خبری از آن 
سخن به میان آمده است. در حوزه کاربردهای صنعت فضایی همچون 
پایــش جنگل ها و مراتع به منظور جلوگیری از تخریب و آتش ســوزی، 
رفع مشکلات محیط زیســتی، پایش خشــکی دریاچه ها و رودخانه ها، 
خدمــات ناوبــری و اورژانس جــاده ای و صدها مورد مشــابه یا کمتر 
پرداخته شــده یا به صورت پراکنده کارهایی صورت گرفته است که در 
هر دو صورت، در حل مسائل نام برده شده، نمود عینی پیدا نکرده است. 
مهم تر از همه اینکه، کســب وکار فضایی در کشور در انحصار نهادهای 
دولتی اســت که تا امروز در توســعه و رشــد شــرکت های خصوصی 
پایدار موفــق نبوده اند. برای مثال، در توســعه ماهواره های بومی (که 
دانشگاه های مطرح کشور درگیر طراحی و ساخت آن شده اند)، اثری از 
ایجاد شــرکت های خصوصی قابل اتکا و پایدار (چه دانش بنیان و چه 

غیردانش بنیان) به چشم نمی خورد. 
الزامات توسعه فضایی کشور

امروزه جهت گیری آژانس های فضایی دنیا به ســمت تجاری سازی 
و همگانی کردن فناوری و خدمات فضایی است. خدمات فضاپایه دیگر 
جزء لاینفک زندگی بشــر محسوب می شود. در کشــور ما، یا به بسیاری 
از حوزه هــای خدمــات و کاربردهــای فضایی پرداخته نشــده یا اینکه 
درخصــوص آنها اقداماتی به صورت اولیه در حال انجام اســت که به 
هیچ وجه پاسخی برای رفع نیازهای به روز کشور و رفع مشکلاتی از قبیل 
بلایای طبیعی، محیط  زیســت، ناوبری و اورژانس جاده ای و... نخواهد 
بود. علاوه برآن سرعت تجاری سازی فناوری فضایی بسیار سرسام آور و 
ناباورانه اســت. به عنوان نمونه، در سال های اخیر تصاویر ماهواره های 
سری لندست و به ویژه لندست هشت و سنجنده های مادیس به صورت 
مجانی در اختیار جهانیان قرار گرفته اســت. این بدان معنی اســت که 
توســعه انفرادی و در فضای غیرتعاملی، دیگر قابلیت و توجیه اجرائی 
نخواهد داشــت. از یک سو، کشــورهای دنیا و از جمله ایران، ناچار به 
اســتفاده از این خدمــات خواهند بود و از منظر ســرمایه گذاری، دارای 
شــرایط عالی برای ســرمایه گذاران داخلی و خارجی خواهند بود. این 
فرصت داخلی، منطقه ای و جهانی اگرچه مطلوبیت بسیار بالایی دارد، 
اما همان گونه که پیش تر نیز گفته شــد، رقبــای منطقه ای و جهانی در 

حال تصاحب چنین فرصت هایی هستند. 
* کارشناس ارشد مهندسی هوافضا و پژوهشگر فناوری فضایی

مرور خاطرات

درباره روز فناوری فضایی
وعده های بدون عمل

ایران با پرتاب موفقیت آمیز ماهواره 
امیــد در ۱۴ بهمــن ســال ۱۳۸۷، به 
جمع کشــورهای دارای توانایی پرتاب 
ماهواره پیوســت و پس از آن هرساله 
۱۴ بهمــن به عنــوان روز ملی فناوری 
فضایی در ایران جشــن گرفته می شود 
تا ضمن اعلام فعالیت های انجام شده 
در ســال قبل، برنامه توســعه فناوری 
فضایی در ســال بعد بــه اطلاع مردم 
برســد.روز ملــی فنــاوری فضایی در 
ســال ۸۸ با خبر پرتــاب موفقیت آمیز 
راکت کاوشــگر سه حامل محموله ای 
زیستی شامل لاک پشــت، کرم، موش 
و نمونه هــای ســلولی همــراه بود. 
همچنین از ماکت ماهواره های طلوع، 
ماهواره مصباح دو، نوید علم وصنعت 
و ماکــت ماهواره بر ســیمرغ و موتور 
ماهواره بر آن رونمایی شــد. روز ملی 
فنــاوری فضایــی در ســال ۸۹ بدون 
آنکه مشخص شــود سرنوشت آنچه 
در ســال قبــل رونمایی شــده به کجا 
انجامیــده و در چه مرحله ای اســت، 
از ماکــت چهار ماهــواره ظفر، رصد، 
فجر، دانشــجویی امیرکبیر و همچنین 
ماکت موتور ماهواره بر سفیر و زیستی 
کاوشگر ۴ رونمایی شــد. در یک سال 
بعد در روز ملی فناوری فضایی ســال 
۹۰ ماهواره نوید بــا موفقیت در مدار 
قرار گرفــت، اما همچنان از وعده های 
مربوط به ماهواره های طلوع، مصباح 
دو، نویــد علم و صنعــت، ظفر، رصد، 
فجر و دانشــجویی امیرکبیر خبری به 
گوش مردم نرسید. در روز ملی فناوری 
فضایی ســال ۹۱ گرچه طبق معمول 
هرساله، مراسم ویژه به صرف چای و 
شــیرینی و ناهار، برگزار شد، اما باز هم 
بدون آنکه به اطلاع مردم برسانند که 
شش، هفت ماهواره رونمایی شده در 
سال های قبل در چه وضعیتی هستند، 
از ماکت ماهواره های ناهید و ماهواره 
زهــره رونمایی شــد! البته نخســتین 
میمون پرتاب شــده به فضا که زنده به 
زمین بازگشــت، در معرض تماشــای 
بازدیدکنندگان قرار گرفت. در سال بعد؛ 
یعنی ســال ۹۲ هم زمان از دو ماهواره 
تدبیر و خلیج فارس رونمایی شد. البته 
برخی هم موفق به دیدن فرگام دومین 
میمون فضانورد ایرانی شــدند که در 
مهر همان ســال به فضا پرتاب شــده 
بود. در ۱۴ بهمن سال ۹۳ ماهواره فجر 
به فضا پرتاب شــد، ولی مراســم روز 
ملی فنــاوری فضایی، دو هفته پس از 
پرتاب ماهواره «فجر» انجام شــد و در 
آن از یــک ماکت تحت عنوان ماک آپ 
فضاپیمای سرنشین دار ایرانی رونمایی 
شــد. در سال ۹۴ مراســم بزرگداشت 
روز فناوری با شــعار «فناوری فضایی،  
توســعه متوازن، آینده ای پرامید» و با 
حضور رئیس جمهوری و وزیر ارتباطات 
و فناوری اطلاعات برگزار شــد. در این 
مراسم، طبق سنوات گذشته، از ماهواره 
دانشجویی دوستی رونمایی شد! و اما 
امسال، باز هم بدون آنکه هیچ خبری از 
اقدام برای بهره برداری از ماهواره هایی 
کــه سال هاســت فقط از ماکــت آنها 
رونمایی می شــود و خبری از پرتاب و 
به کارگیری آنها در دست نیست، مراسم 
تشــریفاتی روز ملی فنــاوری البته یک 
روز زودتر و با شــعار «فناوری فضایی، 
اقتصــاد مقاومتی، آینــده ای توانمند» 
با حضور همــان مقامات ســال قبل، 
یعنی رئیس جمهور و وزیر ارتباطات و 
فناوری اطلاعات برگزار و باز هم بدون 
اشاره به وعده های گذشــته،  از ماکت 
ماهواره های ناهیــد۱ و پیام امیرکبیر و 
سامانه انتقال مداری سامان۱ رونمایی 
شــد! ظاهرا این وعده هــای دورودراز 
همچنــان ادامه دارد! در پایان ذکر یک 
نکته ضروری است. در سال های اخیر 
دســتاوردهای فضایی ایــران موجبات 
غرور ملی کشــور را فراهم آورده است 
و مردم همچنان چشم انتظار گام های 
بزرگ تر و دستاوردهای مهم تر هستند، 
اما این موضوع نباید باعث شــود که 
گمان کنیم عرصه فضا، بستر مناسبی 
تبلیغــات اســت. هرچندباید  بــرای 
شــوند،  تبلیغ  واقعی  دســتاوردهای 
اما نبایــد در معرفی این دســتاوردها 
بزرگ نمایــی کــرد یــا وعده هایی داد 
غیرواقع بینانه  افزایــش  که موجــب 

انتظارها شود.

 ما از دولت انتظار داریم در 
سال های پیش رو بودجه را افزایش 

دهد، چراکه ما در جهت اجرای 
سند مشغول به فعالیت هستیم و 
یک پژوهشگاه حاکمیتی محسوب 

می شویم. این بدیهی است که برای 
نهاد ما و به طورمثال برای پروژه 

ارسال انسان به فضا، مشتری وجود 
نداشته باشد، بنابراین اعتبار ما هم 

باید به صورت حاکمیتی داده شود

به مناســبت روز فنــاوری فضایی، مصاحبــه ای با دکتر 
«فتح االله امی»، رئیس پژوهشگاه هوافضای وزارت علوم، 
تحقیقات و فناوری، ترتیب داده شــد. ایــن گفت وگو از 
اتفاقات و روند چند ســال اخیر پژوهشگاه هوافضا، آغاز 
شــد و در ادامه از پیگیری موضوع ارســال انسان به فضا 
ازســوي جمهوری اسلامی ایران ســخن به میان آمد. در 

ادامه، خلاصه ای از این گفت وگو را می خوانید.

  در چند ســال اخیر که شما مســئولیت پژوهشگاه  �
هوافضا را برعهده داشــتید، چه رویدادها و اتفاقاتی 

رقم خورده است؟
پیشنهاد تأسیس پژوهشــکده هوافضای وزارت علوم 
در ســال ۱۳۷۵ مطرح و در ســال ۱۳۷۸ این پژوهشکده 
تأســیس و پس از مدتی در ســال ۱۳۸۴ از پژوهشــکده 
به پژوهشــگاه تبدیل شد. متأســفانه در سال ۱۳۹۰ با یک 
تصمیــم غیرکارشناســی تمامی مراکــز و صنایع فضایی 
کشور به جز بخش غیرنظامی را تجمیع کردند. هدف این 
کار این بود که معاونتی در ریاســت جمهوری دولت دهم 
به نام معاونت فضایی ریاست جمهوری به وجود بیاورند. 
متأســفانه نه تنها این کار انجام نشد، بلکه تمام نهادهایی 
که تجمیع شــدند، از جایگاه اصلــی و روند حرکتی خود 
بازماندند و بــه همین علت ضربات جبران ناپذیری به این 
سازمان ها وارد شد که هنوز که هنوز است، با راهکارهای 
دولــت تدبیــر و امیــد نتوانســتند به محــل اصلی خود 
بازگردنــد و مثل ســابق فعالیت هایشــان را ادامه دهند. 
چون در حقیقت همه چیز از نو آغاز شــده بود و گردآوری 
برنامه و فراهم ســازی دوباره مســیر به شدت دشوار بود. 
ازجمله این ســختی ها می توان به  گرفتن ردیف بودجه از 
سازمان مدیریت اشــاره کرد. همچنین مشکل بزرگ دیگر 
بــرای مجموعه مــا، تصویب کردن دوباره پژوهشــگاه در 
وزارت علوم و شورای گسترش مصوبه بود. این مشکلات 
ســبب شــد که کارهایی که قبلا انجام  شده بودند، دوباره 

انجام شوند.
  با توجه به این مســائل، چگونه بــه محور اصلی  �

پژوهشگاه؛ یعنی روند پژوهشی و تحقیقاتی برگشتید؟
در ســال های اخیــر توانســتیم از لحــاظ قانــون و 
اعتبارات، دوبــاره هویت پیدا کنیــم. هم اکنون عزم خود 
را جزم کرده ایم تا برنامه هایی را که ســند جامع توســعه 
هوافضا بیشــتر بــه آنها توجه کرده و مــواردی که تحت 
نظر شــورای انقلاب فرهنگی مصوب شــده است، انجام 
دهیــم. درحال حاضــر روی چهــار پروژه از ســند که در 
فصل پنجم آمده اســت، دست گذاشــته ایم و به حول و 
قوه الهی قصــد انجام این چهار طــرح را داریم. یکی از 
این پروژه ها، موضوع ارسال انسان به فضاست. همان طور 
که در ســند قید شده است، موضوع ارسال انسان به فضا 
 باید بــا همکاری های بین المللی صــورت بگیرد. بنابراین 

با کشــورهای دوســت مثل هند، چین و روســیه صحبت 
کرده ایم. خود این ارتباطــات بین المللی خیلی زمان بر و 
وقت گیر اســت. به همین دلیل تازه توانســتیم در موضوع 
صلح آمیــز اعزام انســان به فضا از همکاری کشــورهای 

دوست استفاده کنیم.
  مدل این همکاری به چــه صورت خواهد بود، آیا  �

در سند ذکر شده است که حتما خودمان کپسول اعزام 
فضانورد را بســازیم؟ برای ارسال انســان به فضا با 
همکاری کشــوری دیگر به فکر تربیت فضانورد ایرانی 
به وسیله کشور  ایرانی  به گونه ای که فضانورد  نیستید؟ 

خارجی به فضا اعزام شود؟
ابتدا لازم اســت اشاره  کنم ما به 
چرایی پاســخ نمی دهیم و فقط به 
چگونگی پاســخ می دهیم. موضوع 
اعزام انســان به فضا بــا همکاری 
کشــورهای خارجی در ســند جامع 
ســند  به عنوان  هوافضــا  توســعه 
ذکر   ۱۳۹۱ بالادستی مصوب ســال 
شــده اســت. چرایی ایــن موضوع 
را اعضــای محترم شــورای انقلاب 
فرهنگی کــه این ســند را تصویب 
باید جوابگو باشــند. برای  کرده اند، 

تأکید و تبیین بیشــتر باید اشــاره  کنم که در بند سوم سند 
فضایــی آمده اســت که انجــام مأموریت هــای فضایی 
سرنشین دار و اعزام انســان به فضا، با اولویت های علوم 
و فنــاوری و صنایع داخلی پیش رود و از همکاری جهان 
اسلام و سپس از همکاری جهانی استفاده شود. در اینجا 
بر اتــکا به صنعت داخلی تأکید شــده که در این راســتا 
پژوهشــگاه هوافضا کارهای متعددی انجام داده اســت 
ازجمله ارســال حیوانات به فضــا. در حال حاضر بر پروژه 
اعزام انســان به فضا تمرکز داریــم که یکی از بخش های 
این پروژه، تربیت فضانورد است. در حقیقت پرتاب انسان 
و تربیــت فضانــورد را هم زمــان و موازی با هم شــروع 

کرده ایم که البته کشورهای دوست برای بحث آموزش و 
یاددادن مهارت قول های مساعدی داده اند.

  آموزش توریست فضایی با آموزش فضانورد فرق  �
دارد؟

بله، قطعا توریســت فضایی با فضانــورد خیلی فرق 
دارد و بحث توریســت فضایی مطرح نیســت. توریســت 
فضایی کسی است که در کپسول حامل سوار شده، یک بار 
یــا دوبار دور زمین گردش می کند و ســپس به ایســتگاه 
بین المللــی فضایی مــی رود. فضانورد آمــوزش می بیند 
که چطوری کپســول را هدایت کند، درحالی که توریست 
کپسول را هدایت نمی کند. در درون 
کپسول معمولا سه نفر هستند؛ یکی 
توریســت، فرد دیگــر فرمانده گروه 
و هدایتگر کپســول و درنهایت فرد 
آخر مهندس پرواز و پرتاب است. ما 
می خواهیم فردی مهارت و آموزش 
ببیند تا بتواند کپسول را هدایت کند. 
ما با کشــورهای دوســت در زمینه 
آموزش فضانورد و ســاخت کپسول 
صحبت کردیم، ولی هنوز قراردادی 
منتها طرف  اســت،  نشــده  بســته 
خارجی قــول مشــاوره و همکاری 
داده اســت. مطمئن ترین کپســولی که وجود دارد سایوز 
است، بنابراین مدنظر ما ساخت کپسولی شبیه به کپسول 

سایوز است.
  لطفا درباره چهار طرح در دســت اجرای مجموعه  �

پژوهشگاه هم بیشتر توضیح دهید؟
همان گونه که صحبت شــد، دو پروژه طراحی ساخت 
کپســول و تربیت فضانــورد از طرح های جــاری فضایی 
مجموعــه هســتند. از طرفــی دیگر دو طــرح هوایی در 
دســت اقدام داریم؛ یکی ساخت هواپیمای سبک دو الی 
۱۹ نفره اســت که پژوهشگاه در تلاش است دفتر طراحی 
قدرتمندی برای طراحی انواع هواپیماهای سبک تأسیس 

کند. حتما هم با یک کشور خارجی همکاری خواهیم کرد، 
چراکه در سند ذکر شده اســت. با کشورهای سازنده هم 
 صحبت هایی کرده ایم تا انتقال فناوری ساخت هواپیمای 
سبک دو الی ۱۹نفره انجام شود و طرح چهارم ما، تدوین 
اســتانداردها و شــاخص های ایمنــی و کیفیت خدمات 
پروازی در ســطحی بالاتر از میانگین خارجی است؛ یعنی 
ما می خواهیم اســتانداردهای پروازی را بازنگری کنیم تا 
حوادث ناگوار هوایی کاهش پیدا کند و ایمنی پروازمان از 
ایمنی متوســط جهانی فراتر رود. به همین علت ساختار 
پژوهشــگاه بر اساس این چهار طرح، به چهار پژوهشکده 

تقسیم  شده است.
  برای انجــام پروژه های مذکور، همکاری شــما با  �

نهادهای دیگر و بخش خصوصی چگونه است؟
در عرصــه دولتی مــا با نهادهــای ذی ربط هماهنگ 
هســتیم و صحبت کرده ایم. مرکز ملــی فضایی کاملا در 
جریان اســت و ارتباطــات ما را آن مرکــز فراهم می کند 
و وزارت علــوم هم اخیرا در جریــان کار ما قرار گرفتند و 
در اجــرای طرح حمایت و پشــتیبانی می کنند. در بخش 
خصوصی هــم اعلام کردیم که هر شــرکتی که خواهان 
همکاری در بخش ســاخت هواپیمای ســبک اســت، ما 
آماده مذاکره و تعامل با آن هستیم. به طورکلی قرار است 
که فناوری طرح را پژوهشــگاه هوافضا به ارمغان آورد و 
بخش خصوصی قسمت صنعتی پروژه را برعهده بگیرد.

  ظاهرا در چند سال اخیر بودجه پژوهشگاه هوافضا  �
با کمبــود روبه رو بوده اســت. وزارت علــوم چگونه 

رسیدگی کرد؟ آیا این مشکل رفع شده است؟
ســال ۹۴ سال بســیار ســختی برای مجموعه بود، 
چــون بودجه اندکی در نظر گرفته  شــده بود که اصلا 
ردیف نداشــت. بودجه ما در ســال ۹۴، به میزان ۱٫۳ 
میلیــارد تومان بــود درحالی که تنها قســمت حقوق 
مجموعــه کارکنــان و محققان ۴٫۵ الی پنــج میلیارد 
تومان اســت. شــکر خدا و با کمک های وزارت علوم 
توانســتیم این دوره یک ساله را پشت سر بگذاریم. البته 
این بحــران ضربه خــود را به مجموعــه زد و بخش 
زیــادي از نیروهــای زحمت کش پژوهشــگاه از اینجا 
رفتند، ولی در ســال ۹۵ ســازمان مدیریت خیلی به ما 
کمک کــرد. لازم می دانم کــه از معاونت تحقیقات و 
مراکز آموزش عالی سازمان مدیریت و مدیرکل مربوطه 
تشــکر و قدردانی کنم که بودجه ما را افزایش دادند و 
تقریبا به پنج میلیارد تومان رســاندند. با این حمایت و 
اصلاح بودجه توانستیم حقوق ها را پرداخت کنیم و از 
طرفی دیگر توانستیم برخی از پروژه های پژوهشی مان 

را شروع کنیم.
  آیا حرف نگفته ای هم باقی مانده است؟ �

در پایان می خواهم بگویم که ما از دولت انتظار داریم 
در ســال های پیش رو بودجه را افزایــش دهد، چراکه ما 
در جهت اجرای سند مشــغول به فعالیت هستیم و یک 
پژوهشگاه حاکمیتی محسوب می شویم. این بدیهی است 
که برای نهاد ما و به طورمثال برای پروژه ارسال انسان به 
فضا، مشــتری وجود نداشته باشــد، بنابراین اعتبار ما هم 

باید به صورت حاکمیتی داده شود.

در یک دهه اخیر شــاهد خروجی ها و بروز مسائلی 
در حوزه فناوری فضایی کشــور بوده ایــم که می تواند 
تا حــدود زیادی امکان نقد عملکرد برنامه «۱۰ ســاله 
اول» فضایی کشور و دستگاه های ذیربط را فراهم کند. 
برنامه ۱۰ ســاله اول فضایی کشور، از سال ۱۳۸۵ آغاز 
شد و تا سال ۱۳۹۴ ادامه داشت. وقتی برنامه ای تدوین 
می شــود، حتما به روش ها و ســاختار اجــرای آن نیز 
توجه شــده است. منتها در برنامه اول شاهد آن بودیم 
که ســه بار ســاختار فضایی ایران با تغییرات بنیادینی 

مواجه بود. 
این تغییرات ساختاری متعدد در یک بازه زمانی ۱۰ 
ساله، باعث ایجاد هرج ومرج هایی در پیشبرد برنامه ها 
شد. این مسئله می تواند از سه چیز نشئت گرفته باشد؛ 
نخست اینکه ممکن است در برنامه اصلا ساختاری در 
نظر گرفته نشــده و برخی اتفاقات باعث این تغییرات 
شــده باشد. حالت دوم مربوط به این است که ساختار 
پیش بینی شده بوده، اما به درستی روی آن مطالعه ای 
انجام نگرفتــه، به همین دلیل در حین اجــرای برنامه 
اول، با آزمون وخطا سعی در بهینه سازی آن کردند. در 
حالت ســوم هم احتمال می رود که سلایق شخصی یا 
جناحی در این تغییرات مؤثر بوده اند. حالت اول تقریبا 
بعید به نظر می رسد. منتها درباره حالت دوم باید دید 
کــه قانون گذار، چه ســاختاری را تعیین کرده بود و در 

نهایت چه چیزی اتفاق افتاد.
 برای بررسی بهتر لازم است اسناد مربوط به برنامه 
اول و نهادهــای درگیر در آن منتشــر شــوند تا بتوان 
قضاوت بهتری داشــت، اما به نظر می آید حالت سوم 
تأثیر بیشتری داشته اســت. زیرا در دو تغییر ساختاری 
می توان ردپایی از اعمال ســلیقه را مشــاهده کرد. در 
مهم ترین تغییر، شــاهد آن بودیم که ســازمان فضایی 
ایران از وزارت ارتباطات جدا شده و با پژوهشکده جهاد 
ادغام می شود و به زیرمجموعه نهاد ریاست جمهوری 
می رود. از طرفی دیگر پژوهشگاه هوافضا نیز از وزارت 

علوم منفک شده و تحت عنوان پژوهشکده سامانه های 
فضانوردی با یک واســطه (پژوهشــگاه فضایی ایران) 
بخشــی از زیرمجموعه سازمان فضایی ایران می شود. 
تمامی این تغییروتحولات ظاهرا بدون گرفتن مجوزها 
و مصوبه هــای لازم از مراجــع ذی صــلاح از جملــه 
مجلس شــورای اســلامی بوده اســت. به همین دلیل 
هم برای ســال ها، سازمان فضایی ایران رنگ رئیس به 
خود ندید و بین ســال های ۸۹ تا اواخر ۹۳ ازسوي یک 
سرپرست اداره می شد! اتفاقی که معمولا در مناسبات 
اداری به هیچ عنــوان رایج نیســت که یــک مجموعه 
نزدیک به دوونیم ســال با سرپرســت اداره شــود. در 
ادامــه با آغاز به کار دولت روحانی، پس از مدتی همه 
این تغییرات تقریبا به حالت اول برمی گردد. اســتدلال 
دولــت جدید این بود که این تغییــرات قانونی نبوده و 

باید طبق قانون عمل کرد. 
درحالی که دولت یازدهم تمام تشــکیلات فضایی 
کشور را به جایگاه های اولیه خود برمی گرداند، به ناگاه 
شــاهد تولد یک نهاد جدید با عنوان مرکز ملی فضایی 
ایران بودیم؛ نهادی که از همان بدو راه اندازی موافقان 
و مخالفان خاص خود را داشت و هنوز هم به درستی 
ضرورت وجود آن مشــخص نیست، به طوری که وقتی 
نظرات دکتر «محسن بهرامی» (رئیس سازمان فضایی 
ایــران) و دکتــر «فتح االله امــی» (رئیس پژوهشــگاه 
هوافضای وزارت علوم) را در این رابطه پرسیدیم، با دو 
دیدگاه متفاوت روبه رو شدیم. دکتر «امی» این مرکز را 
بازوی مطالعاتی و امکان ســنجی شورای عالی فضایی 
معرفی کــرد. درحالی که دکتر «بهرامــی» جایگاه این 
مرکز را از لحاظ قانونی و اجرائی خیلی شفاف ندانسته 
و آن را تصمیم رئیس جمهور می داند و آن را مسئله ای 
می داند که باید حل شود زیرا اعتقاد دارد چنین نقشی 
پیــش از آن در قانون برعهده شــورای عالی فضایی و 
دبیرخانه آن که همان ســازمان فضایی ایران اســت، 
گذاشــته شده است. برایند تمام این اتفاقات و بحث ها 
فارغ از هر دلیل و علتی که پشــت آنهاســت، نشــان 
می دهد که در برنامه ۱۰ ساله اول توسعه فضایی ایران 
یک ســردرگمی خاص را در ساختار تشکیلاتی فضایی 
شاهد بودیم که معمولا چنین چیزهایی باعث کاهش 

سرعت پیشرفت یا توقف برنامه می شود. 

دستاوردهای فنی
بدون اغــراق در زمان اجــرای برنامه ۱۰ ســاله اول 
فضایی کشور، شــاهد اتفاقات و جهش های بی سابقه ای 
بودیم. ایران توانست نخســتین ماهواره بومی خود را با 
پرتابگــر داخلی در مدار قرار دهد و چند پرتاب زیرمداری 
موفــق از جمله پرتاب موجود زنده به فضا انجام شــد. 
توان پرتابگرهایمان بیشــتر شدند و همه اینها را می توان 
خروجی هــای مهمی تلقی کرد. ایــن خروجی ها را از دو 
دیدگاه متفاوت بررســی می کنیم؛ نخســت ماهیت فنی 
آنها. بدون شک مهندسان و دانشمندان ایرانی با توجه به 
محدودیت های ناشــی از تحریم ها و مشکلات متعددی 
که داشتند، به خوبی توانستند از پس چالش های موجود 
در راه رســیدن به فضا برآیند و همین نکته مهم و مثبتی 
اســت. چه بسا اگر کشــور از پشــتوانه صنعتی قوی تری 
برخوردار بود، می توانســت جایگاه بالاتری در این عرصه 
در ســطح منطقه و جهان داشــته باشــد. هرچند سطح 
فناوری فضایی ایران با آنچه در کشــورهای توسعه یافته 
می بینیــم، ســال ها و بلکه دهه ها فاصلــه دارد، اما این 
نشــان از وجود یک پتانسیل بالقوه علمی و فنی در کشور 
برای پیشــبرد برنامه های فضایی دارد. زیــرا تعدادی از 
کشــورها از جملــه کره جنوبی، باوجود ارتبــاط نزدیکی 
که بــا آمریکا به عنــوان ابرقدرت فضایی جهــان دارند، 
امکان توســعه برنامه های فضایی به خصوص در سطح 
پرتابگرهــا را همچنان به دســت نیاورده اند. درحالی که 
کشــور ما در این زمینه پیشــرفت های محسوسی داشته 
اســت، اما دیدگاه دوم به این موضوع اختصاص دارد که 
هیچ کدام از این دســتاوردها فعلا ظرفیــت آن را ندارند 
کــه پاســخ گوی نیازهای اساســی و حیاتی مــا به فضا 
باشــند؛ نیازهایی همچون ســنجش از دور و مخابرات. 
به همین دلیل درحالی که تلاش مهندسان ایرانی را در این 
عرصه ارج می نهیم، اما باید بگوییم تا رســیدن به نقطه 
مطلوب فاصله زیادی اســت و نباید به این دســتاوردها 
خیلــی دل خوش کــرد، چراکه اگر ایــن تلاش ها نتوانند 
نیازهای اساســی کشــور را برطرف کننــد، کاری عبث و 
بیهوده خواهند بود، اما درمجموع باید به این نکته توجه 
داشــت که زیرســاخت های فنی در برنامه اول تا حدود 
زیادی ایجاد شــده و نیاز به توســعه و پیشــرفت دارند. 
این زیرســاخت ها در صورت وجود یک برنامه هدفمند و 

بهینه، کمک می کننــد که در آینده در انتقال فناوری های 
روز جهانــی به صنعت فضایی کشــور و تعامل با جهان 

بهتر عمل کنیم. 
آیا فضا ابزار تبلیغاتی است؟ 

شــاید زمان جهت گیری های سیاسی و تبلیغاتی در 
برنامه های فضایی گذشته باشد. درحالی که کشورهای 
توسعه یافته به شــدت در حال سرمایه گذاری در حوزه 
فضا و بهره گیری از کاربردهای بی شمار آن به نفع خود 
بوده و هســتند، در دوره ای فعالیت ها و دستاوردهای 
فضایی کشــور بیشــتر عرصه ای بــرای تاخت وتازهای 
تبلیغاتــی و شاخ وشانه کشــیدن بودنــد. در برخی از 
مواقــع با برخی از اظهارنظرها و گاف های رســانه ای، 
نه تنها اعتباری برای برنامه های فضایی کشور در سطح 
ملی و بین المللی به دست نمی آمد، بلکه باعث ایجاد 
حساسیت های بیشتر و حتی تمسخر نیز می شد. بیشتر 
از آنکه باید دســتاوردهای فنــی و نقش مهم فناوری 
فضایی در ســاختن آینده کشــور در اطلاع رســانی ها 
مدنظر قرار می گرفت، جنبه هــای تبلیغاتی و عوامانه 
آن مورد توجه بود. به شکلی که در داخل کشور مردم 
با دیده تردید به این فناوری نگاه می کردند و در ســطح 
بین المللــی نیز فعالیت هــای فضایی ایــران بعضا با 

ماهیت نظامی یا شبه نظامی معرفی شدند. 
شکست های فضایی ایران

شکســت همــواره بخشــی از مســیر پیشــرفت و 
رســیدن به موفقیت اســت. هیچ فرد، شرکت یا کشور 
موفقی را نمی توان یافت که انبوهی از شکســت های 
متعــدد را پشت ســر نگذاشــته باشــد. متأســفانه در 
اجرای برنامــه اول فضایی، در اطلاع رســانی ها تأکید 
بیشــتر روی مأموریت های موفق بود تا مأموریت های 
شکســت خورده و خبری از اطلاع رسانی مأموریت های 
نــاکام فضایی ایــران نبــود. درحالی کــه به راحتی در 
ســایت های معتبری کــه گزارش  پرتاب هــای فضایی 
کشــورها را منتشر می کنند، می توانســتیم فهرستی از 
چند پرتــاب شکســت خورده فضایی ایــران را ببینیم، 
اما در ایــران خبری از اینها نبود. بروز چنین مســائلی 
می تواند بی اعتمادی عمومی را نســبت به برنامه های 
فضایی کشــور به دنبال داشته باشد و در سطح جهان 

نیز ایران را به پنهان کاری متهم کند. 
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