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اهربخ ليلحت

نكسم نلااعف زا ىرايسب :وجرهم دارهب
ـتـيـعضو زا نـاـمـتخـاس ـتـعـنص

دنراد داقتعا نانآ .دنراد هيلاگ ىنامتخـاس حلاصم تيفيك
،ــدشــاب دـوجــوم رازـاب رد بــوغــرم ـحلــاــصم ـرگا ــهك

اـقترا ار دوخ ىاهزاسو1تخاس تيفيك زـين نازاس1نامتخاس
اعدا دراـدناتسا هـسسوم هك تسا ـىلاح رد نيا .دـنهد1ىم
ـنيا ـاما دراد دوجو رازـاب رد دراـدنـاـتسا ـحلـاـصم ـهك دراد

حلاصم نيا زا هدافتسا تمس هب هك دنتسه نازاس1نامتخاس
روشك ىـاهزاسو1تخـاس لكـشم اهنت ـنيا اما .دنور1ـىمن
ناسدنهم قيقد تراظن مدع و رهام نارگراك نادقف ،تسين
تلاـضعم رـگيد زا ىزاس1ناـمتخاس دـربشيپ ـىگنوـگچ رب

وگو1تفگ رد .ديآ1ىم باسح هب روـشك نامتخاس تعنص
ىاه1نارحب زا ىشخب نكسم و نيمز تاقيقحت زكرم سيئر اب
مسـاق .دش ناـوـنع ناـمتخـاس تـعـنص ،رـيگاپ و ـتسد

ىاه1نارحب ىخرب هب دوخ ىاه1تبحص نايم رد داژن1ىرديح
.دنك1ىم هراشا تعنص نيا

هچ رد تيفيك رظن زا روشك رد ىزاسنامتخاس تيعضو ▪
؟دراد رارق ىدح

ره ـرگا هك تسا راذگرثا ـاهزاسو1تخاس رد ـلماع هس
ـتـيـفـيك ،ـدشـاب ـNـعض و لـكـشم رـاچد ـاـهنآ زا ماـدك

دياب نامتخاس لوا هلحرم رد .دباي1ىم لزنت اهزاسو1تخاس
هلحرم رد نآ زا سپ دشاب ىلوبق لباق حطس رد ىحارط رظن زا
1بناـوج هـتبلا .درـيگ تروص ىبـوخ تراظن ـدياب زـين ارجا
هب دوش ىا1هژيو هجـوت اهنآ هب دياب هك دراد دوجو ـزين ىرگيد
ىاهـركف ـدياب ىژرنا رد ـىيوج1ـهفرص درـوم رد لاـثم روط
نيـزنب دروم رد ىتلاـكشم رضاح لاح رد .دوـشب ىديدج
ىاه1تخوس دروم رد رگيد لاس دنچ ات دياش هك هدمآ شيپ
.دوش داجيا ىياهرسدرد مه نامتخاس رد فرصم دروم

؟ارجا رد اي ميتسه لكشم راچد ىنف شناد رظن زا ▪
لكشم ارجا رد ـىلو دراد دوجو ىفاك دح هب ـىنف شناد

.ميتسه بوخ زاين دح رد ىنف شناد دروم رد .دراد دوجو
ىارب ىلو دوش1ىم هدايپ ىبوخ حـرط ذغاك ىور رب عقاو رد
ىارب بوخ حرط .دراد دوجو ىرايـسب تلاكشم نآ ىارجا
.دراد زاين بوخ ىرجم و حلاصم هب ندش ارجا

ـاي مـيـتسه ورـهبور ـىنونـاق ـلكـشم ـاب ناسـدـنهم درـوم رد ▪
؟تسا ىلصا لكشم ناسدنهم ىاهجوتىب

ـتـسب1ـنب ـهب 1اـرجا ـهـلحـرم رد ـىلو دراد دـوجو نـونـاق
.ميتسه هجوت1ىب ىردق اه11نادراك دروم رد اما .ميروخ1ىمرب
.درادن دوجو روشك رد ىفاك دادعت هب نادراك رضاح لاح رد
لاعف نادراك ١٠ دياب لقادح سدنهم كي ره ىازا هب ايند رد
دروم نيا رد ىللملا1نيب ىاهدرادناتسا اب ناريا رد ىلو دشاب
تدش1هب زـين رگراك دروم رد رگيد ىوس زا .ـميراد لكشم

زـاس1ـىصـخش ىـاه1نـاـمـتخـاس رد .دراد دـوجو ـNـعض
رد ـهك ىـرگراك ـايآ هك دراـدن هجـوت هـتكن ـنيا هب ـسك1چـيه
.هن اي دراد تيلاعف زوجم ،دنك1ىم راك نامتخاس
؟ميتسه ورهبور نارحب اب زين ىنامتخاس حلاصم دروم رد ▪

دراـدناـتسا دياب ـىناـمتخـاس حلـاصم ،نـوناق سـاسارب
ىاقب و ماـكحتسا رد هك ىنـامتخاس ـحلاصم هيـلك ،دنوش
.دنشاب هتشاد ىرابجا درادناتسا دياب دنراد شقن نامتخاس
تروص ىنوناق دروخرب ناگدننكديلوت اب تروص نيا ريغ رد
ـتــمس ـهب ـرضـاح لـاح رد رــوـشك ـزكـرـمت .دــرـيگ1ـىم
.تسا هدرك اديپ قوس ىنامتخاس حلاصم ىزاسدرادناتسا
ناوت1ىم نآ زا سپ ،دوش لح ىنامتخاس حلاصم لكشم رگا
ىـاه1لقادح و درك ـتكرح نارگراك ـىهد1ناماس تـمس هب

.مينك نيمات ار زاسو1تخاس تيفيك رد رثوم لماوع
و درادن طـابترا ـديلوت ـهب اـهنت ـىنامـتخاس ـحلاـصم لـكشم ▪
رجنم هك دهدىم خر ىتاقافتا زين لقنولمح و هدافتسا ماگنه
.دوشىم اهزاسوتخاس تيفيك لوزن هب

دنيآرف رب ىفاك تراظن ،ديلوت ماگنه رد درادناتسا هسسوم
1ىياهءـلاخ فرصم و ـلقنو11لـمح ماگنه رد ـىلو دراد راك
.دراذگ1ىم رثا ىنامتخاس حلاصم تيفيك رد هك 1دراد دوجو
اهدرادناتسا هك ديوگىم نوناق ىنامتخاس حلاصم دروم رد ▪
.دوش تياعر لماك روط هب دياب

نآ ىارجا ىاـرب طيارش ديـاب ىلو دراد دوجو نونـاق ،هلب
ات هك هدش ماـجنا زين ىتسرد ىاه1ىزير1همـانرب .دوش داجيا
ـحلـاصم دراـدنـاـتسا ثـحب ـهـعسـوت مراـهچ ـهمـانرب نـايـاپ

.دوش1ىم لح لماك روط هب ىنامتخاس
مادقا رهام نارگراك ثحب رد ىنامتخاس حلاصم فلاخرب ▪
.تسا هتفرگن تروص ىبسانم

ىا1هداعلا1قوف تيمها هك دنچ ره هنافساتم دروم نيا رد
.تسا هدشن داجيا ىبوخ طيارش زونه ىلو دراد

ىاـرجا درـوم رد ـىنـاــمـتخـاس نـاسـدـنـهم ـاــمش دـاـقـتعا ـهب ▪
و ىفاك نامز ايآ رگيد نايب هب دنراد ار ىفاك تراهم اههژورپ

فـرص ىنـامـتخاس تـايـلمع ىاـرجا ىارب نـانآ ىوس زا مزلا
؟دوشىم

فلاخرب هك ديآ1ىم باسح هب ىديلوت ىيلااك نامتخاس
ـنيا .درادن ىـصخـشم دـيلوت ـطخ رـگيد ىاهلاـاك ىـليخ
ىنيمز هعطق رد سك ره ،ديآ1ىم باسح هب ىساسا لكشم
ىبوخ تراظن ليلد نيمه هب .دزاس1ىم نامتخاس دوخ ىارب
تقو اـهنت هـتفه رد نارظان .دـريگ1ىمن ترـوص نآ ىور رب

.دننك1ىم فرص نامتخاس كي تخاس تراظن ىارب ار دوخ
تروص ـىبوخ تراـظن ات دوش1ـىم بجوم عـوضوم نـيمه
تفرگ شيپ ىشور ىنعي داد رييغت ار اه11تسايس دياب .دريگن

ىزاس1ىرس ـمه زا لقـتسم ىاهـدحاو تخاس ىاج ـهب هك
رارق راك روتسد رد ىزاس1هوبنا دياب ىنعي .دوش هتفرگ شيپ

تراظن ىنونك طيارش رد هك درك اعدا ناوت11ىمن نياربانب .دريگ
نيسدنهم هك ىنامز ات عقاو رد .دراد دوجو اهزاسو1تخاس رب
ـهك درك اعدا ناوت1ىـمن دنوشن ـميقم زاسو1تخـاس لحم رد

.دوش1ىم ماجنا ىحيحص لكش هب اهزاسو1تخاس
.تسين تيفيك شيازفا ىانعم هب ىزاسهوبنا ىلو ▪

هك ىنامز ات .دنك اديپ دوبهب ىتعنص ديلوت اب دياب تيفيك
اـقترا ىزاس1هوـبنا تـيفيك ،ـدشاب نـيمه ـرگراك و حلـاصم
لـاح ـره ـهب .ــدبـاي1ـىـمن

دـوجو تراـظن رد ـNـعض
ـمـيـقم ـرظـان ـهك اـرچ دراد
مــــاـــمت .دراــــدن دـــوجو
نامزـاس زا هك ىنـاسدـنهم
ـهناوـرپ ـىسـدــنـهم مـاـظن

رد ـىنف ـرـظن زاـدنا1هـتفـرگ
راـرق ـىلوـبق ـلبـاق ـحـطس
.دنراد

ىنونك طياـرش هب هجوت اب ▪
رد اهنامتخاس تيفيك هك
ــــشـــيپ ،دراد راــــرق مــــاــــهبا

ىــوس زا نـاـمــتخـاس ـهـمــيب ـثـحب نـدــيـشك
؟دسرىم رظن هب حيحص نيلوئسم

هميب ار درادن ىعلاطا نآ تيفيك زا هك ىيلااك راذگ1هميب
راذگ1هـميب رگا ليـبموتا دروم رد لاـثم روط هب .دـنك1ىمن
ريز ار نآ هاگ1چيه دراد ىنف ـىصقن ليبموتا نلاف هك دنادب
طيارش رد مه نامتخاس ىارب .دهد1ىمن رارق هميب ششوپ
لوط رد ديـاب .درادن دوجو ـتيفيك ـنييـعت ناكما ىنـونك

مـاـمت و درـيگ تروص ـىفاك ىـاه1ترـاظن زـاسو1تخـاس
روط هب .دوش حيـرشت راذگ1هميب ىارب اـنب تخاس لحارم
هناورپ نـامتخاس رـاكشوج ـهك دوش صـخشم دياب لـاثم
اي .دنك راك نامـتخاس نيا رد تسا زاجم و دراد تراهم
.دنتـسه درادناتسا حلاصم هك دوش دـيق حلاصم دروم رد
راذگ1هميب ،دنريگ رارق مه رـانك رد لماوع نيا مامت ىتقو
ششوپ تحت ار نامتخاس دراوم نيا هب دانتسا اب دناوت1ىم
1صخشم ازجا مامت تـيفيك رگا نياربانب .ـدهد رارق هميب

ىلـمع نامتخـاس هميب ىاـرجا هك درك اعدا ناـوت1ىم دوش
.تسا

دودح ات تيفيك دوشىم بجوم اهنامتخاس ندش هميب ▪
.دباي شيازفا ىدايز

راذگ1هـميب لابق رد رظان و حارط ترـوص نيا رد ،هلب
ىاه1تيلاـعف رد ىرتشيب تقد و دـننك1ىم اديپ تـيلوئسم

.دندنب1ىم راك هب دوخ
هاـگياج ـنيا هب ندـيسر ىارب مزلا ىـاهمـسينـاكم رـدقچ ▪
؟دراد دوجو

لاس رد ىسدنهم ماظن نوناق .ميتسه بقع اه1همانرب زا
رد نـامز لاس ١٠ نـوناق ـنيا رد .ديسر ـبيوـصت هب ٧٤

هنافساتم .دنوش تيبرت رهام نارگراك ات دوب هدش هتفرگ رظن
.تسا ـهتفرگ تروص ىمك راـيسب تفرشيپ ـهنيمز نيا رد

ىليخ هك دنراد تيلاعف روشك رد رگراك نويليم كي دودح
دنزادرپب ار شزومآ1 هنيزه هام هس هك دنرادن ار نيا ناوت اهنآ زا
ىنارگراك دياب لقادح .دنك هنيزه تلود دياب دراوم نيا رد
شزـومآ دروم دنراد ىنامـتخاس هژورپ رد ىمهم ـشقن هك
مراهچ همانرب ناياپ ات دياش بيترت نيا هب .دنريگ رارق قيقد
نيمه هب طيارش زين حلاصم دروم رد .ميسرب مزلا جياتن هب

.تسا هنوگ
؟درادن دوجو ىلكشم ىحارط دروم رد ▪

دياب ـاهنت ـتسـين ىلـكشم دروم ـنيا رد هنـاتخـبشوخ
و دباي شرتسگ ناسدنهم نايم رد رتشيب ىسدنهم قلاخا
روط هب .دننك تيوقت ار دوخ دركلمع زين ىتراظن ىاهرازبا
سدنهم كي راب دنچ نونكات ىسدنهم ماظن نامزاس لاثم
رد ؟ـتسا هدرك هـميرج دوخ ـهفيظو رد ـىهاتوك ـتباب ار

رب 1صـاخ ىداهن ىـوس زا دنـنيبب نـاسدـنهم هك ـىتروص
رـاك ىرتـشيب تقد ـاب دوش1ىم ترـاظن نانآ ىـاه1تيلـاعف
فـذح ىفاضا ىاه1هـنيزه دياش بـيترت نيا هب .دـننك1ىم

دوجو ىياه1هنيزه ىزاس1مواقم دروم رد لاثم روط هب .دوش
هب ىزاين رگيد دش1ىم جرخ تخاس ماگنه رد رگا هك دراد
ـرمع دريگ تروص اه1تيلاعف نيا ـرگا .دوبن ىزاس1مواقم

رمع رضاح لاح رد .دنك1ىم اديپ شياـزفا زين نامتخاس
.تسا نيياپ روشك رد نامتخاس
؟دراد ىناوارف ىداصتقا ىاهبيسآ عوضوم نيا ▪

ىـاه1نامتخاس ـرمع هتفاي1ـهعسوت ىاهروـشك رد ،هلب
نامتخاس دياب روشك رد .تسا ناريا زا رتشيب رايسب مواقم
نيمه رد رضـاح لاح رد .درك بارخ لاس ٤٠ زا سپ ار
هك داد ـصيخشت ناـوت1ىم ىگداس ـهب هدوسرف ىاه1ـتفاب

ىادتبا زا رگا دسر1ـىمن بولطم تـيفيك هب اه1ناـمتخاس
هب ىزاين رگيد لااح تفرگ1ىم تروص مزلا تقد تخاس
.دوبن ىفاضا ىاه1هنيزه
ىاهدع هك ارچ دراد دوجو زين ىگنهرف لكشم دروم نيا رد ▪

نامتخـاس ىارب ىرتـمك هنيـزه دنهدىم ـحيجرت ناـكلام زا
.دنروآ تسد هب ىرتشيب دوس و دننك فرص

نييعت ىلكش هب نوناق دياب .دراد دوجو لكشم نيا ،هلب
هرود كي رد .دوش هتفرگ تامادقا هنوگ1نيا ىولج ات دوش
سدـنهم و امرفراك طابترا هك ـتشاد دوجو ىحرط صاخ
ىاهزاسو1تخاس رد هك ىا1هويش دننام تسرد دش1ىم عطق
.تسا ىهيدبً لاماك عوضوم كي نيا .دوش1ىم لامعا مب
رورم هب ـدياب ىلو تسا رب1نـامز ىگنهرف راك لـاح ره هب
.دوش لامعا

زـين ـاهناـمتخـاس ندـرك هـمـيب ىنـونك ـطياـرش هب ـهجوت ـاب ▪
.دسرىم رظن هب نكممريغ

دياب دراد تيفيك نامتخاس هك تفگ ناوت1ىمن فرح اب
.دوش ىروآ1عمج زاسو1تخاس لوط رد تادنتسم ىرسكي

ىيارجا تيلاعف ره هتبلا .تسا هديچيپ رايسب زاسو1تخاس
دروم نيا .دروخب تراتسا ىصاخ ىنامز هرود كي زا دياب

.دوب دهاوخ ديفم ،دسرب ارجا هلحرم هب رتدوز هچ ره مه
نيب زين مزلا ىاه1ىگنهامه نامز تشذگ اب متح روط هب

حلاصم هك ىنامز ات هتبلا .ديآ1ىم دوجو هب اهزاسو1تخاس
هـميب ثحب نديشك نايم هب دراد لكشم اهزاسو1تخاس و
مامت ىنعي دوش1ىم ماجنا هميب ىتقو .تسين لوقعم نادنچ
ات ىلو تسا هـتفرگ ماجنا ىتسرد هب زاسو1ـتخاس لكيس
ار نامتخاس ناوت1ىم هنوگچ دراد داريا دراوم نيا هك ىنامز
دـوش ايهم زاسو1تخـاس رازبا و ازجا مامت رگا .دـرك هميب
.دشاب هتشاد دب زاسو1تخاس دناوت1ىمن ىكلام چيه رگيد

تروص ـنپاژ دـننـام ىيـاهروـشك رد راـتفر ـنيـمه ديـاش
دنك1ىمن هنيزه اهزاسو11تخاس ىارب نپاژ تلود .دريگ1ىم
ـزين هلـزلز دننـام ىثداـوح رثكا رد نـامتخـاس رگا ـىتح و
ـهك ارچ دنتسه لوئسم كلام و همـيب مه زاب دوش بيرخت
هك ـىنامتخاس و تسا هدروآ دوجو هب ار راـزبا مامت تلود
.تسا هدرب1ىم جنر تيريدمءوس زا اهنت ،دوش1ىم بيرخت

اجنيا .تسا توافتم ىدايز دودح ات طيارش ناريا رد ىلو
ىارب ـهلـزلز دـننام ـىثداـوح زا سپ دـوش1ىم راداو ـتلود

رد زـين وا دناد1ىم ـهك ارچ دـوش لـمع دراو زاسو1ـتخاس
.تسا هدوب رصقم اه1ىبارخ

نكسم و نيمز تاقيقحت زكرم سيئر اب وگو�تفگ

ان در يك قدمى صنعت ساختمانبحر
لوا شخب

خلت زور ود هعمج و هبنـشجنپ ىاهزور :ىنيما راياشخ
زا .دوب ني و وروي ،دنوپ ىارب ىنيريش ىاهزور و رلاد ىارب
نارگ1ـليلحت ىگشيمه دنب1عـيجرت نونكات ٢٠٠٦ لاس لياوا
كناب نـايم هدمآ دـوجو هب )Divergence( ىياـرگاو رازاب
.تسا هدوب ناهج ىزكرم ىاه1كناب رگيد و اكيرمآ ىزكرم
لاس زيت و دنت ىاه1شيازفا زا هتسخ ورزر1لاردف هك ىروط هب

رگيد ىلو تسا هرهب خرن نتشاد هاگن تباث هشيدنا رد ٢٠٠٥
رد نپاژ و ـسيلگنا ،ـاپورا ىزكرم كنـاب هلمج زا ـاه1كناب
كرد ىلصا ديلك هلئسم نيا .دنتسه ددع نيا شيازفا هشيدنا

مود لاس1مـين ردً اعطق و هدوب هتشذگ لاس1ـمين رد رازاب راتفر
هـلئـسم نيا ـميراد رارق نآ مود هـام1رد نوـنكا هك ـزين ٢٠٠٦

لوط رد .دوب دهاوخ رازاب نارگيزاب تاهجوت روحم ناكامك
Nيعضت تهج رد رازاب تكرح ىلصا دنور هتشذگ لاس1مين
ىسايس ليلاد ـهب هاگ هاتوك ىعطاـقم رد هچرگا و هدوب رلاد
رازـاب ىكينكت تـاظحلام تلع هب هـاگ و نانبل گنج ـدننام
تلامح رابگر ريز اًددجم اما درك1ىم ىتحارتسا كدنا رلاد
هب ـبجوم مهم قافتا ود هـتشذگ هبنشجنپ .ـتفرگ1ىم رارق
تاـسلج .ـدندش رازـاب رد كانـمهس ـىجاوما نـدمآ دوجو
داهن ود ره و ـدش رازگرب سيلگنا و اپورا ىزكرم ىاه1كناب
كناب فرط زا مادقا نيا .دنتفرگ هرهب خرن شيازفا هب ميمصت
ظاحل اه1خرن رد و دوب نارگ1هلماعم راظتنا دروم اپورا ىزكرم

ار ٤/٧٥ هب ٤/٥ زا سيـلگنا هرهب خرن شياـزفا اما دوب هدش
ـىتفگش بجوم هلئـسم نيا و درك1ىم ىنيب1شيپ ـىسك رتمك
.تشاد هارمه هب ار دنوپ ىناهگان دوعص هك دش رازاب نارگيزاب
دـاـهن( MPC ـوـضع ـاـهـنت نـوــتلاو ـديـويد گـرم زا ـسپ
هب داـقتعا هك )سيلـگنا هرهب خرن اب ـهطبار رد هدنريگ1مـيمصت
ـهنـوـگـنيا ناـرگ1هـلمـاـعم مـوـمع ـتشاد هـرهب خـرن ـشياـزفا
ات لقادح سيلـگنا ىزكرم كناب تاماقم هك دنـديشيدنا1ىم

ىلدنص ود ىلاخ ىاج ديدج ىاضعا هك رگيد هام1ود دودح
اما دـرك دنهاوخ ـربص دـننك رپ ار داـهن نيا رد دوجوم ـىلاخ

نينچ راظتنا سك1چيه هك ىلاح رد هبـنشجنپ و دشن هنوگنيا
ريثـات زا ىادج .تفاي ـشيازفا هرهب خـرن تشادن ار ىقـافتا
فرط زا هك ىا1هينايب دنوپ شزرا رب هرهب خرن ىناهگان شيازفا
هك تشاد نآ زا تيـاكح دش رداص سـيلگنا ىزكـرم كناب
نيا .دراد دوجو كيدـزن هدنيآ رد ددع ـنيا شيازفا لاـمتحا
دـعب .درك دنوپ شزرا شيازفا هب Nعاضم كمك ـزين هلئسم

زين اپورا ىداصتقا تـاماقم سيلگنا ىزكرم كناب هسلج زا
ىريگ1ميمصت زبس هراق هرهب خرن اب هطبار رد ات دندمآ مه درگ
هرهب خرن شيازفا هب مكح هشيرت ىربهر هب زين داهن نيا .دننك
نارگيزاب مومع نوچ تشادن رازاب رب ىريثات هلئسم نيا اما داد
قافتا هسفن1ىف ددع نيا شيازفا .دنتشاد ار ناتساد نيا راظتنا

دوب نارگ1هلماعم نيب1هرذ ريز هك ىا1هلئسم اما  .دوبن ىديدج
.دـوب ىمسر هينايب تئارق زا دعب هشيرت ىتـاعوبطم سنارفنك
اب نارگ1هلمـاعم هك تسا نآ رد رتـشيب سنارفنك ـنيا تيمها
دنراد دصق هشيرت نحل و تارابع ،تاملك ليلحت و هيزجت
همادا هب ـليام دح هچ ات سيئر هك دنهد ـخساپ لاوئس نيا هب
هلمج زا ىلام ىاهرازاب مومع هك ىياجنآ زا .تسا دنور نيا
ـعياقو دـوخ اًمازلا ـهن دنك1ـىم تياـده تاراظـتنا ار زرا رازاب
ليامتم تمس مادك هب هكنيا هب ـهتسب هشيرت نانخس نياربانب
هك تسا رـوهشم .ـدنك1ىم ـصخشم ار رازـاب تهج ـدشاب

رازاب ـتياده ىاـرب رازبا نيا زا ىـزكرم ىـاه1كنـاب ىاسور
هبنـشجنپ زور رد زين ـهشيرت لاح ره ـهب .دننك1ىم هدـافتسا
ود اما دوب هرـهب خرن شيازفا ـهب ليامـتم ىلك روط ـهب هچرگا
رلاد ربارب رد نتفرگ تردق زا سپ وروي ات دش ثعاب هلئسم
ىزوريپ اب ار هبنشجنپ زور هچرگا و ددرگزاب ار ريسم زا ىرادقم
.ـدشن بوسحم ىندنـامداي1هب ىاهزور ءزج اما دـرب ناياپ هب
دياب ام« :ترابع زا دوخ نانخس رد هشيرت هكنآ ليلد نيلوا
».دربن راك هب ار ميشاب )Vigilance(رـايشه مروت ربارب رد
خرن ـشيازفا ىانعم هب ىديلك هتكن كي ناونع هب ترابع نيا
هك دناد1ىم ًاعطق هشيرت هك اجنآ زا و دوش1ىم بوسحم هرهب
نيا ندربن راك1هب ًاـملسم تسا ساسح وا همـلك نيا هب رازاب
هك هاگره ىلـبق ىاه1سنارفنك رد .تسا هدوب ىـدمع تغل

هسلج رد هك ىياج ات هدش1ىم هدرب1 راك1هب ترابع نيا هدوب مزلا
رـاك1هب )Strong vigilance( ديدش ـتبقارم تـغل شيپ
تلـاح وروي شياـزفا ات ـدش بجوم ـهلئـسم نيا .ـدش هدرب
رلاد هنامحر1ىب هك دنوپ فلاخرب و دريگب دوخ هب ىرت1ميلام
رگيد هلئسم .دريگب دوخ هب ىرت1ميلام تلاح داد تسكش ار
.دوب هعمج زور رد NFP صخاش ملاعا ىارب رازاب راظتنا
ناـريگب1قوقح دادـعت رد رييغت هـدننك1صخشم ـصخاش نيا

ىديدرت ـچيه1ىب و ـتسا هدحتم تلاـايا رد ىزرواشكـريغ
لاًومعم .دوش1ىم بوسحم اكيرمآ داصتقا صخاش نيرتمهم
راظتنا و توكس تلاح ىعون رد رازاب ددع نيا ملاعا زا لبق
ملاعا زا سپ هلصافلاب اما تسين جاوم نادنچ و دور1ىم ورف
پيپدص ىگرزب هب ىجوم هقيقد دنچ اهنت فرظ صخاش نيا

رد هكنيا هب هجوت اب .دتفا1ىم هار ـهب رازاب رد رتشيب مه دياش
هطبار رد ميمصت ىارب ورزر1لاردف هسلج تسوگآ متشه زور
ىاه1هام زا دياش NFP تيمها دوش1ىم ليكشت هرهب خرن اب
ددع نيا دنتشاد داقـتعا ىرايسب .دوب رتشيب ـبتارم هب شيپ
هسـلج Nيلكت و تسا هرـهب خرن شيازفا لزاپ هـعطق نيرخآ

راظتنا ناـرگ1هلمـاعم .دنك1ـىم صخـشم ار تسوگآ مـتشه
و دش ملاعا رازه ١١٣ ىيـاهن ددع اما دنتشاد ار رازه ١٤٢

.تخادنا هار1هب رلاد هيلع ار ىرگيد گرزب جوم

گبار حملات بر سر دلارر
رازاب رد ناـنچمه تاكوـكسم ىنارگ هـتشذگ زور :قرش
ىط ار ىدوعص ريس ناكامك اه1تميق و دنام ىقاب رادياپ
مادك ره ميدق و ديدج حرط هكس بيترت نيا هب .دندرك1ىم
و رازه كي دودح رد رـاهب عبر و ـمين و  ناموت راـزه كي

هجوت اب دنراد داقتعا رازاب نلااعف .دندش نارگ ناموت ٥٠٠
.دوش1ىم ظفح نانچمه دنور نيا روشك ىسايس طيارش هب
هنايم ىـاهديرخ مايا نديسر ارف هب هجـوت اب رگيد ىوس زا

رازاب نارگليلحت دريگ1ىم جوا ردپ زور تبسانم هب هك هتفه
دوخ ىدوعص ريس نانچمه اه1تميق هك دننك1ىم ىنز1هنامگ
دوخ جوا هب  اه1هكس ىاهب ـهبنشود زور ات و دننك ظفح ار
اه1شنت شيازفا هك دنرواب نيا رب رازاب ناگدنشورف .دسرب
رد لاط ىاـهب هك هدروآ دوجو ـهب ار ىرتـسب هناـيمرواخ رد
ار ىدوعص ريس ىـللملا1نيب ىاهبناـرگ تازلف ىاه1سروب

١٨ و ١٧ ىلاط لاـقثم ره ىاـهب نآ لابند هب و ـدنك ىط
رضاح لاح رد .دننـكشب ار دوخ هتشذگ ىاهدروكر رايع
دنور هب ندـنل و كرويوين سرـوب رد لاط سنوا ره ىـاهب

.ـدــيسر جوا ــهب و ــدـيــشــخب تــدش دـوخ ىدــوــعص
ـهك ـدنروـاب نيا ـرب رازـاب ناـرظن1ـبحـاص

هك دوش1ىم ـبجوم تـفن تميق ـشيازفا
ىاه1ـتمـيق زا ىـطخت هزـاجا لاط ىـاهب
زور لاح نـيمه رد .دنـكن اديپ ار ىـلعف
رازاب رد رـايع ١٨ ىـلاط لاقـثم ره ـلبق
نـاموت ٦٥٠ و راـزه ٦٦ ىاـهب اب ـىلخاد
اب سايق رد تميق نيا هك تفر1ىم شورف
دشر ىردق هتشذگ هتفه تلاماعم نيرخآ

مـرگ ـره زوــريد .ـتشاد
ـهب ــمه رـاــيع ١٨ ىـلاط
٤٦٠ و راــزه ١٤ ىــاــهب
زور .داد ـتيـاضر نامـوت

ديـدج حرط هـكس هـتشذگ

.ديسر ناموت رازه ١٤٧ ىاهب هب و دش نارگ ناموت رازه كي
٥٠٠ و رازه ١٦٩ ددع هب دشر نازيم نيمه اب مه 1ميدق حرط
٥٠٠ و رازه ٧٤ مقر هب ـمه راهب1ـمين و داد تياضر نـاموت
رازه ٣٨ مه ىدازآ راهب عبر هتشذگ زور .درك هدنسب ناموت

.تفر شورف ناموت ٥٠٠ و

انى سكه در آستانه روز پدرگر

ناموت هب خرن
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٩٢٠

١٧٥٠
٨١٩
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زرا عون
وروي كي
اكيرمآ رلاد كي
سيلگنا دنوپ كي
اداناك رلاد كي
نپاژ ني دصكي
تاراما مهرد
ناتسبرع لاير
كرامناد نورك
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ـرهاـظم زا ىـكي هك هـدش تبـاث هزورما :ـىنوديـرف ىـلع
ىـتلودـريغ ىـاه1نـامزـاس دوجو ـاهرـوشك ـىـگتفـاي1ـهعسـوت
)NGO’s( هدوت تابلاـطم هك ىياه1لكـشت .تسا اهنآ رد
ترـوص ـهب و ىدـنب1عـمج ار Nـلـتخم ىـاه11هـنيمز رد مدـرم
و هداد رارق اهروـشك نيا نيلوـئسم رايتخا رد )؟( ىـتشادهب
لـقـتنم مدـرم ـهب ار اه1ـتلود قيـاـضم و تانـاـكما ًلابـاقـتم
ىنيد ىرلااس1مدرم رادمچرپ ار دوخ هك ام روشك رد .دننك1ىم
ـدناد1ىم هـقطـنم رد هـتفاي1هـعسوت ىرـوشك ىعـدم و هـتسناد
دروم مهم نيا )هلاس٢٠ زادنا1مشچ و هعسوت مراهچ همانرب(
ىاقآ بانجً اصوصخم و ماظن مرتحم نيلوئسم ىدج مامتها

هك ىروط هب ـتسا هدوب تاحلاصا مرتحم ـتلود و ىمتاخ
ـىندم ىاهداهن ـىفيك و ىـمك دشر نيرتـشيب دوش1ىم ـهتفگ
ـنيا زا ـىـكي .ــتسا هـدش ـلصـاح نارود ـنيا رد رـوـشك
هـعسوت و ـطسب ،دـاجيا نارود ـنيا رد هك ـىندم ىـاهداـهن
ىعـيبط عبانـم و ىزرواـشك ىسدنهم ماظن نـامزاس ،تفاي
و نـاساـنشرـاك ـهلاسـاه1هد رـاـظتنا درـوم ـهك ـىماـظن .دـوب
.تسا هدوب روشك ىداصتقا مهم شخب نيا ناگتخومآ1شناد

هجـوت لباق ىـاه1كمك بقـاعتم و ـريخا لاس1ـكي ىط
ـديدـرت نودب ـهك( ـىـبهـذم ىاه1تـاـيه ـهب مـرتـحم ـتلود
نيرت1لـقتسم لاح نيع رد و نيرت1تلاصاـاب ،نيرت1ىميدق

ىاهرظنراهظا ـزين و )دنتسه نـامروشك ىتلودرـيغ نامزاس
رد ىتلود مرـتحم نيلوئسم ىخرب زيمآ1مـكحت و هنوگرادشه
نيا )NGO’s( ىزورما ىـتلودريغ ىاه1لكـشت صوصخ
ـايــوگ ًلاوا ـهك ــتسا هدـرك دــاـجيا نــاهذا رد ار ـهــبئـاش
و ىدـوخ هـديـدپ لـوـمـشم ـمه ـىتلودـرـيغ ىـاه1نـامزـاس
تراـظن هب ممصم مـرتحم تلود ًـايناث !دنا1هدش ىدـوخريغ
.تسا ىندم ىاهداهن روما رد هلخادم ىتح و رتشيب

.تسا ريخا هبئاش زا ىقادصم ىسررب هلاقم نيا عوضوم
)ـهيور( هدعـاق ـهب نـدش لدـبم ترـوص رد ـهك ىقاـدـصم
هب ىبـايتسد روـظنم هب ـهك( ار نايـنيشيپ تـامحز دناـوت1ىم
داجيا ار اه1نامزاس ـنيا روشك 1هبناج1همه و نزاـوتم هعسوت
ضقن زج ىلصاح و هداد رده هب )دندوب هداد هعسوت و هدرك
هب ار )هدش هراشا نادب همدقم ىادتبا رد هك ىضرغ( ضرغ
.تشاد دهاوخن لابند

لـومـشم ٣٠/٧/١٣٨٤ خرـوم رد ـبنـاـجنيا :ـمـكي
ـزكرم( مـقباس راك ـلحم هب سـپس و هدش عقاو ىزروـرهم
.متشگزاب )ناتسا ىعيبط عبانم و ىزرواشك تاقيقحت

ًامومع ديدج مرتحم نايتلود ىاه1ىرهم1ىب زا دعب :مود
هب ـتبسن ًاصـوصخ ىزرواـشك شخب مـرتحم ـنيلوـئسم و
ـميهس اـهنآ دركلـمع رد زين ناشدـوخ 1ًاقافتا ـهك( ناينـيشيپ
رب هولاع ،هدرمش ـتمينغ ار تصـرف بناجـنيا )؟دنا1هدوب
زا عـافد رد ار ىتلااقم ،1ـهقوعم ىتـاقيـقحت ىاهراك مـاجنا

ًـاصوصـخم و ىزرواـشك شخب ـىلـبق نيلـوئسم دـركـلمع
ـىمومع تايرـشن رد روشك داصـتقا رد شخب نيا هـاگياج
.مدوب هدرك رشتنم

زا ىريثك دادعت رارصا اب و هتشذگ لاس رخاوا رد :موس
ًاصوصخم و ىتلود( ىزرواشك شخب ناسانشراك و ناريدم
تيريدم تـايبرجت زا مناـوتب هك دـيما نيا هب و )ىـتلودريغ
تمسق عفن هب ناتسا ىزرواشك شخب رد ما1هلاس1جنپ دودح
هدـافتسا نـلايصـحتلا1غراف هژيو ـهب و شخب ـنيا ىتلودـريغ
ناتسا ىسدنهم ماظن ىاروش تاباختنا هرود نيمود رد ،منك

.مدرك تكرش
هـلخادم ـهب ىداقـتعا بنـاجنيا ـهكنيا ـمغر1هب :مرـاهچ

ـىصصخت و ىنف ىـاه1هزوح رد دارفا ىسايس ىـاه1هاگديد
شخب رب متيريدم هرود رد ار شنيب نيمه زينً لامع و هتشادن
داهج نامزاس ىلعف مرتحم ـسيئر( مدناسر روهظ هصنم هب

هب هتبلا و )تسا هدوب هدنب ناريدم زا ىكي ناتسا ىزرواشك
بـيقعت ار هـاگديد ـنيـمه ىسـدنـهم ماـظن رد ىلوا ـقيرط
ـنيا رد عفن1ىذ و ـىتلود نـاتسود هنـافساـتم ىلو مدـرك1ىم
نـاش1ىونـعم و ىدام تانـاكما زا هداـفتسا ـاب ،تاباـختنا

تـاغيـلبت ،نـاشنارـكفمه ىاـرب تاغـيلـبت ماجنا ـرب هولاع
بناجنيا هك ماهتا نيا اب( هدنب ندرواين ىأر روظنم1هب ىعيسو
.دنتفرگ راك1هب )؟ميامن ىسايس ار ىسدنهم ماظن مهاوخ1ىم

هتخيهـرف و ميهف ناگتخـومآ1شناد هناتخبشـوخ :مجنپ
هنادـرمناوجان تاغيلـبت هب انتعا1ىب ناتسا ىزروـاشك شخب
ندوب ـزكرمـتم( رگيد ـىيارجا تلاـكشم ـىخرب زـين و قوف
ىارب دارفا روضح ندوب ىمازلا ،نـاتسا زكرم رد ىريگ1ىار
ىـــاپ رد نــاشرـــوشــرپ رـــوــضح ـــاب )...و نداد ىأر

دنداد بنـاجنيا هب ار ىأر نيـرتشيب ىأر ذخا ىـاه1قودنص
تيرثكا و )دندرك مـلاعا مود رفن ار هدنب ًامسر هك دنچ ره(

تفه زا رفن راهچ( اروش ىباختنا ىاهورين
ىـتمس هنوگچـيه هك دندوب ىدارفا زـين )رفن
تردق و تنكم لفاحم 1تيامح زا و هتشادن
هجيتن نيا هكنيا رت1بلاج .دندوبن رادروخرب
ذخا زا لبق هتفه كي هك دش لصاح ىلاح رد

و ـبيـجع ـىماـدقا رد ىزرواـشك دـاهج مـرـتحم ـريزو ىار
ـشـخب ـهنـاگ١٨ ىاه1ـهيدـاـحتا ـاب ىا1هـسـلج فرـاـعتمـرـيغ
تلاكشم و لئاسم ىسررب روظنم هب هك ار ناتسا ىزرواشك
ىرارطضا تروص هب و درك وغل دوب هدش گنهامه لبق زا اهنآ
تاباختنا رد ناشرثكا هك رفن ٥٠٠ بيرق( رظان ناسدنهم اب
هسـلج نآ رد و داد بيترت ار ـىتسشن )ـدندرك1ىم تكـرش زين
.ـتشاد رذحـرب ،لوـزعم ناـريدم ـهب نداد ىأر زا ار ناـشيا
)٢٩/١/٨٥ خروم ايوپ داصتقا(

ناتسود نيا  دنياشـوخان جياتن نيا ملاعا زا ـدعب :مشش
بناجـنيا تيحلاص هب ىحيـرصت و ىحيولت فاـرتعا نمض

ندرپس ىشوماـرف هب اب و اروش تيلوئسم نتفرگ هدهع هب ىارب
)ماظن ـهب ىسايس ـهن و ىفنص ًـافرص هاگن( نـاش1ىلبق رـاعش

ـهـيـلك هـدـنب نــدش ـسـيئر ترـوص رد ـهك ـدــنـتشاد مـلاعا
رد تلود داـتس ىـتح و ماظن ـاب طبتـرم ىـتلود ىاه1هاـگتسد
ىلاح رد نيا ؟درك دنهاوخ توكياب ار ىسدنهم ماظن ،ناتسا
ىريگشيپ روظنم هب و لئاسم نيا هب ملع اب بناجنيا هك تسا
ادتبا زا نآ Nيعضتً اتياهن و ماظن اب ناتسود ىسايس دروخرب زا
هسيئر1تايه رد ىتسپ چيه ىارب ندش اديدناك ىارب ىميمصت
،نامزـاس نيا ىتلودريغ هبنج تيوقت روـظنم1هب اما .متشادن
،سيئر( ماـظن هسيئر1تاـيه1 ًلاوا ات دش هدـيشيدنا ىتادـيهمت
تكرش تهج هدنيامن رفن ود و راد1هنازخ ،ريبد ،سيئر1بيان
ىاهوـرين رايتخا رد )نارـهت رد ىزكرم ىاروش تابـاختنا رد
تيلقا رفن هس و هدنب ىانثتسا هب تيرثكا رفن راهچ( ىباختنا

،ىياناوت ساسارب اه1تيلوئسم ًايناث .دشاب )رفن شش ًاعمج
نـاشيا ـهب دارفا ىراـذگ1تقو و هـزيـگنا ،صـصخت ،ـهبرـجت

.دوش راذگاو
بـاخـتنا رـوظـنم1ـهب هك ارـوش هـسـلج نـيلوا رد :ـمتـفه

ناتسود هنافساتم هك دش صخشم ،دش ليكشت هسيئر1تايه
دنرادروخرب زين ىفاك تردق و تنكم زا هللادمحلا هك  ىتلود
اروش تيلقا ،ىسدنهم ماظن ناكرا نتفرگ تسد هب روظنم هب و
ماـظن نونـاق ىياسرـان زا هدافـتسا اب و ـدنراد هارمه دـوخ اب ار
اه1ماظن رياس فلاخرب( ىعيبط عبـانم و ىزرواشك ىسدنهم
ىاراد Nسلاا1عم و هدوب اروش وضع ىباصتنا ىورين رفن ٤-٥
راهچ( اروش ىباختنا ىاهورين تيرثكا )دنتسه زين ىأر قح

ناتسا ىسدنهم ماظن تيريدم  ًلامع و هدرب قاحم هب ار )رفن
هتكن .دنتفرگ تسد رد ار )نارهت هدنيامن ،سيئر1بيان ،ريبد(

ـهب دارفا نيا ـهك تسا نيا روآN1سـات لاح نيع رد و ـبلاج
اب لبق هرود تاباختنا رد اي و هدوبن ماظن وضعً لاصا اي بيترت

بـاختنا و هدش هجاوم ىزروـاشك ناسانشراك لـابقا لقادح
ىتلود هلغشمرپ و مهم تيلوئسم نتشاد ليلد هب اي و دنا1هدشن
تسا ىلاحرد نيا .دنتسين ماظن رد ىفاك ىراذگ1تقو هب رداق
دودح ىاراد هـسيئر1تاـيه زا هدش فذح ىبـاختنا رـفن ٣ هك

هاگشناد داتسا ،ىزرواشك شخب رد تيريدم هقباس لاس ٣٠
قـوف ناوج هرخلااب و ناـتسا و ىزكرم ىاروش ىلـبق وضع و
ىاراد ناش1ـىـگمه ـهك مدـنگ ـرظان و ىزروـاـشك سنـاسـيل
هب ىرازگتمدخ ىارب ىفاك تقو و هزيگنا ،صصخت ،هبرجت
.دنراد شخب هاگياج ىاقترا زين و ناش1نيلكوم

.ـتسا نونـاق ساسارب نـاشراك ـهك دـنيوگ1ـىم :مـتشه
فـده ًاعقاو ـايآ ؟ىتمـيق هچ هب و ىفـده هچ اب نونـاق ىارجا
ـهچره ىـوس ـهب تكـرح زـين و مـاظن ـىيارـاك ىاـقترا ناـشيا

رت1ىتلود هچ ره و نآ ندزاج رد اي تسا ماظن ندرك ىتلودريغ
ىتلود شخب لوئسم بناجنيا هك لبق هرود رد رگم ؟نآ ندرك
؟دوبن نوناق نيا مدوب

رـثكا رد ـايوگ ـهك  ىبـاصـتنا ىـاهورـين مادقا ـنيا :مـهن
ندش رايتخلاا1بولسم ثعاب ،تسا هتفرگ تروص اه1ناتسا
تهج ندش هزيگنا1ىب عبطلاب و اروش ىباختنا ىاضعا تيرثكا

و هدش نآ 1رد ـهحورطم ثحـابم و اروش تاسـلج رد تكرش
ديما نارازه اب هك تفر دهاوخ ىنـاسك مشچ هب نآ دود ًلامع
نيا تروص نيا رد هك دسر1ىم رظن هب .دنا1هداد1 ىأر ناشيا هب

ـتهج رد شـلات ىاج ـهب ىزكـرم ىاروش ًـاتيـاهن و ـاهاروش
ىاقترا و ىزرواشك نلايصحتلا1غراف تـابلاطم ندرك ققحم

شخب ىـتلود نيلوئسم تايـونم ىرجم ًلامع شـخب هاگياج
.دوب دنهاوخ ىزرواشك

رظن هب تسب1نب نيا زا تفر1نورب ىارب هك ىهار اهنت :مهد
ـىسدـنـهم ماـظن نـونـاق هك ـىمادـام هك ـتسا ـنيا دسر1ـىم
هب ىباصتنا ىاهورين شهاك( تسا هدشن حلاصا ىزرواشك

هب ـرفن ٢٥ هب ـىباخـتنا ىاضعا ـشيازفا و رـفن كي رـثكادح
ىاهورين ات دوش ذاختا ىبيترت )Nلتخم ىاه1صصخت كيكفت
هب ار اـهنآ1 و كرت ار ارـوش هسـيئر1تايه ىـاه1تـسپ ىباـصتنا
.ـدنرـاــپـسب ىزروـاـشك نــاـگـتخــومآ1ـشناد ـنــيـبـخــتـنم
ماظن ـبحاص راظتنا لاس اه1هد زا دعب هك ـىناگتخومآ1شناد

و شـخب ىگـتفاي1هعسـوت نآ قيرط زا ـدنهاوخ1ىم و ـدنا1هدش
شخب هـاگيـاج و هدناسر رـوهظ ـهصنم ـهب ار نآ نارادرب1هـرهب

لباق دشر ريخا نايلاس ىط هك( ار روشك داصتقا رد ىزرواشك
.دنشخب اقترا رتشيب )تسا هتفاي ىهجوت

مان صنفىد سياسى با سازخوربر
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هتسكشرو ناطايخ
:تفگ نارهت ناطايخ Nنص هيداحتا سيئر بيان :سراف

ضـرـعم رد نارـهت رد ـىطـاـيخ ىـاه1هاگرـاك ـدصرد ٥٠
شيب تادراو :دوزفا ىجاح ىلع .دنراد رارق ىگتسكشرو
تسا هدش ثعاب ىفنص تلاكشم و ىجراخ سابل دح زا

ىاراد ىطايخ ىاه1هاگرـاك دصرد ٥٠ رضاح لاح رد هك
تلاح رد زين رگيد دصرد ٥٠ ،دنتسه لاعف همين و لكشم
Nـنص هيدـاحتا ـسيئر بيـان .دنراد راـرق ىـگتـسكشرو
ديلوت هب زايتما نداد ىاج هب تلود :دوزفا نارهت ناطايخ
،دريگ1ىم اه1هاگراك زا ـنيگنس تايلام ، ىلخاد كاشوپ
كاشوپً اتدمع هك كاشوپ هضرع ىاه1هاگشورف ضوع رد
ىو .دنزادرپ1ىم ىرتمك تايلام ،دننك1ىم هضرع ىتادراو
هك ىتادراو كاشوپ و لاـاك دورو ىارب دياب تلود :دوزفا
ىنيگنس ضراوع ،دوش1ىم ديلوت روشك لخاد رد نآ هباشم
تباقر تيلباق ىتادراو هباشم اب ىلخاد كاشوپ ات دهد رارق
ىطايخ ديلوت ىاه1هاگتسد :دوـزفا ىجاح .دشاب هتشاد
هار رس رب ىدج عنام رما نيا و هدوب تميقنارگ1و ىتادراو
ىجاح .تسا ناريا رد كاشوپ ديلوت ىاه1هاگراك ىزاسون
خرن هب ،تسا ناموت رازه ٢٠ تميق هك ىهاگتسد :دوزفا
ناونع هب ،دسر1ىم هدننكديلوت تسد هب ناموت نويليم كي
ناموت رازه ٥٠٠ ىعقاو تميق هب ىزود1همكد هاگتسد لاثم
طـايخ ـتسد هب نـاموت نـويـليم ٥/٢ خـرن هب ـىلو تسا
هب ىناموت نـويليم ٣ وتناب ىزود1نزوس هاگتسد ،دسر1ىم
ـىلخاد هـدنـنكـديلـوت ـتسد هب نـامـوت نوـيـليم ٢٠ خـرن
ناطـايخ Nـنص هيدـاحتا سـيئر1بيان ـىجاح .ـدسر1ىم
٢ ات رفص نيب ايند رد ىكناب دوس خرن هك نيا نايب اب نارهت
ناـريا ىـكناب تـلايـهست دـوس خرن :ـتفگ ـتسا دصرد
تـلاكـشم اب هـدنـنكدـيلوت ،ـتسا دصرد ١٦ ـمك1تسد
ديلوت ىاه1هنيزه مه دناوت1ىمن لااب ىاهدوس خرن و دوجوم
تسد هب ىـدصرد١٠ لوقعم دـوس مه و دهد ـششوپ ار
ىلع .دـوش1ىم هاگراك ىليطعت هب روـبجم نياربانب ،دروآ

رد كاشوپ ديلوت تلاـكشم زا رگيد ىكي :تفگ ىجاح
نيا اب هك تسا تايلام خرن ىدصرد٣٥ شيازفا ، روشك
نياربـانب ،دنك دوجو راهظا ـدناوت1ىمن هدننكدـيلوت اه1مقر
نـيمزريز هب ـاه1هزاغم زا كـاشوپ ىاه1هـاگراك زا ىراـيسب
ـسيئر بيان ىجـاح .تسا هدش لقـتنم ىنوكـسم لزانم
قبط رضاح لاح رد :تفگ نارهت ناطايخ Nنص هيداحتا
ـمهس ـتخادرپ زا ـلغاش ـرفن ٥ ـريز ىاه1هـاگراك نـوناق
هب ـىكـمك دوخ هك ـدنـتسه فاـعم هـميب قح ـىيامـرفراك
دوش1ـىم اضاقت ىلو ،تسا كچوك ىاه1هـاگراك لاغتشا
دنهد شرتسگ رتمك و رفن١٠ ىاه1هاگراك ات ار تيفاعم نيا
هاگراك ريدم ىجاح ىلع .دوش كمك ىرتشيب لاغتشا هب ات
راك و بسك دحاو كي هزاجا و ىلفقرس :تفگ وك1سارآ
نآ تخادرپ ناوت سك همه هك تسا هتفاي شيازفا ىدح هب

هزادنا هب رازـاب هزاغم كي ـىلفقـرس خرن ىهـاگ و درادن ار
لحم طقف هزاغم هك ىلاحرد ،تسا هناخراك كي هيامرس
ىجاح .تسا ديلوت ـلحم هناخراك ىلو تسلااك عيزوت

نويليم ٣ ىعبرم رتم ره زا ىلفقرس ىاه1خرن ىخرب :تفگ
هزاغم ـكي هك ىا1هنوگ هب تسا ناموت نويليم٤٠ ات ناموت

هيامرس نـاموت نويليم ٨٠٠ دامادرـيم ناديم رد ىرتم ٢٠
هـتشاد تشگرب هيـامرس هنيزه ـنيا هنوگچ لـاح دراد زاين
تمـيق ىربارب دنچ ـشيازفا و ىنارگ زج ىهار ـايآ ،دشاب

لاس ٣٩ هقباس اب كاشوپ هدننكديلوت نيا .دراد دوجو لااك
رازه٤٠ خرن ـهب ار راولش و ـتك اه1هزاـغم ىخرب :ـتفگ
نامـوت رازه ٢٠٠ ات١٥٠ ىـاه1خرن هب و ـدنرخ1ىم نـاموت
زا ار نـامـوت راـزه٩٠ ىاهراـوـلش و ـتك ،ـدنشوـرف1ـىم
ناموت رازه ٤٠٠ ات رهش لامش رد و دنرخ1ىم هدننكديلوت
هاگراك رازه ١٥ هتشذگ رد :ـتفگ ىو .دنشورف1ىم زين

دصرد ٥٠ طقف نونكا هك تشاد دـوجو نارهت رد ىطايخ
.دننك1ىم راك لاعف1همين تروص هب نآ

ناميس رازاب رد لداعت
تميق :تفگ ىنامـتخاس حلاصم هيداحتا سيئر :سراف

٢٥ لوصحم نيا ىتلود بوصم تميق اب دازآ رازاب ناميس
توافت هتشذگ لاس هك ىلاح رد دراد توافت دصرد ٣٠ ات
رـفـعجدـمـحم .تسا هدـوب دصرد ١٠٠ ـتـميق ود ـنيا
تسا لداعتم ًاتبسن ناميس رازاب :ـتشاد راهظا ىرظتنم
ناميس تميق :دوزفا ىو .درادن دوجو ىصاخ لكشم و
و درادن ـىتواـفت هـتشذگ لـاس اب ىرـاج لاس رد بـوصم
تميق و هتشادن شلوصحم رب ىتمـيق شيازفا هدننكديلوت

هتشذگ لاس هب تبسن زين ىراج لاس رد دازآ رازاب ناميس
ترازو ىتراظن حرط هب هراشا اب ىرظتنم .تسا هتفاي شهاك
هناخترازو ىتراظن حرط :تفگ ناميس دروم رد ىناگرزاب
ـنيا ،سراف شرازگ هب .تسا هدوب رثوم نـاميس دروم رد
هدش زاغآ روشك رسارس رد ىراج لاس دادرخ ٣١ زا حرط
و ديلوت ـدنور رب لماك ترـاظن فده اب حـرط نيا .تسا

)هام نابآ( زاس و تخاس لـصف رخاوا ات و ناميس هضرع
هفرعت تلود :درك حيـرصت ىرظتنم .تفـاي دهاوخ همادا

ـىنارمع ىاه1هژورپ ات هدرك ملاعا ـرفص ار ناميس تادراو
هب .دننك فرصم و دراو هفرعت نودب ناميس دوخ زاين ىارب
درادن دوجو ناميس صوصخ رد ىصاخ لكشم ىو داقتعا

ـشفده هدنـنكديلوت .ـتسا ىتاغيـلبت لاجـنج ىرادقم و
تميق شيازفا دصق تلود اما تسا ناميس تميق شيازفا

علاطا هك اجنآ ات :دـرك ناشنرطاخ ىو .درادن ار نـاميس
.تسا هدشن دراو روشك هب ىناميس زونه مراد

اه5گنيزيل دوس خرن مولعمان تشونرس 
دوس خـرن شيازفا ىاـرب اه1ىنـزيار هك ىـطيارش رد :سراف
عيانص و ىناگرزاب قاتا سيئر ،تسا هدش زاغآ اه1گنيزيل

:درك ـديكات رابـتعا و لوپ ىاروش وضع و ناـريا نداعم و
اه1گنيزيل دوس خرن شيازفا ىارب ىميمصت چيه اروش نيا
رد ىشـوماخ ىقـنيلع .درادن ـدصرد ١٩ هب دصرد ١٧ زا
رب ـىنبم ـاهرظنراـهظا و تاعيـاش ىخرب رـاشتنا اب طـابترا
تبسن رابتعا و لوپ ىاروش هبوصم رد رظنديدجت لامتحا
رييغت و گنيزيل ىاه1تكرش ىوس زا ىتفايرد دوس خرن هب
درك در ار عوضوم نيا ،دصرد ١٩ هب دصرد ١٧ زا خرن نيا

ىسانشراك ىاه1ىسررب رد رابتعا و لوپ ىاروش :دوزفا و
زا دصرد ١٧ دوس خرن تفايرد هك ديسر هجيتن نيا هب دوخ
اه1تكرش نيا و تسا ىداصتقا گنيزيل ىاه1تكرش ىوس

ـاب طابترا رد ىو .دـوب دنهاـوخ هددوس ـزين خرن ـنيـمه اب
ىاه1كنـاب هك نيا رب ـىنبم ـگنيزـيل ىاه1تكـرش ىاعدا

ىاه1كيـتكات زا هدافـتسا اب ار دوخ تلاـيهست ىصـوصخ
،دـنهد1ىم ـهئارا دصرد ٢٣ دوـدح دوس خـرن اب ـNلـتخم
دوخ تلايهست دنناوت1ىمن ىصوصخ ىاه1تكرش :تفگ
ىنوناقريغ راك نيا اريز دنزادرپب دصرد ١٧ زا شيب خرن اب ار
١٤ خرن ـاب تلايـهست ىـاطعا موزل ـرب ىشومـاخ .تسا
.درك ديكات گنيزيل ىاه1تكرش هب دصرد

لاط


