
نرخ سواد است ؟چه کسی مسئول افزایش 
یــا  ســوادآموزی  نهضــت 
آموزش وپرورش؛ چه کســی مســئول 
افزایش نرخ ســواد در ایران اســت ؟ 
دیــروز معاون وزیــر آموزش وپرورش 
شــورای  نشســت  در  و  رامســر  در 
آموزش وپرورش اعلام کرده است نرخ 
باسوادی جمعیت ۱۰ تا ۴۹ سال ایران 
به بیش از ۹۵.۵ درصد رسیده است. 

علی سعیدی گفت: «بیش از چهار 
دهــه فعالیت نهضت ســوادآموزی، 
زمینه  در  ارزشــمندی  دســتاوردهای 
افزایش سطح ســواد جامعه حاصل 
کرده اســت. ایــن موفقیــت حاصل 
ســال ها تــلاش، مســئولیت پذیری و 
مجاهدت افرادی اســت که در مسیر 
گســترش  و  بی ســوادی  ریشــه کنی 
آمــوزش در مناطــق مختلف کشــور 
فعالیــت کرده اند». او بــا قدردانی از 
تــلاش آموزش دهنــدگان و فعــالان 
افزود: «مأموریت  حوزه ســوادآموزی 
این ســازمان در مرحلــه جدید صرفا 
نوشــتن  و  خوانــدن  آمــوزش  بــه 
محدود نمی شــود، بلکــه حرکت به 
ســمت توانمندســازی افراد و ایجاد 
برای  یادگیــری  مســتمر  فرصت های 
بزرگســالان در دســتور کار قرار گرفته 
اســت. برنامه تحولی ســازمان نیز در 
حال پیگیری اســت و نقشــه راه این 
تحول با هدف ارتقای سطح مهارت ها 
و توســعه یادگیری مادام العمر تدوین 

شده است».
ایــن ســخنان پرســش بزرگــی را 
به وجــود مــی آورد که اگــر نهضت 
سوادآموزی سبب شده نرخ باسوادی 
افراد ۱۰ تا ۴۹ سال به بالای ۹۰ درصد 
برســد، پس نقــش آموزش وپرورش 
یــا وزارت علوم و آمــوزش عالی چه 
بوده اســت؟ اگر یک سازمان می تواند 
چنین تأثیری بگــذارد، پس چه نیازی 
بــه وزارت آموزش وپــرورش اســت 
کــه به عنــوان بزرگ تریــن وزارتخانه 
کشــور شناخته می شــود و مسئولیت 
آمــوزش بــه بیــش از ۲۰ میلیــون 

دانش آموز را دارد؟ 
از ســوی دیگر نیز افــراد بالای ۱۸ 
ســال یا ســواد دارند یا روانه دانشگاه 
آموزش  زیرمجموعــه  که  می شــوند 
عالــی اســت، یعنــی وزارت علــوم. 
در واقــع این معاون وزیر مســئولیت 
آموزش از ۱۰ ســال به بــالا را برعهده 
نهضت ســوادآموزی گذاشــته است. 
شــاید او فقــط خواســته از زحمات 
نهضــت  ســازمان  دســت اندرکاران 
ســوادآموزی تشــکر کنــد و آماری را 
به آنها نســبت داده که نمی توانسته 
تماما در اختیار آنها باشد . این سخنان 
که با تناقض روبه روســت، بــار دیگر 
پرســش هایی را درباره دلایــل ادامه 
فعالیت ســازمان نهضت سوادآموزی 
آن هم در حالی که ۴۷ سال از تأسیس 
آن می گــذرد، مطــرح کــرد. نهضت 
ســوادآموزی که از ابتــدای انقلاب و 
تأسیس  بزرگســالان  به  آموزش  برای 
شد، سال هاســت دلایل وجودی خود 
را از دســت داده اســت . اگر فردی در 
ابتدای انقلاب ســنی بالاتر از ۵۰ سال 
داشــته اکنون، ۹۰ ســاله اســت و اگر 
زنده باشــد، حداقل تا ۱۰ ســال پیش 
توانسته اســت از کلاس های نهضت 
ســوادآموزی اســتفاده کرده و دارای 
سواد شده اســت . اگر هم کسی اوایل 
انقلاب ۲۰، ۳۰ سال داشته و بی سواد 
بوده، در این ۵۰ سال احتمالا توانسته 

از امکانات این نهضت استفاده کند. 
در واقع این سؤال مطرح است که 
اگر فــردی پایین تر از ۶۰ ســال دارد و 
اکنون بی سواد است، باید از مسئولان 
آموزش وپرورش و بهزیســتی پرســید 
کجا بوده اند و چطور نتوانســته اند به 
گونه ای این افراد را به مدرســه رفتن 
تشــویق کنند به طوری که نیاز اســت 
به سراغ نهضت ســوادآموزی بروند؟ 
به هرحال دیروز خبری رســید که سه 
هزار نفــر در کرمان نیازمند اســتفاده 
ســوادآموزی  نهضــت  امکانــات  از 
مربیان نهضت  هستند . مدت هاســت  
ســوادآموزی قــرار اســت عضوی از 
آموزش وپرورش شــوند . تعداد زیادی 
از مراکز ســازمان نهضت سوادآموزی 
در گوشــه و کنار کشــور وجود دارند 
که هر کــدام در ایــن شــرایط کمبود 
انــرژی می توانند برای اهــداف دیگر 

استفاده شوند .
تداخل وظایف ارگان ها و سازمان ها 
در این مورد کاملا مشهود و نیاز به این 
اســت که راه حلی در این باره اندیشید 
به ویژه در این روزها که با کمبود منابع 
و امکانــات پس از دو جنــگ روبه رو 
هســتیم؛ مگر آنکه مســئولان دلایل 

خاص خودشان را داشته باشند.
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کنفرانس اقلیمی سازمان ملل متحدد -کوپ ۳۱  - از ۹ تا ۲۰ نوامبر ۲۰۲۶ 
در آنتالیای ترکیه برگزار می شود. شعار اصلی آن «کوپ-اجرا» است. هدف 
این نشســت، تبدیل وعده های قبلی به اقدامات واقعــی و قابل اندازه گیری 
است. در افتتاحیه این کوپ، گوترش، دبیرکل سازمان ملل، گفت سوخت های 
فســیلی مانند دایناسورها باید منقرض شــوند. برای این اجلاس سه محور 
اصلی  در نظر گرفته شــده است: اول اجرای ســریع تر و قوی تر برنامه های 
ملی کاهش انتشــار (NDC)، دوم تأمین مالی اقلیمی؛ کشورهای ثروتمند 
باید تا ســال ۲۰۳۵ ســالانه حداقل ۳۰۰ میلیارد دلار و در سطح جهانی ۱.۳ 
تریلیون دلار به کشورهای در حال توسعه کمک کنند  و سوم تقویت سازگاری 
و تاب آوری جوامع آسیب پذیر در برابر سیل، خشک سالی، موج گرما و ناامنی 
غذایی. ترکیه ریاست کنفرانس را بر عهده دارد و استرالیا ریاست مذاکرات را. 
ترکیه ۱۰ اولویت اجرائی تعیین کرده است که شامل برق رسانی سبز، شهرهای 
تاب آور، امنیت غذایی، ســلامت و آموزش جوانان می شود. تمرکز ویژه روی 
«ابتکار تاب آوری ســلامت آنتالیا» برای مقابله با امواج گرما و بیماری های 
ناشــی از تغییرات اقلیمی اســت. کوپ ۳۱ دیگر به دنبال توافق های جدید 
تاریخی نیست؛ هدف آن نظارت بر اجرا و فشار برای عمل به تعهدات مالی 
اســت. بزرگ ترین پرسش این است که آیا کشــورهای ثروتمند به وعده های 
مالی خود عمل می کنند و آیا کشورها NDCهای قوی تری ارائه می دهند تا 
افزایش دما کندتر شــود؟ از اجلاس اقلیم مهم پاریس ۲۰۱۵ تا آنتالیا ۲۰۲۶، 
هم علم و هم جنبش های اقلیمی تغییر کرده اند. علم امروز می گوید هدف 
۱.۵ درجه عملا از دســت رفته و جهان وارد دوره «فراتر رفتن» شــده است. 
تمرکز به فناوری های حذف کربن از جو (CDR) منتقل شده است. مدل های 
اقلیمی دقیق تر شده اند، اما تصویر آینده تلخ تر است. جنبش های اقلیمی از 
امید به توافق جهانی، به واقع گرایی و تمرکز روی مبارزات محلی رسیده اند. 
رشد راســت افراطی و خصومت با فعالان، بســیاری از گروه ها را به سمت 
دفاع از شــرایط زندگی روزمره و سازماندهی پایدار سوق داده است.  پس از 
شروع دور دوم ریاســت جمهوری ترامپ و در دو سال اخیر، دولت ترامپ و 
نیروهای راســت افراطی بزرگ ترین عقب نشینی سیاسی از اقدام اقلیمی را 
ایجاد کرده اند. آمریکا از توافق پاریس و حتی چارچوب ســازمان ملل خارج 

شد، صدها مقرره محیط زیستی را لغو کرد، مشوق های انرژی پاک را تضعیف 
کرد و تولید نفت و گاز را گســترش داد. این سیاســت ها می تواند آمریکا را از 
صدها گیگاوات ظرفیت تجدیدپذیر محروم کند و انتشــار گازهای گلخانه ای 
را برای ســال ها بالاتر نگــه دارد. این روند فقط به آمریکا محدود نیســت؛ 
فشــارهای راست گرایانه در اروپا و جاهای دیگر نیز اراده سیاسی برای اقدام 
اقلیمی را ضعیف کرده است. نتیجه، کاهش منابع مالی سازگاری و افزایش 
آسیب پذیری جوامع در برابر بحران های اقلیمی است. تاب آوری که یکی از 
محورهای اصلی COP۳۱ است، اکنون با خصومت سیاسی و اولویت دهی 

به سوخت های فسیلی روبه روست. 
دکتر مسعود پزشــکیان در سخنرانی ۱۱ نوامبر ۲۰۲۶ در اجلاس رهبران، 
موضــع ایران را روشــن کرد. او گفت نمی تــوان از آینده زمیــن حرف زد و 
هم زمان چشم بر جنگ هایی بست که خاک، آب، هوا و زندگی انسان را نابود 
می کنند. پزشــکیان اعلام کرد حملات آمریکا و اسرائیل به ایران، آسیب های 
ســنگین محیط زیســتی ایجاد کرده ؛ حمله به تأسیسات عسلویه حدود ۵۰۰ 
هزار تن آلاینده و حمله به انبارهای سوخت اطراف تهران حدود یک میلیون 
تن دی اکسید کربن آزاد کرده است. او این را تناقض آشکار خواند و خواستار 
ایجاد سازوکارهای مستندســازی آسیب های جنگ و جبران خسارت شد. او 
همچنیــن گفت ایران با وجود تحریم ها، ظرفیت انــرژی تجدیدپذیر خود را 
از هزارو  ۲۵۰ مگاوات به بیش از شــش هزارو  ۱۵۰ مگاوات رسانده و امسال 
بیــش از ۴.۵ میلیارد کیلووات ســاعت برق پــاک تولید کرده که از انتشــار 
حــدود ۲.۵ میلیون تن دی اکســید کربن جلوگیری کرده اســت. پیام اصلی 

او این بود: صلح پیش شــرط حفاظت از محیط  زیســت اســت و حفاظت 
از محیط  زیســت پیش شــرط صلح پایدار. جنگ هــای ۲۰۲۵ و ۲۰۲۶ که با 
نقش محوری ترامپ و نتانیاهو پیش رفتنــد، به ویژه تجاوز نظامی به ایران 
و تداوم جنگ غزه، آســیب های محیط زیستی گسترده ای بر جای گذاشته اند. 
آتش سوزی های طولانی مدت تأسیسات ســوختی، آلودگی هوا، خاک و آب  
و تخریب زیرســاخت ها، پیامدهایی نسل به نســل ایجاد کرده است. در غزه 
نیز تخریب سیســتم آب، ورود حجم عظیم فاضلاب به دریا و انتشار صدها 
هزار تن دی اکســید کربن از بمباران ها، محیط زیســت را به شدت آسیب پذیر 
کرده است. این جنگ ها نه تنها انتشار مستقیم گازهای گلخانه ای را افزایش 
داده اند، بلکه منابع مالی و توجه سیاسی را از اقدام اقلیمی منحرف کرده اند. 
کنفرانس در شرایطی برگزار می شود که سه چالش بزرگ پیش روی آن قرار 
دارد: عقب نشینی سیاسی دولت ترامپ و راست افراطی، نیاز به پیوند دادن 
مســئولیت جنگ با عدالت اقلیمــی -موضع ایران- و آســیب های واقعی 
محیط زیستی جنگ های اخیر. موفقیت این اجلاس نه تنها به اجرای تعهدات 
مالی و برنامه های کاهش انتشــار، بلکه به توانایی جهان برای جدی گرفتن 
پیوند میان صلح و اقلیم بستگی دارد. خاورمیانه و غرب آسیا با اقلیم خشک 
و نیمه خشــک، کمبود آب، زمین های بیابانی وسیع، منابع خورشیدی فراوان  
و در برخی کشــورها زیرساخت صنعت نفت و گاز می تواند برای به کارگیری 
بعضی روش هــای «حذف کربن» اقدام کند. روش هــای مبتنی بر طبیعت 
-جنــگل کاری و افزایش کربن خاک- بالاترین قابلیــت اجرائی این روش ها 
هم اکنون در مقیاس واقعی در حال اجرا هســتند. در ایران پروژه «ترســیب 
کربن» از سال ها پیش در مناطق خشک و نیمه خشک اجرا می شود. این پروژه 
در بیش از ۱۹ استان گسترش یافته، میلیون ها هکتار را پوشش می دهد و بر 
اساس مشــارکت جوامع محلی کار می کند. کاشــت گونه هایی مثل تاغ در 
مناطق بیابانی، نتایج مثبتی در افزایش پوشــش گیاهی و ذخیره کربن خاک 
نشان داده اســت. این روش ها نیاز به فناوری پیچیده ندارد، هزینه آن نسبتا 
پایین  و با شــرایط خشک ســازگار اســت. کربن آبی (احیا و کاشت مانگرو) 
-عملیاتی و در حال گســترش جنگل های مانگرو در سواحل خلیج فارس و 

دریای سرخ وجود دارند و پروژه های احیا فعال هستند.

در کنفرانس اقلیمی آنتالیا چه گذشت؟

احمــد انارکی، نماینــده مجلس، با بیان اینکــه ۷۵ درصد کل 
حقوق بگیران کشــور زیر ۳۰ تا ۳۵ میلیون تومان حقوق می گیرند، 
اظهار داشت: «برخی شرکت ها با استناد به قانون تجارت حقوق های 
چند برابری پرداخت می کنند، اما در میان کارمندان دولت وضعیت 
متفاوت اســت. دولت باید از محل صرفه جویی، حذف هزینه های 
غیرضروری، مولدســازی دارایی ها و درآمدهــای مالیاتی، از جمله 
مالیات بر خانه های گران قیمت ، منابــع لازم را تأمین کند. حتی اگر 

درآمد نفتی را کنار بگذاریم، ظرفیت های مالیاتی وجود دارد».

سعید یوسف پور، مدیرکل حفاظت محیط زیست استان سمنان 
اعلام کرد تلما (یوزپلنگ ماده) به همراه چهار توله اش مشاهده 
شده است. هفته گذشــته فیلمی از تلما به همراه سه توله اش 
منتشر شد که گمانه زنی هایی را درباره سرنوشت چهارمین توله به 
دنبال داشت. پیش از این و در پی دیده نشدن چهارمین توله، اعلام 
شــده بود  این توله از وضعیت جسمانی مناسبی برخوردار نبوده 
است. امسال چهارقلوزایی این یوزپلنگ ماده تأیید شد. توله های 

تلما اکنون حدود چهار ماه دارند.

طبق گزارش نشریه آتلانتیک، در دوره دوم ریاست جمهوری 
دونالد ترامپ، بیشــتر مقامات ارشدی که جابه جا، برکنار یا وادار 
به اســتعفا شــده اند، زن بوده اند. از جمله این افراد می توان به 
پم باندی (وزیر دادگســتری)، کریستی نوم (وزیر امنیت داخلی)، 
تولســی گابارد و لوری چاوز-درمر اشــاره کرد. کاخ سفید اما این 
ادعا را رد و تأکید کرده تصمیم ها صرفا بر اساس شایستگی گرفته 
می شود. این درحالی است که اکنون فقط سه زن در سطح کابینه 

باقی مانده اند.

۷۵۵۳
زنپوزپلنگدرصد

یادداشت 

صرفه جویــی تنها یک توصیه اخلاقی نیســت؛ یک ضــرورت اقتصادی 
اســت. کشــوری که در مصرف انرژی، آب، نان، کالا و منابع عمومی اسراف 
کند، هزینه های بیشــتری به بودجه و محیط زیســت تحمیــل می کند. اما 
صرفه جویی با بخش نامه و دســتور شــکل نمی گیرد؛ تا زمانی که در باور و 
رفتار مردم ریشــه نداشته باشــد، پایدار نخواهد بود. در اینجا رسانه نقشی 
تعیین کننــده دارد؛ چون هم الگوهای مصرف را بازتــاب داده و هم آنها را 

شکل می دهد.
بسیاری از مردم از میزان واقعی اسراف بی خبر هستند. وقتی رسانه نشان 
می دهد هدررفت نان در یک شهر چقدر است  یا یک لامپ پرمصرف در سال 
چه هزینه ای ایجاد می کند، موضوع از یک توصیه کلی به یک عدد ملموس 
تبدیل می شــود. همچنین رفتار انسان به این بســتگی دارد که چگونه فکر 
می کند دیگران چه می کنند. رسانه با نمایش الگوهای مصرف معقول، رفتار 
صرفه جویانه را عادی و اســراف را ناپسند می کند. این اثر تدریجی است، اما 
از هر دستور مســتقیمی ماندگارتر است. از سوی دیگر، چهره های محبوب، 
از ورزشکار و هنرمند تا مدیر موفق، می توانند نمونه هایی قابل  پذیرش ارائه 
دهند. اگر مردم ببینند افراد مورد احترام  آنها ســاده و حساب شــده زندگی 

می کنند، صرفه جویی را نشانه خرد می بینند، نه کمبود.
از ســوی دیگر، رسانه می تواند اســراف در بخش عمومی را هم گزارش 
کند؛ هزینه های غیرضــروری، پروژه های ناتمام  یا مصــرف بی رویه نهادها. 
صرفه جویی فقط وظیفه مردم نیست و اگر دولت و دستگاه ها الگو نباشند، 

فرهنگ سازی اعتبار نخواهد داشت.

ظرفیت های رسانه ها
 صدا و سیما با گســتره مخاطب، ظرفیت برنامه های اجتماعی، سریال، 
مستند و مسابقه را دارد. اثرگذاری سریال و برنامه های خانوادگی معمولا از 

تبلیغات مستقیم بیشتر است.
 شــبکه های اجتماعی بســتر اصلی نســل جوان. ویدئوهــای کوتاه، 

چالش های خلاقانه و محتوای تولیدشده توسط خود کاربران، سریع پخش 
می شود و حس مشارکت می آفریند. 

 رســانه های محلی و مطبوعات برای پوشــش مسائل منطقه ای، مثل 
کم آبی یا مصرف برق در یک شــهر، مؤثر هســتند و با دغدغه واقعی مردم 
ارتباط می گیرند. تبلیغات تجاری: بازاریابی اغلب مصرف را تشویق می کند، 
اما تبلیغ کالاهای کم مصرف و با دوام هم می تواند به صرفه جویی کمک کند.

 آموزش رسمی و رســانه های آموزشی برنامه های کودک و نوجوان و 
محتوای مدرسه ای، عادت های مصرفی را از سنین پایین شکل می دهند.

چگونه از ظرفیت رسانه استفاده کنیم؟
 روایتگری به  جای نصیحت: مردم از موعظه مستقیم گریزان هستند، اما 
داستان را می پذیرند. یک مستند درباره خانواده ای که با تغییر ساده عادت ها، 

هزینه اش را کم کرده، تأثیرش از ۱۰ شعار بیشتر است.
 تمرکز بر منفعت شخصی: شعار «برای کشور صرفه جویی کنید» به تنهایی 
کافی نیســت. وقتی مردم ببینند صرفه جویی قبض برق شان را کم می کند و 
پس انداز می سازد، انگیزه عملی پیدا می کنند. بهتر است پیام ملی و منفعت 

فردی با هم ارائه شود. 
 ارائه راهکار عملی: آگاهی بدون راهکار ناامیدکننده اســت. رســانه باید 
بگوید دقیقا چه کار کنیم؛ چگونه مصرف آب را کم کنیم، چه لوازمی انتخاب 

کنیم و چطور غذا را بدون دورریز مدیریت کنیم.
 اســتفاده از داده و شــفافیت: گزارش هــای مبتنــی بــر آمــار معتبر، 
اعتماد می ســازد. مردم وقتی ببینند عددها صادقانه ارائه می شــود، بیشتر

همراهی می کنند.
 ســازگاری با مخاطب: پیام برای نوجوان، خانــه دار، کارمند و کارآفرین 
باید متفاوت باشد. محتوای جوان پســند باید خلاق و کوتاه باشد و محتوای 

خانوارها باید کاربردی باشد.
 پرهیز از شرم افکنی: پیام هایی که مردم را مقصر نشان دهند یا به اقشار 
کم درآمد فشــار روانی بیاورند، نتیجــه معکوس دارنــد. صرفه جویی باید 

به عنوان انتخاب هوشمندانه معرفی شود، نه تحمیل.
 هماهنگی با سیاســت گذار: فرهنگ سازی بدون زیرساخت کارایی ندارد. 
اگر مردم از مصرف شان آگاه نباشند  یا کالای کم مصرف دسترس پذیر نباشد، 
پیام رســانه ای بی اثر می ماند. قیمت گذاری درست، تسهیل خرید تجهیزات 

کم مصرف و تشویق های مالی  باید با پیام رسانه ای همراه شود.

چالش ها
بزرگ ترین مانع در این مســیر، تضاد پیام ها ســت. رسانه ای که ساعتی از 
صرفه جویی می گوید و ساعتی دیگر مصرف گرایی و تجمل را ترویج می کند، 
اعتبار خود را از دســت می دهد. چالش دیگر بی اعتمادی اســت؛ اگر مردم 
اسراف مسئولان را ببینند و رسانه سکوت کند، از توصیه ها فاصله می گیرند. 
و در نهایت، کم حوصلگی مخاطب است؛ کمپین های مقطعی و فصلی اثر 
کوتاه مدت دارند و فرهنگ سازی به تداوم نیاز دارد. در نهایت رسانه می تواند 
صرفه جویی را از شعار به یک سبک زندگی تبدیل کند، به شرط آنکه صادق، 
خلاق و پیوســته باشــد و با سیاســت های عملی همراه شــود. موفق ترین 
کمپین ها آنهایی هســتند که به مردم دلیل، راهکار و الگو می دهند و آنها را 
شریک می کنند، نه مخاطب منفعل. وقتی رسانه، دولت و جامعه یک پیام را 
با هم تکرار کنند، صرفه جویی از یک توصیه به عادتی پایدار تبدیل می شود.

نقش صدا و سیما در افزایش صرفه جویی

وقتی فردا 
وارد تصمیم های امروز می شود

بخش بزرگــی از تصمیم های مــا بر تصویری 
پنهان از آینده تکیه دارد؛ مسئله این است که آیا 

آن تصویر را آگاهانه آزموده ایم یا نه؟
فرض کنید شــهری پس از یک تابســتان خشک با 
کمبود آب روبه رو شود. معمولا آن لحظه را «بحران» 
می نامیم، اما بحران اغلب همان روز آغاز نشده است. 
کاهش بارندگی، افزایش مصرف، فرســودگی شبکه، 
تغییر الگوی ســکونت و تصمیم های ســرمایه گذاری 
ســال ها پیش از آن وجود داشته اند. مسئله اصلی این 
نیست که چرا کسی روز دقیق کمبود آب را پیش بینی 
نکرد؛ مســئله این اســت که چرا تصمیم های گذشته 

برای چند وضعیت متفاوت آماده نشده بودند؟
ما تقریبا در هر تصمیم مهــم، تصویری از آینده را 
پیش فــرض می گیریم. خانواده ای کــه برای تحصیل 
فرزندش برنامه می ریزد، شرکتی که کارخانه می سازد، 
دولتی که یک شــبکه حمل ونقل طراحــی می کند یا 
فردی که مهارتی تازه می آمــوزد، همگی درباره فردا 
فرض هایی دارند. گاهی این فرض ساده است: «تقاضا 
افزایــش خواهد یافت». گاهی پیچیده تر اســت: «این 
فناوری جای روش فعلی را می گیرد». مشــکل زمانی 
آغاز می شــود که این فرض ها پنهــان بمانند و مانند 

حقیقت قطعی با آنها رفتار شود.
آینده پژوهی قرار نیست آینده را برای ما آشکار کند؛ 
کار اصلی آن این اســت که پیش فرض های مربوط به 
آینده را آشکار، نشانه های تغییر را رصد کند، مسیرهای 
متفــاوت را مدنظــر قــرار دهد و پیامــد تصمیم های 
امروز را در چند وضعیت محتمل بســنجد. ســازمان 
همکاری و توســعه اقتصــادی، آینده نگاری راهبردی 
را رویکردی نظام مند برای بررســی آینده های باورپذیر 
می داند و تصریح می کند هدف آن پیش بینی یک آینده 

واحد نیست.
این نگاه یک تغییر کوچک اما مهم در پرسش ایجاد 
می کند: به جای اینکه فقط بپرسیم «چه اتفاقی خواهد 
افتاد؟»، می پرســیم «چه اتفاق هایی ممکن است رخ 
دهد؟»، «کدام نشانه ها می توانند مسیر فعلی را تغییر 
دهند؟» و «کدام تصمیم امروز در بیش از یک وضعیت 
آینده قابل دفاع اســت؟». همیــن تغییر، فاصله میان 

برنامه ریزی خشک و آمادگی واقعی را می سازد.
یونسکو از مفهوم «سواد آینده» برای توضیح توانایی 
اســتفاده آگاهانه از آینده در زمان حال بهره می گیرد. 
معنای عملی آن ســاده اســت: بدانیم تصویری که از 
فردا داریم، خودِ فردا نیست. هر تصویر مجموعه ای از 
فرض ها، تجربه ها، امیدها و نگرانی های ماست و باید 
بتوانیم آن را با تصویرهای رقیب مقایسه کنیم. این نوع 
نگاه در عمل یک فایــده دیگر هم دارد: هزینه خطا را 
پیش از وقوع آشکار می کند. اگر موفقیت یک تصمیم 
فقط در گرو تحقق مو به موی همه فرض ها باشــد، آن 
تصمیم شکننده خواهد بود. اما اگر از ابتدا چند مسیر 
را در نظر بگیریم، می توانیم انتخاب هایی داشته باشیم 
کــه در برابر تغییــرات کوچک و بزرگ دوام بیشــتری 
دارند. تفاوت آینده پژوهی با نگرانی مبهم درباره فردا 
همین جاســت؛ نگرانی فقط خطر را احساس می کند، 
اما آینده پژوهی می کوشد خطر، فرصت، فرض و گزینه 

را از هم جدا کند.
ایــن مهــارت بــرای تصمیم های شــخصی هم 
همان قدر مهم است. کســی که مسیر شغلی خود را 
فقط بر اســاس بازار امروز انتخاب می کند، ناخودآگاه 
فرض کرده اســت ســاختار مشــاغل ثابت می ماند. 
پرسیدن چند «اگر» ساده می تواند این فرض را آشکار و 

انتخاب را واقع بینانه تر کند.
آینــده را نمی توان از زمان حال جــدا کرد؛ چراکه 
تصمیم های امروز ناگزیر بر فردا اثر می گذارند. انتخاب 
بهتر از جایی شــروع می شــود که به جــای اطمینان 
کاذب، فرض های خود را روشن کنیم و از خود بپرسیم: 
اگر فردا دقیقا شــبیه انتظار ما نبــود، آیا تصمیم امروز 

همچنان قابل دفاع است؟
@shishehgar
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