
فرهنگیان 
ساختار منسجمی ندارند

با نگاهی گذرا به ساختار سیاسی ایران معاصر در دوران پهلوی 
اول و دوم و ۴۰ ســاله اخیــر، با وجود تفاوت ماهیتی و ســاختاری 
از حیث مدل مشــروطه ســلطنتی با جمهوری اســلامی، به سبب 
موقعیــت ژئوپلیتیــک و ژئواســتراتژیک ایران، اولویت تشــکیلات 
ســاختاری همواره امور لشکری و ســپس امور کشوری بوده که در 
این بین نیز اولویت تشــکیلات اداری با نهادهای اطلاعاتی و امنیتی 
بوده است. پس از تأســیس جمهوری اسلامی ایران شاید تصور بر 
این بود که اولویت به امور کشوری داده شود، اما به دلیل رویدادها، 
امــوری مثل آموزش  و پــرورش باز هم در اولویت ســاختار جدید 
قــرار نگرفت. در این بیــن، چه پیش و چه پــس از انقلاب،  برخی 
اقشــار با تلاش منسجم همواره سعی کردند تا از سوی دولت دیده 
شــوند و برخی منفعلانه دراین باره تلاش وافری نداشته و همواره 
در حاشــیه بودند. در آن بین جامعه فرهنگیــان را می توان نام برد 
که برخلاف جامعه پزشکان نتوانستند جز در برخی دوره های کوتاه 
انسجام صنفی مستمری را بروز دهند. پس راه برون رفت از شخص 
نخواهد گذشت، بلکه از گروهی منسجم می گذرد. مصداق بارز آن 
تشکل های منسجم و ســازمان یافته نظام پزشکی نظام پرستاری و 
نظام مهندسی است که دریافتند در ساختار کشور به سبب موقعیت 
جفرافیای سیاسی و طبیعی ایران اصولا اولویت دولتمردان امنیت 
و دفاع نخواهد بود. پس از امنیت و دفاع، میان آموزش یا بهداشت 
و درمان، این قشــر پزشــکان بودنــد که با پیگیری هــای مجدانه و 
پرداخت هزینه های سیاســی و اجتماعی از ۱۳۳۰ توانســتند هسته 
اولیه سازمان نظام پزشکی را شکل دهند تا به امروز آن را به نهادی 
تصمیم ساز در عرصه بهداشت و درمان تبدیل کنند و وزیر نیز در این 

بین تابعی از آن است. 
*فعال فرهنگی و مدرس تاریخ دانشگاه تربیت دبیر شهید رجایی

دست وپای بسته
 آموزش

مشــکلات آموزش وپرورش ایران، همچون کلافی پیچ در پیچ است 
که گشــودن آن کار آسانی نیست و راه حل ســاده ای هم ندارد. پیش 
از هر چیز، عزمی جدی برای گشــایش می طلبد و اینکه کســانی پیدا 
شــوند که در این راه وقت بگذارند، مطالعه کنند و کنشگر باشند و هر 
کدام به ســهم خویش هزینه بپردازند. ســپس باید به یک جمع بندی 
درباره آسیب شناســی رســید و با توجه به آن آسیب شناسی، به ارائه 

راهکار پرداخت.
 من در آسیب شناســی ام از آموزش وپرورش به این نتیجه رسیده ام 
کــه مهم ترین مشــکل آموزش وپرورش مــا، تمرکز بیــش از اندازه و 
چیرگی شــدید سیاست و ایدئولوژی بر آن اســت. این فضای متمرکز، 
سیاســی و ایدئولوژیک شــدید، امــکان نقد جدی را گرفته اســت. در 
آموزش وپرورش ما اگر برای انجام کاری، ده ها دلیل و گواه کارشناسانه 
آورده شــود، اما انجــام آن با نگاه و نگرش برخی از سیاســت مداران 
کشــور -که لزوما تخصــص ویژه ای هــم در آموزش وپــرورش نوین 
ندارند- در تعارض باشــد، کنار گذاشــته می شــود. چنین فضایی، به 
اندیشمندان آموزشی مستقل و جامعه مدنی نیرومند نیازمند است که 
کارشناسانه به نقد تصمیم های غیرکارشناسی سیاسی بپردازند تا فضا 
باز شود و تصمیمات با رویکردی تخصصی گرفته شود. سپهراندیشگی 
آموزش وپرورش ما پویایی و سرزندگی و جسارت لازم برای پیش بردن 
راه و روش تازه  را  ندارد. برای دست یابی به این ویژگی ها، نیازمند سواد 
و آگاهی های به روز و جسارت نقد جدی هستیم. بهسازی یک سازمان، 
زمانــی رخ می دهد که نیروهای درونی ســازمان، انگیزه و شــادابی و 
توان بهســازی را داشته باشند. بهسازی آموزش وپرورش ما، یک کنش 
بوروکراتیک صرف نیســت؛ نوعی تلاش مدنی اســت که به آگاهی و 

توان مدنی نیاز دارد. 
*آموزگار و کنشگر صنفی

پیش دبستانی را 
جدی بگیریم

سیســتم تعلیم وتربیت ما باید تغییر کرده و به روزرسانی شود. 
باور کنیــم هم اکنون نمی توان به نوآمــوز و دانش آموز امروزی با 
سیســتم صد ســال پیش آموزش داد. او خود را پیشروتر از معلم 
و آموزش وپــرورش فعلــی می داند. او از طریــق فضای مجازی و 

پنجره های پیشرفته با دنیا و تحولاتش آشناست. 
از طرفــی در خانواده به گونه ای تربیت می شــود و در مدرســه 
به گونه ای دیگر، نتیجه اش این ســردرگمی و بی هویتی اســت که 
بــا آن روبه رو اســت. بپذیریم که به تغییر و تحــول نیاز داریم و از 
تغییر در آموزش وپرورش نترســیم. در دنیا آموزش رســمی از سه 
و چهار ســالگی شروع می شود، در حالی که جامعه ما ورود به پایه 
اول یعنی شــش ســالگی را آغاز تعلیم وتربیت رســمی و اجباری 
می داند. توســعه و ترویج پیش دبســتانی را در سر فصل کار خود 
با خطی خوانا و زیبا بنویســیم تا با ورود رســمی و اجباری کودک، 
ســه ســال زودتر از حالت عادی بــه تعلیم وتربیت طــول درمان 
دهیم. تا ســن ۱۰ سالگی کاری با کتاب، محتوای آموزشی و نوشتار 
رسمی نداشــته باشــیم و فقط از طریق بازی، نمایش، قصه گویی 
و ســازه های خــلاق مهارت زندگــی را به او یاد بدهیــم؛ فرصتی 
ایجــاد کنیم که کــودک خود نیاز به آموزش بیشــتر را بطلبد. او را 
بــه دل طبیعت و جنــگل ببریم تــا بیاموزد حیوانات را دوســت 
بــدارد و در آینده دوســت دار طبیعــت و فعال اجتماعی باشــد. 
صلح، دوســتی، پاکی، صداقت، عذرخواهی، بخشــش، بخشایش 
مهربانــی و پرهیــز از خشــونت را آمــوزش دهیم تا نســل آینده 
زندانی افکار و عقاید ســنتی و کهنه نشــود؛ کــودک را از لابه لای 
دروس نظــری نجات دهیم تا فردی خلاق، مدیر و مدبر و کارآفرین

 پرورش دهیم. 
*کارشناس ارزیابی عملکرد مراکز پیش دبستانی ناحیه یک اهواز
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نگاه

تحول با تضمین کیفیت مدیریت 
آموزشگاهی شروع می شود

بــا عنایت به اجرای قوانینــی همچون «قانون  �
نظــام هماهنگ پرداخت حقــوق کارکنان دولت» 
یا «قانون مدیریت خدمات کشــوری» و با توجه به 
مواضع رســمی مسئولان ســابق و کنونی وزارت 
آموزش وپــرورش، ایــن نهاد در شــرایط مطلوبی 
قرار نــدارد. اگر نیم نگاهی بــه اعتراض های اخیر 
معلمــان در دو دهه گذشــته داشــته باشــیم و 
مطالبات همکاران خود را واکاوی کنیم، درخواهیم 
یافت کــه بی مهری هــای دولت ها بــه معلمان 
در مقایســه با دیگر کارکنان دولت، منجر به کاهش 
انگیزه و بروز مشــکلات عدیــده ای برای همکاران 
شده اســت. بررســی دیگر برنامه های توسعه ای 
کشــور نیز مؤیــد این نکته اســت کــه علی رغم 
تأکیــد مقام معظم رهبری بر لــزوم توجه ویژه به 
برنامه های پنج ســاله چهارم  آموزش وپرورش در 
تا ششــم توســعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی 
جمهوری اســلامی و نیز در «سیاســت های کلی 
ایجاد تحول در نظام آموزش وپرورش کشور»، کمتر 
دولتی توجه بــه این نهاد را در اولویت برنامه های 

خود قرار داده است! 
در این بی توجهی ها، عوامل درون ســازمانی و 
برون ســازمانی هر دو دخیل اند و از این روی باید از 
دو منظر بــرای برون رفت از وضع موجود گام های 
اساسی برداشته شود. برای برون رفت از مشکلات و 
موانع توسعه ای درون سازمانی، بی شک  داشتن یک 
استراتژی مشخص و توجه به ارتقا و تضمین کیفیت 
مدیریت آموزشــگاهی و اداری و داشتن طرح ها و 
برنامه های تحولی از جنس: «طرح تعالی مدیریت 
مدرســه»، «طرح نظام ســنجش شایستگی های 
حرفه ای منابع انســانی»، «اجرای نظام رتبه بندی 
معلمــان» و «اصــلاح نظام پرداخــت» و «تغییر 
شــیوه انتخاب و انتصاب مدیران چه در مدرسه و 
چــه در ادارات» می تواند موجــب بهبود عملکرد 
حوزه های مختلف مدیریت شده و در ایجاد تحول 
بنیادیــن در آموزش وپــرورش و برون رفت از وضع 
نابسامان موجود، راهگشا باشد و مشکلات بسیاری 
را مرتفع کند. اما موانع و مشــکلات برون سازمانی 
موجــود را می توان به طورکلــی در میزان توجه و 
اهمیت و نوع نگاه مســئولان به این دستگاه دنبال 
کــرد؛ به عبارتی مادامی که دولت نگاه مصرفی به 
آموزش وپرورش داشــته باشد، از آموزش وپرورش 
راه به سوی توســعه کشــور باز نخواهد شد، زیرا 
جامعه فقط زمانی به توســعه پایدار و همه جانبه 
دســت خواهــد یافت کــه آموزش وپــرورش آن 
توســعه یافته باشــد؛ در نتیجه، ایــن جمله مقام 
معظم رهبری که فرمودند: «هر هزینه و بودجه ای 
کــه در آموزش وپرورش صرف می شــود، در واقع 
ســرمایه گذاری برای آینده و ایجــاد ارزش افزوده 
است» باید سرلوحه نگرش دولتمردان ما در هنگام 
توزیع بودجــه آموزش وپرورش بوده و همواره این 
باور در وجود ایشــان نهادینه شود که ایستگاه اول 
قطار توسعه کشور، آموزش وپرورش است. اگر این 
نگاه بر سیاســت های کلی دولتمردان حاکم شود، 
خود به خود مسیر برون رفت از وضع موجود هموار 

خواهد شد.
*رئیس اداره برنامه ریزی سنجش صلاحیت های 
حرفه ای منابع انسانی 

یادداشت

 مدرسه محوری؛ گام اول تحول

«آنچه عیان اســت چه حاجت به بیان اســت»،  �
این ضرب المثل مصداق وضع موجود و حال وهوای 
آموزش وپرورش اســت. آنچه می تــوان آن را «بیان 
مســئله» نامید، سال هاست از ســوی کارشناسان و 
دغدغه مندان آموزش وپرورش در حال بیان و بررسی 
اســت. آن زمانی که بین وضــع موجود و مطلوب و 
نه آرمانی، شــکافی عمیق ایجاد شود،  برقرارکردن 
این تعادل ســخت به نظر خواهد رســید، اما ترسیم 
چشــم انداز و افقی کــه منجر به تحول می شــود، 
می تواند راه رســیدن به مطلوب نو نگاشته شــده را 

هموار کند. 
 مفهوم «مدرسه محوری» چندسالی است که از 
شــعار عدم تمرکز در آموزش وپرورش بیرون کشیده 
شــده  و موردتوجه کارشناســان علــوم تربیتی قرار 
گرفته است. اگر این مفهوم  در قالب راهکار اجرائی 
به درستی تدوین و اجرا شود، می تواند یکی از راه های 
برون رفت نظام تعلیم وتربیت از وضع موجود باشد. 
نظام مدیریــت در آموزش وپرورش را دچار تغییرات 
مثبتــی کند و کمــک چشــمگیری بــه برگرداندن 
هویت مدرســه به پیکره بی جان و مطیع آن شــود. 
مدرسه محوری شاید بعد از مبارزه با مافیای آزمون ها 
یکی از کلیدی ترین واژه هایی باشــد که وزیر در چند 
ماه گذشــته در ســخنانش بیان کرده  و نشان دهنده 
آن است که عزمی برای تغییر ایجاد شده،  اما اینکه 
یک مفهوم ذهنی را چگونه می توان عینیت بخشید، 
مهم ترین بخش حل این مســئله اســت؛ در غیر این 
صورت در بهترین حالت در حال درجازدن در شرایط 
فعلــی و در دور باطل می مانیم. هنگامی که وزیر از 
مدرسه محوری سخن می گوید و منشأ همه تغییرات 
را در ســطح مدرســه بیــان می کند، یــادآور «طرح 
تعالی» در مدیریت مدرسه است که چندسالی است 
در مــدارس در حال اجراســت و امســال اجرای آن 
برای همه مدارس (متوســطه) الزامی است؛ مدلی 
که درواقع معرف «مدرسه باکیفیت» است. در مدل 
تعالی، مشــارکت کارکنان و دانش آمــوزان و اولیای 
مدرســه و حتی نهاد های اجتماعی برون ســازمانی 
نیز به چشــم می خورد. طرح تعالی مدل اجرائی از 
ســند تحول بنیادین در ســطح مدرسه خوانده شده 
اســت. اما آنچه این مدل ذهنی را در کف مدرســه 
اجرائی خواهد کرد، مطمئنا توان و اختیاراتی اســت 
کــه برای مدیر در نظر گرفته شــده تا بتواند علاوه بر 
نقش آموزشــی خود، به نظارت راهنمایی همراه با 
نوآوری و خلاقیــت بپردازد. مدیر بایــد از اختیارات 
متناسب از مســئولیت پذیری تا پاسخ گویی در همه 
امور مربوط به مدرســه برخوردار باشــد تا بتواند از 
این مدل مشارکت جو و کیفیت مدار در ایجاد بستری 
برای بهبود اســتفاده کند. تحلیل وضــع موجود از 
مهم ترین کارکرد های مدرســه محوری است و البته 
کلیدی ترین بخــش در تدوین برنامه تعالی مدیریت 
است؛ برنامه عملیاتی ای که باید از کاغذ خارج شود 
و نفس مدرســه را در دست بگیرد. شــاید زیباترین 
بخــش مدرســه محوری و مــدل تعالــی مدیریت 
اســتفاده از پتانســیل های موجود از مشارکت عامه 
مردم تا نخبه های اجتماعی در مدارس است؛ تلاشی 
که سال ها برای پیوند جامعه به آموزش وپرورش به 
روش های مختلف صورت گرفته، اما موفقیتی کسب 

نکرده است. 
*عضو کانون صنفی معلمان استان تهران

 حسین صادقى*

 مهدى بهلولى* سرگل پاشا*

 نرگس ملک زاده*

غیابی- شاعر معیری ۹- وسیع ترین جنگل جهان- از 
ایالات آمریکا ۱۰- سومین فرمانروای خوارزمشاهی- 
کمیاب- واگذارکردن ۱۱- نفــی عرب- قوه حافظه- 
چاهکن- نوعی بالاپوش ۱۲- همبســتگی- صدمه- 

تشویق کننده ۱۳- بی هوشی- نوزاد- سست و بی بنیاد 
۱۴- بسته شــدن- پایتخــت نروژ- زمیــن ۱۵- دعای 
صبــح جمعه- از بهترین غزلســرایان دوره قاجار که 

زبان شعری اش ساده و روان بود. 
افقی: 

  ۱- ســرافراز- رشــته ای کــه عرب ها بــه دور 
ســر می بندند- معدن ۲- قدم یکپا- راه آشــکار- 
قوی هیــکل ۳- هنــگام- نوعی پارچــه پنبه ای- 
حساب کننده ۴- کشــت اول سال- افزونی- پیشتاز 
دورقمی هــا ۵- لوس- علاج کردن- الهه اندیشــه 
و هنــر در اســاطیر یونــان ۶- شــهری در اســتان 
کرمانشاه- همسایه خمین و اراک- دستی ۷- خاک 
ســرخ- دســتور قطع فیلم برداری- همان شــاکی 
اســت ۸- نماز وحشت- ســاقه زیرزمینی ریواس- 
نــام قدیم تایلنــد ۹- رمان تاریخی نوشــته صادق 
کرمیار- از اعمال حج- نیم ســاعت! ۱۰- منجمد- 
شــهری کوچــک در حوالی تهران- پذیرفته شــدن 
۱۱- رخوت- کاشــف نیروی جاذبه زمین- بلندترین 
نقطه ۱۲- عضوی در صورت- طوقه فولادی چرخ 
خودرو- آشــفته و مضطرب ۱۳- پرچم- شــجاع- 
حقه باز ۱۴- هنر پنجم- شــعر کوتاه ژاپنی- بندگی 

۱۵- بلندترین قله زاگرس- رجولیت- خواستار. 
عمودی: 

 ۱- شــاعر فقیــد و ســراینده مجموعه شــعر 
از آســمان ســبز- یوغ ۲- کامیون ارتشــی- شــاه 
ساسانی و نوه اردشــیر بابکان- خوابیدن ۳- کشور 
جزیره ای در مشــرق دریای مدیترانه- همدم- بهره 
وام ۴- روشــنی و پرتو- یگانه- پیشــرفت ۵- دوتا 
نون- امانتداران- قابل مشاهده- مادر عرب ۶- نام 
سابق شهرکرد- قطعه موسیقی برای سه نوازنده- 
نوعی کارد نوک تیز ۷- عامل سازگاری یا ناسازگاری 
خونی- تیپا ۸- خودپســندی- اعتــراض به حکم 
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زمان پیشنهادی: ۲۰ دقیقه 
سودوکو
سودوکو Sudoku یك واژه ترکیبي 
ژاپني به معناي عددهاي بي تکرار 
است و امروزه به جدولي از اعداد 
گفته مي شود که به عنوان یك 
سرگرمي رایج در نشریات کشورهاي 
مختلف به چاپ مي رسد. 

زمان پیشنهادی: ۴۰ دقیقه
قانون هاي حل جدول سودوکو:
۱- در هر سطر و ستون باید اعداد یك 
تا ۹ نوشته شود. بدیهي است که هیچ 
عددي نباید تکرار شود. 
۲- در هر مربع ۳×۳ اعداد یك تا 
۹ باید نوشته شود و در نتیجه هیچ 
عددي نباید تکرار شود.

سخت  2161 سودوکو

سودوکو ساده 2161

۶۳

 محمودرضا اسفندیار*

مشــکلات آموزش وپرورش از آنجا آغاز شد که 
شــأن معلم در جامعه هر روز کمتر شــد و شــأن 

معلــم از آن زمان بــه زوال گرایید کــه در تعیین 
بودجه ها سهم آموزش وپرورش با توجه به فرایند 
کاری اش و اهــداف بلندمدتش همســان نبود. اگر 
چشــم بر معیشــت معلمان ببندیم و نگاهی گذرا 
به وضعیت مالی مدارس به دلیل  ســرانه ناکافی 
بیندازیم، باز با تحقیر فرهنگیان مواجه می شــویم 
زیرا مدیر مجبور است برای خرید مایحتاج مدرسه 

در محضر اولیا، زبان به التماس گشاید و با برگزاری 
جلســات متعــدد، اولیا را بــرای تهیــه مایحتاج 
و ارتبــاط آنهــا با رشــد و پیشــرفت فرزندانشــان 

توجیه کند.
 درباره ضمن خدمت خصوصی اگر قرار اســت 
بــرای برگزاری ضمن خدمت هــا هزینه ای دریافت 
شــود، عدالت ایجاب می کند این قانون برای همه 

کارمنــدان اجرا شــود چراکه شــاهدیم کارمندان 
دیگر نه تنها هزینــه ای پرداخت نمی کنند که حتی 
برای حضورشان در کلاس ها، خدماتی نیز دریافت 
می کنند. کارمندان در ادارات دیگر خارج از حقوق 
دریافتی، خدمات ماهانه ای از قبیل مواد غذایی و...  

دریافت می کنند .
*مدیر مدرسه ابتدایی ناحیه ۲ شیراز

شأن فراموش شده معلمى

 زهرا جاماسبى

فرهنگیان پیشنهاد می دهند: فرهنگیان پیشنهاد می دهند: 

راهکارهایی برای تحول راهکارهایی برای تحول 
در آموزش وپرورشدر آموزش وپرورش

آموزش وپــرورش  رویــاروی  کــه  چالش برانگیــزی  و  مهــم  پرســش های  از  یکــی 
اســت.  موجــود»  وضــع  از  تعلیم وتربیــت  نظــام  برون رفــت  «راهکارهــای  ماســت، 
در ضــرورت دگرگونــی، جــای شــک و شــبهه چندانــی نیســت. از فرهنگیــان بگیریــد 
تــا مســئولان ارشــد نظــام، بــر تحــول و دگرگونــی در آموزش وپــرورش تأکیــد دارنــد، 
امــا راه برون رفــت، گویــا چنــدان روشــن نیســت. در ادامــه راهکار هــای پیشــنهادی 
آموزش وپــرورش موجــود  شــرایط  از  برون رفــت  بــرای  فرهنگیــان،  از  تعــدادی 

 را می خوانید. 


