
زاويه ديد

لزوم تقويت شركت هاى «دانش بنيان»
پلى بين دانشگاه و بازار

از يك طرف نياز بسيار زياد جامعه 
ــداد زياد  ــوى ديگر تع و صنعت و از س
ــتعداد مى تواند به  فارغ التحصيلان بااس
ــور  ــرفت صنعتى- اقتصادى كش پيش
ــا مجال بحث  ــود. گرچه اينج منجر ش
درباره «ديوار بلند بى اعتمادى دانشگاه 
ــن اندازه  ــت، اما همي ــت» نيس و صنع
بگويم صنعت به نوعى حق دارد كه به 
دانشگاهى اعتماد نمى كند و هم استاد 
ــجويش را براى نيازهاى  دانشگاه، دانش
واقعى و «امروزى» صنعت خودمان تربيت 
نمى كند چرا كه بيشتر از هر چيز به فكر 
مقاله و ارتقا و... است. فكر مى كند از يك 
طرف تازه فارغ التحصيلان دانشگاه ها، بر 
نيازهاى صنايع اشراف ندارند و از سوى 
ديگر صنايع به توانايى هاى آنها اعتماد 
ــى كه گه گاه حاضرند  نمى كنند تا جاي
محصولات باكيفيت پايين اروپاى شرقى 
يا محصولات كم كيفيت چينى را بخرند، 
ــركت هاى داخلى نيايند.  ــراغ ش اما س
ــركت هاى  ــكلات مهم ش از ديگر مش
ــيس، نداشتن سرمايه كافى در  تازه تاس
ــال هاى ابتداى كارشان و همچنين  س
عدم آشنايى با ديگر «لوازم كارآفرينى» 
ــى، مديريت فروش،  ــه بازارياب و از جمل
ــا دو  ــت. در اينج ــابدارى و... اس حس
ــنهاد ارايه مى دهم كه اميدوارم به  پيش

كاهش اين مشكلات كمك كند.
1- تشكيل گروه هاى واسط مورداعتماد 
ــكيل  ــايد تش صاحبـان سـرمايه: ش
ــط بين صاحبان  گروه هاى مشاور واس
و  ــان)  دانش بني ــركت هاى  (ش ــده  اي
ــورد اعتماد  ــه م ــرمايه ك صاحبان س
ــند يا واسط بين  صاحبان سرمايه باش
ــاى فنى خاص)  ــع (داراى نيازه صناي
ــركت هاى  ــان توانايى فنى (ش و صاحب
دانش بنيان) بتواند به گسترش اقتصاد 
ــن مدل  ــك كند. اي ــان كم دانش بني
سال هاست در كشورهاى پيشرفته جا 
افتاده است. صاحبان سرمايه به صورت 
«مشاركت» در ايده هاى مبتنى بر دانش 
ــط گروه  تازه فارغ التحصيلان (كه توس
ــده است و در  ــاور معتمد فيلتر ش مش
ــراى موفقيت  ــه احتمال زيادى ب نتيج
ــوند و در سود و زيان  دارد)، وارد مى ش

آنها شريك هستند.
2- ورود خيرين به عرصه سرمايه گذارى 
ريسك پذير:  در حال حاضر شركت هاى 
دانش بنيان فقط بايد به وام هاى عمدتا 
ــفانه  ــند كه متاس ــى اميدوار باش دولت
ــادى دارند، ضمانت هاى (بعضا)  بهره زي
غيرقابل تامين نياز دارند و در بسيارى 
ــت و ارتباط و... قابل  ــع بدون ران از مواق
دريافت نيستند. اگر سرمايه داران خيرى 
ــت در  ــاى خدا سال هاس كه براى رض
كارهاى مقدسى همچون مدرسه سازى 
ــى» از سرمايه شان  وارد شده اند، «بخش
ــادى، به جاى  ــت م را بدون چشمداش
ــازى، به تقويت شركت هاى  مدرسه س
ــد، هم از  ــان اختصاص دهن دانش بني
ــد و  ــروى برخوردار خواهند ش اجر اخ
هم در بسيارى از مواقع سود اقتصادى 
ــان  ــامل سرمايه ش ش قابل ملاحظه اى 
ــم مى تواند  ــود ه ــود كه اين س مى ش
ــركت هاى  ــه تقويت ديگر ش ــاره ب دوب
دانش بنيان كمك كند. به خيرين عزيز 
عرض مى كنم بسيارى از دانش آموزان 
ــال هاى نه چندان دور كه در مدارس  س
دوشيفته و سه شيفته درس مى خواندند 
اكنون از دانشگاه ها فارغ التحصيل شده و 
نيازمند حمايت هاى مالى در سال هاى 

ابتداى فعاليت شان هستند. 
* دانشيار گروه مهندسى برق
 دانشگاه فردوسى مشهد

 سكه رايج

درباره پيش نيازهاى اقتصاد «دانش بنيان»
زيرساخت هاى علمى را تقويت كنيد

به تازگى موجى در مورد توسعه شركت هاى دانش بنيان و اختصاص 
ــور ايجاد شده كه هدف آن  ــركت ها در كش وام هاى كلان براى اين ش
ــت، اما بايد در نظر داشت  تحقق اهداف مرتبط با اقتصاد مقاومتى اس
ــد يك دنيا كار و  ــت؛ بلكه نيازمن اقتصاد مقاومتى تنها دو كلمه نيس
ــانى كه اين توانايى ها را دارند،  ــت و بايد زمينه را براى كس زحمت اس
ــتند.  ــتفاده از رانت ها را بلد هس ــانى كه تنها راه اس فراهم كرد نه كس
ــدن بخش ادارى كشور كه جاى آنكه  بدون اطمينان از چابكى زبده ش
ــيمان كند، آنها  ــركت هاى خلاق را زجر دهد و از هر خلاقيتى پش ش
ــازى تحقيقات و  ــايى و از آنها حمايت كند. موضوع تجارى س را شناس
ــورها سابقه اى طولانى در جهان  تاثيرگذارى تحقيقات در اقتصاد كش
ــور ما نيز 20سالى است كه چنين ادبياتى شكل گرفته  دارد و در كش
ــد ما بايد ابتدا موضوع تجارى سازى و اقتصاد  ــت، اما به نظر مى رس اس
ــاختارى  ــپس س ــى كوچك امتحان كنيم و س پژوهش را در مقياس

نظام مند را براى گسترش آن شكل دهيم. 
نظام ادارى عارى از مفاهيم مدرن

كشورهاى صنعتى به منافع تحقيقات بنيادى محض آگاهند و اثر 
ــى و مطالعه كرده اند. اين در حالى است كه كشور  آن را به خوبى بررس
ــت و مفاهيم ذكرشده، در ادبيات ادارى ما  ما با اين مفاهيم بيگانه اس
وارد نشده است. نظام ادارى و مديريتى كشور هيچ گاه نپذيرفته است 
ــود از  مفاهيم مدرن ادارى را وارد موافقتنامه هاى خود كند. مگر مى ش
اقتصاد مقاومتى صحبت كرد، ولى خود را به مفاهيم مدرن اقتصاد، علم 

و فناورى تجهيز نكرد؟ 
تقليد بى پشتوانه از كشورهاى پيشرفته

ــاخت ادارى و اجرايى باشد،  ــرمايه گذارى كه فاقد زيرس هر نوع س
ــال پيش دانشگاه تهران را به صورت  با شكست مواجه مى شود. 70س
كپى بردارى شده از غرب تاسيس كرديم، بدون آنكه بدانيم دانشگاه يعنى 
چه و با گذشت اين همه سال، هنوز نتوانسته ايم دانشگاه پويايى داشته 
ــيم كه همرده صددانشگاه برتر دنيا باشد. اينكه آخرين مدل هاى  باش
ــاخت هاى لازم، عملياتى  ــرفته را بدون تامين زيرس ــورهاى پيش كش
ــويم. در واقع مدل هاى ذكرشده  كنيم، حتما با شكست مواجه مى ش
را به صورت پسينى از غرب مى گيريم و يادمان مى رود كه آنها سال ها 
ــرده و مفاهيم آن را در غرب نهادينه  ــازى ك براى اين مدل ها نظريه س
كرده اند و اينجاست كه دچار يك اشتباه بزرگ راهبردى مى شويم. براى 
ــال1365 متنى براى برنامه اول توسعه جمهورى اسلامى  مثال در س
ايران نگاشته شد كه در آن براى اولين بار مقرر شد 0/6درصد از درآمد 
ناخالص ملى صرف پژوهش شود، اما با گذشت بيش از 25سال، هنوز 
از برنامه پنج ساله اول جمهورى اسلامى ايران عقب هستيم. در حالى كه 
بر اساس برنامه پنجم توسعه، بودجه  پژوهشى كشور بايد به سه درصد 
ــته ايم در بخش پژوهش به  ــد، هنوز نتوانس ــد ناخالص ملى برس درآم

نيم درصد از درآمد ناخالص ملى كشور هم دست يابيم. 
مشكل اساسى در زيرساخت هاى علمى

ــكلات اساسى داريم و بايد  ــاخت هاى علمى كشور مش ما در زيرس
هرچه زودتر براى ايجاد زيرساخت هاى ادارى يك مجموعه آموزش ديده 
ــوى اقدام كنيم. اكنون اين ابهام وجود دارد كه چگونه مى توان مدل  ق
ــال ها براى نهادينه كردن مفاهيم آن تلاش  ــورهاى غربى را كه س كش
كرده اند، بدون لحاظ زيرساخت هاى آن اجرايى كرد؟ به عنوان نمونه، 
ــورهاى  ــور ما عنوان «نظام ملى نوآورى» را از كش ــال حاضر كش در ح
صنعتى گرفته و موجى را در اين باره ايجاد كرده ايم؛ غافل از اينكه در آن 
كشورها مفهوم تجارى سازى، ارتباط بين نهادهاى مختلف تجارت و علم 
وجود دارد؛ در حالى كه در كشور ما يا اين مجموعه نهادها وجود ندارد 
ــده در زمينه  يا ارتباطى بين آنها وجود ندارد. با توجه به موج ايجادش
افزايش تعداد شركت هاى دانش بنيان و تسهيلات و اعتبارات مالى در 
نظر گرفته شده براى اين شركت ها، بايد هوشيار بود كه اقدام ذكرشده 
ــت باعث شود تعدادى از  ــاخت هاى لازم، ممكن اس بدون لحاظ زيرس
ــترى را دريافت كنند. به  ــركت ها و افراد رانت خوار، تسهيلات بيش ش
عبارتى ديگر با منابع مالى در نظر گرفته شده، شاخك هاى بسيارى از 
اين شركت ها تيز شده و به دنبال جذب اعتبارات بيشتر هستند كه بايد 
مراقب آنها باشند زيرا اين شركت ها بدون آنكه در توليد ناخالص ملى و 
بازده اقتصادى نقشى داشته باشند، به دنبال سود و تسهيلات هستند. 

اولويت برنامه ريزى كوتاه مدت
در زمينه راهكارهاى لازم براى رفع مشكلات يادشده نيز بايد گفت 
ــركت هاى دانش بنيان ابتدا بايد برنامه ريزى هاى  ــعه ش در بحث توس
ــيم و در بدو امر نيز يك بدنه كارشناسى قوى  ــته باش كوتاه مدت داش
ــازمان مديريت طراحى كنيم تا مجارى گذردهى پولى را فراهم  در س
كنند و اين بدنه بداند كه كجا كارها را تسهيل و كجا مانع ادامه روند 
ــد اين اقدامات حداقل دو سال به زمان نياز دارد. ما  ــود. يادمان باش ش
ــاختار ادارى چابك و قوى نياز داريم، به نحوى كه يك  ابتدا به يك س
مجموعه آموزش ديده قوى در سازمان مديريت، بخش هاى خزانه دارى 
ــت و  ــور و بخش هايى از دولت از جمله وزارت علوم، وزارت بهداش كش
ــت كنيم و پس از آن  ــت جمهورى تربي معاونت علمى و فناورى رياس
تعداد شركت هاى دانش بنيان را به مرور ارتقا دهيم و اين شركت ها را به 

اولويت هاى كشور وصل كنيم. 
* معاون پژوهشى وزير علوم دولت اصلاحات
استاد فيزيك دانشگاه صنعتى شريف
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گروه علم: در حال حاضر در ايران حدود 420شـركت در عرصه زيست فناورى فعال 
هستند، اما بر اساس چشم انداز سند توسعه 1404، براى آنكه كشور بتواند سه درصد از 
سهم اقتصاد زيست فناورى دنيا را توليد كند، لازم است كه اين رقم به 10 برابر اين تعداد 
يعنى به چهارهزار شركت برسد. به عقيده برخى از متخصصان و صاحبنظران در حال 
حاضر مهم ترين مشكل شركت هاى دانش بنيان، تبديل توليدات آنها به محصولات 
قابل عرضه در بازار اسـت كه اگر اعتبارات مورد نظر تامين شود، مى توان اين كار را 
با حمايت از اين شـركت ها و تشويق توليدكنندگان صنعتى به سرمايه گذارى براى 
توليد عمده اين محصولات انجام داد. براى آشنايى با ماهيت شركت هاى دانش بنيان 
و همچنيـن توانايى هاى آنان براى تحول آفرينى در اقتصاد كشـور به سـراغ دكتر 
«سيروس زينلى» رفتيم. دكتر «زينلى» متخصص ژنتيك انسانى، عضو هيات علمى 
انستيتو پاستور ايران و رييس شبكه پزشكى مولكولى ايران است. علاوه  بر اين وى 
اكنون نايب رييس انجمن ژنتيك پزشكى انسانى و رييس انجمن بيوتكنولوژى است. 
دكتر «زينلى» بعد از سـال ها فعاليت در حوزه ژنتيك پزشكى و راه اندازى تشخيص 
قبل از تولد تالاسمى در انستيتو پاستور ايران با تاسيس «آزمايشگاه ژنتيك پزشكى 
دكتر زينلى» (در سـال 1379) فعاليت هاى تشخيص ژنتيكى را در بخش خصوصى 
آغاز كرد. وى در ادامه تصميم گرفت شـركت زيسـت فناورى كوثر را تاسيس كند. 
شركت زيست فناورى كوثر كه يكى از شركت هاى دانش بنيان است كه در سال 1385 
فعاليت خود را در زمينه توليد فرآورده هاى بيوتكنولوژى، ارايه خدمات تخصصى و 

انتقال فناورى در كشور آغاز كرد. 

در ابتدا بفرماييد شـركت هاى دانش بنيان چه شـركت هايى هسـتند و اين  �
شركت ها با ديگر شركت هاى توليدى-تجارى چه تفاوت هايى دارند؟ 

ــتند كه از نظر مديران و كارشناسان،  شركت هاى دانش بنيان شركت هايى هس
ــاس دانش و تحقيق  نيروهاى تحصيلكرده دارند و محصولات توليدى آنها نيز بر اس
توليد شده اند. اين شركت ها در موضوعات اولويت دار مانند فناورى نانو، بيوتكنولوژى، 
ــلول هاى بنيادى، ميكروالكترونيك، بيوانفورماتيك و امثال آن فعاليت مى كنند.  س
شركت هاى دانش بنيان بايد يك واحد تحقيق و توسعه فعال داشته و اكثر محصولات 
آنها از طريق تحقيق و توسعه به دست آمده باشد. محصولات اين نوع شركت ها دايم 
در حال تحول و بهينه شدن هستند. فناورى ايجادشده در اين نوع شركت ها بايد با 

رقباى خارجى مقابله كند و در رقابت پايدار باشد. 
چه شـد كه به فكر تاسـيس يك شـركت دانش بنيان افتاديد و هدف تان از  �

تاسيس اين شركت چه بود؟ 
به عنوان يك محقق و نيز به ضرورت ورود محققان در عرصه توليدات دانش بنيان، 
ــال ها تحصيل و كار در  ــت فناورى كوثر را ايجاد كردم. البته تجربه س ــركت زيس ش
كشورهاى غربى مانند آمريكا و انگلستان، در اين تصميم گيرى بى تاثير نبوده است. 
ــه اولا نياز مراكز علمى و تحقيقاتى و نيز  ــت ك هدف، توليد محصولاتى بوده و هس
تشخيصى را در عرصه ژنتيك و زيست فناورى تامين كند و بعد بتوان دانش ايجادشده 

را به خارج صادر كرد. 
براى تاسيس و اداره اين شركت با چه مشكلاتى مواجه بوديد؟  �

تاسيس شركت در ايران چندان مشكل نيست، ولى به عنوان يك محقق، تاسيس 
و اداره يك شركت كار آسانى نيست زيرا تجربه مديريت علمى و تحقيقاتى با مديريت 
توليد و فروش محصولات نو و جديد و نيز دانش بنيان فرق دارد. ما محققان كشور 
را براى ورود به عرصه صنعت آماده نمى كنيم. يك شركت بايد از پس بوروكراسى و 
پيچ وخم هاى سازمان امور مالياتى و مميزين آن برآيد. معمولا ماموران اين سازمان 
هدف اصلى خود را گرفتن ماليات مى دانند، حال به هر روشى كه امكان پذير باشد، 
حتى اگر شركتى به سوددهى نرسيده باشد. قوانين و مقررات كشور در سال هاى قبل، 
ــاس كمك به تاسيس و اداره شركت هاى دانش بنيان و بقاى آنها نبوده است،  بر اس
البته حرف زياد زده مى شد يا مى شود ولى قوانين كشور حمايتى نيستند. بنابراين با 
مشكلات گمرك، امور مالياتى، بيمه كردن كاركنان و چندين مشكل ديگر آشنا شده 
و به تدريج آنها را حل كرديم. يعنى ياد گرفتيم چگونه مقررات را شناسايى و بر اساس 
ــورهاى پيشرفته غربى، اساس، حمايت از  آنها، اقدامات لازم را به كار گيريم. در كش
تاسيس و بقاى شركت هاست، اما در كشور ما اينگونه نيست، مثلا يكى از داروهايى 
كه در فكر توليد آن هستيم، دارويى است كه براى درمان بعضى از سرطان هاى سينه 
استفاده مى شود. كشور هر ساله ده هاميلياردتومان براى واردات آن از كشور آمريكا 
هزينه مى كند، ولى براى توليد آن در داخل، قرار شد به شركت ما 600ميليون تومان 
وام دهد و بعد از گذشت چهارسال، فقط 300ميليون را پرداخت كرده اند. البته بنده 
ــرده و اين دارو به مرحله  ــر، هزينه هاى متعدد توليد آن را تامين ك ــاى ديگ از راه ه
كارآزمايى بالينى رسيده است و انشاءاالله تا قبل از پايان تابستان93 وارد بازار مى شود. 
ولى اگر خوب دقت كنيم متوجه مى شويم كه با 300ميليون تومان يا چندين برابر 
آن، توليد چنين دارويى امكانپذير نخواهد بود و اگر من درآمد ديگرى نداشتم، قطعا 
اين پروژه ملى به شكست منجر مى شد. بنابراين باز هم مى گويم قوانين و مقررات 
كشور و نحوه حمايت از شركت ها تاكنون بر اساس حمايت واقعى و تاثيرگذار نبوده 

و بيشتر شعار بوده است. 
با ايـن اوصاف، آيا فكر مى كنيد توانسـته ايد به اهداف مدنظـر خود درباره  �

تاسيس يك شركت دانش بنيان دست پيدا كنيد؟ 
پاسخ دادن به اين پرسش آسان نيست زيرا اگر حمايت هاى بيشتر و به موقع ترى 
ــاهد اثرگذارى بيشتر اين شركت بوديم. مثالى مى زنم.  صورت مى گرفت، تاكنون ش
ــينا ژن» براى تاسيس، حمايت مالى اندكى دريافت كرد و سال ها طول  شركت «س
كشيد تا شركت به سوددهى برسد، ولى به محض سوددهى سريعا گسترش يافت و 
طى سه،چهارسال گذشته توانسته است افتخارات زيادى براى كشور در زمينه توليد 
ــب كند از جمله صدور دارو به كشور روسيه كه خود يك  داروهاى دانش بنيان كس
كشور بسيار پيشرفته است. يادمان نرود 10سال پيش، از كشور كوبا انتقال فناورى در 

اين زمينه داشتيم ولى امروزه فناورى توليد داروهاى هوشمند را به كشور تركيه صادر 
مى كنيم. مثال موفقيت شركت «سينا ژن» يا «آريوژن» مثال هاى تلخ و شيرينى است. 
تلخ از آن جهت كه اگر حمايت هاى مناسب و درست و به موقع، در سال هاى گذشته 
صورت مى گرفت، امروزه ده ها بلكه صدها شركت دانش بنيان بزرگ و مهم  داشتيم. 
بنابراين در خصوص رسيدن به اهداف بايد عرض كنم پاسخم منفى است زيرا كار 
انجام نشده زيادى در پيش است و كارهاى انجام گرفته اندك هستند ولى خدا را براى 

اين موفقيت ها شكر مى كنيم. 
در شركت شما چه اهداف يا برنامه هايى دنبال مى شود؟  �

ــركت چندين خط كارى فعال داريم: 1- توليد محصولات، ملزومات مورد  در ش
ــخيص اختلالات كروموزومى دوره باردارى،  نياز تحقيق و تشخيص، مثلا كيت تش
كيت تعيين هويت، انواع استانداردهاى آزمايشگاه هاى ژنتيكى، كارت نگهدارى خون و 
DNA و... . 2- توليد تجهيزات مورد نياز مراكز تحقيقاتى و تشخيصى. هرچند در اين 
زمينه اول كار هستيم و نياز است سريعا آن را گسترش دهيم. 3- خدمات تخصصى و 
دانش بنيان مانند تعيين توالى، الكتروفورز مويين، تفسير نتايج با كمك بيوانفورماتيك 
و... . 4- توليد داروهاى هوشمند. اولين داروى ما توليد داروى مشابه هرسپتين براى 
درمان سرطان سينه است. دومين داروى ما براى جلوگيرى از پس زدن كليه پيوند 
زده شده است. چند داروى ديگر نيز در مراحل ابتدايى كار است. لازم به ذكر است كه 
اكثر محصولات توليدى و فعاليت هاى خدماتى ما براى مراكز تحقيقاتى و تشخيص 
ژنتيكى است. براى هر محصول توليدى مراكز دانشگاهى و تشخيصى كمك كار ما 
هستند و با مصرف و تاييد محصولات توليدى، ما را در هدفى كه برگزيده ايم اميدوارتر 

و با برطرف كردن اشكالات كار، ما را مصمم مى كنند. 
چه محصولاتى را توانسته ايد به بازار عرضه كنيد؟  �

محصولات زيادى هستند. چند نوع آنزيم تك پليمراز براى تكثير DNA توليد 
كرده ايم. از اين آنزيم ها يا تركيبى از آنها، كيت هاى مختلف تشخيصى درست كرده ايم. 
ــازى محصول تكثيريافته، كيت تشخيص  ــلولى، كيت خالص س ــت س محيط كش
اختلالات كروموزومى يا سندرم داون در دوره باردارى، كيت تعيين طرح واره انسان 
براى تعيين هويت، كيت تعيين طرح واره انسان براى نمونه هاى تخريب شده و قديمى 
مخصوصا استخوان شهداى جنگ تحميلى، كيت تعيين نسب از طريق مادر، كارت 
ــتقبال مراكز و بيمارستان هاى متعددى قرار  نگهدارى خون و DNA كه مورد اس
ــتفاده در آزمايشگاه هاى ژنتيك  ــتاندارد براى اس ــت، ساخت DNA اس گرفته اس
پزشكى از ديگر محصولات ماست. در خصوص تجهيزات نيز بايد عرض كنم چندين 
ــاخت خودمان است و از هيچ  محصول توليد كرده ايم، ولى يكى از آنها كه كاملا س
ــته باشد) استفاده نكرديم، دستگاهى است كه براى  الگوى خارجى (اگر وجود داش

آزمايشگاه هاى سيتوژنتيك كاربرد دارد. 

برنامه هايتان براى آينده چيست؟  �
ــاوت از حال.  ــا روش مديريتى متف ــركت در ابعاد مختلف ب ــترش ش قطعا گس
ــرم علمى و فناورى  ــدت از طرف معاونت محت ــركت هاى دانش بنيان به ش قانون ش
ــاى وام هاى  ــود. در صورتى كه با اعط ــت و پيگيرى مى ش ــت جمهورى حماي رياس
ــتى موافقت به عمل  آيد، اولا فضاى شركت را گسترش خواهيم داد و دوم  درخواس
چندين بخش مجزا براى ساخت دارو، كيت و ملزومات، تجهيزات و خدمات تخصصى 

ايجاد كرده و وضع فعلى را گسترش مى دهيم. 
شـركت هاى دانش بنيان يا شركت هايى كه در زمينه فناورى هاى نو فعاليت  �

مى كنند، در همه جاى دنيا درآمد بسيار زيادى دارند، اما در كشور ما شركت هاى 
دانش بنيان نيازمند كمك هاى دولتى هسـتند. علت اين مساله را در چه چيزى 

مى بينيد؟ 
ــركت نوپا در ابتدا نياز به حمايت دارد. در ضمن براى گسترش فعاليت ها  هر ش
بايد حمايت هاى خاص مالى و صنعتى صورت گيرد ولى پس از آن، شركت خوداتكا 
خواهد شد. اگر شركت فعلى ما نخواهد اقدامات سريع و بزرگ انجام دهد، با همين 
ــرمايه گذارى  ــد، ولى اگر بخواهد س ــته باش ــد مى تواند وضع مالى خوبى داش درآم
چندده ميلياردتومانى كند، به حمايت نياز دارد. در ضمن حمايت مالى دولت به همراه 
حمايت هاى ديگر نيز است. مثلا در توليد داروى ضدسرطان داخلى، مسوولان وزارت 
بهداشت خيلى حمايت كردند مخصوصا سركار خانم دكتر «دستجردى» وزير محترم 
سابق بهداشت. قطعا اگر حمايت هاى خاص مسوولان محترم سازمان غذا و داروى 
وزارت بهداشت نبود، امروزه ما در زمينه توليد داروهاى دانش بنيان به اين موفقيت 
نمى رسيديم. ما مى بينيم كه در وزارت جهاد كشاورزى و محيط زيست در سال هاى 
گذشته از زيست فناورى كشاورزى حمايت نشد و كشور در اين زمينه خيلى عقب 
ــت.  ــت دولت در ابعاد مختلف، ضرورى و لازم و حياتى اس ــت. پس حماي  مانده اس
ــركت هاى دانش بنيان و اعتماد مسوولان  اميدواريم با اجراى كامل و دقيق قانون ش
به محققان و فراهم آوردن شرايط رشد و بالندگى در آينده نزديك، شاهد شكوفايى 

هرچه بيشتر شركت هاى دانش بنيان براى خودكفايى و صادرات در كشور باشيم. 
فكر مى كنيد اين حمايت ها تحت چه شرايطى بهترين نتيجه را مى دهد؟  �

حمايت ها اثربخش هستند، ولى بايد بدانيم كه نظام ادارى ما هنوز آمادگى پذيرش 
ــوه گير، كند، ناكارآمد و  ــد، رش ــاختارها فاس اين اقدامات را ندارد. در مواردى اين س

بى تفاوت هستند. يك كارمند جزء يك اداره يا بانك و... مى تواند دستور يك مقام سطح 
بالاى مملكت را بى اثر يا كُند  كند. مثال هاى زيادى در اين زمينه مى توان زد. حمايت ها 
در ابعاد مختلف بايد ادامه يابد و گلوگاه ها شناسايى شوند و موانع رفع شود. بايد تمامى 
ساختارهاى نظام از دادگسترى، بازرسى ها، پليس، مسوولان كشور و هر سازمان يا نهاد 
نظارتى فعال شوند و افراد ناكارآمد يا فاسد يا مخالف را از سر راه رشد و تعالى كشور 
بردارند. نبايد رشد و بالندگى كشور فداى منافع تعدادى آدم فاسد و معاند قرار گيرد. 

عـده اى از كارشناسـان معتقدنـد در تخصيـص اعتبارات به شـركت هاى  �
دانش بنيان و همچنين تمايز آنها از ديگر شـركت ها، مشكلاتى وجود دارد. نظر 

شما در اين باره چيست؟ 
فكر كنم هر ساختار حمايتى بايد ساختارهاى نظارتى خاصى را به كار بگمارند تا 
گلوگاه ها شناسايى و رفع شوند. مثلا در سازمان مالياتى، گمرك، شهردارى ها، وزارت 
صنايع، ثبت شركت ها و ده ها محل ديگر، شرايط بايد به گونه اى شود كه هيچ مدير 
يا كارمند دولتى جرات كم كارى، رشوه گرفتن، سنگ اندازى، مخالفت بى مورد و... را 
نداشته باشد. همان كارى كه پليس براى سرعت غيرمجاز به كار گرفته است و در 
ــتيم، بايد در نظام ادارى كشور و براى نيل به هدف  ــاهد هس اتوبان ها و آزادراه ها ش
ــيع تر به كار گرفته شود. چين چنين كارى كرد و امروزه دنيا را  پيشرفت كشور وس

گرفته است. بايد تعارف را كنار بگذاريم. 
چه راهكار يا راهكارهايى را براى آنكه اعتبارات شركت هاى دانش بنيان، فقط  �

به اين شركت ها اختصاص يابد، پيشنهاد مى كنيد؟ 
قبل از پاسخ به پرسش شما لازم مى دانم كه ابتدا نكته اى را عرض كنم. باوجود 
ــركت هاى دانش بنيان توسط مجلس شوراى اسلامى، تدوين  مصوب بودن قانون ش
ــتاى قوانين مربوطه  آيين نامه هاى مربوطه و نيز ايجاد صندوق هاى حمايتى در راس
از جمله قانون شركت هاى دانش بنيان، ساختارهاى حمايتى اى مانند صندوق ها و نيز 
بانك ها از اجراى اين قوانين حمايت كافى و لازم را به كار نبسته اند. به طور مثال معاون 
محترم علمى و فناورى رياست جمهورى در سخنرانى هاى متعدد صحبت از حمايت 
مالى از پروژه هاى دانش بنيان مى كند، ولى در عمل بانك هاى عامل يا صندوق ها در 
ــت وام سال هاست  اقدام كوتاهى كرده يا اقدامى نكرده اند. ما خود در چند درخواس
كه در پيچ وخم ادارى و بوروكراسى گرفتار شده ايم و اگر كمك گرفتن از درآمدهاى 
شركت و آزمايشگاه نبود، تاكنون چندبار ورشكست مى شديم يا اقدام به شروع پروژه 
جديد نمى كرديم. يك مثال مى زنم. براى داروى هرسپتين كه براى درمان سرطان 
سينه استفاده مى شود، سالانه بيش از 50ميلياردتومان واردات از آمريكا داريم. براى 
توليد محصول داخلى در سال 89 600ميليون تومان وام تصويب شد و تاكنون فقط 
ــته است.  نيمى از آن را تخصيص داده اند و براى بقيه، ده هابار مراجعه تاثيرى نداش
(پروژه به لطف خدا عالى پيش رفته و باوجود عدم حمايت هاى دولتى، اميدواريم تا 
آخر تابستان وارد بازار شود.) بنابراين نمى توان با حمايت هاى قطره چكانى شاهد تحول 
ــركت هاى دانش بنيان باشيم. مجلس محترم  در بحث دانش بنيان و تاثيرگذارى ش
ــوال كند كه منابع مالى را چرا در  ــوراى اسلامى بايد از صندوق هاى حمايتى س ش
صندوق نگه داشته و براى اجراى پروژه هاى ارزشمند ملى تخصيص داده نمى شوند. 
اما در جواب سوال شما بايد بگويم كه راهكارهاى متعددى وجود دارد كه از مهم ترين 
ــق به نحوه تخصيص منابع، جلوگيرى از  ــا مى توان به اجراى قانون، نظارت دقي آنه
تصميم يك مدير يا مسوول صندوق يا بانك به سليقه اى عمل كردن اشاره كرد. به 
مديران بايد جرات داد و از افراد موثر قدردانى و با افراد خلافكار برخورد قاطع كرد. 
ــريع تر براى اهداف تعيين شده صرف شوند. مسوول  منابع صندوق ها بايد هرچه س
صندوق براى نگه داشتن پول در صندوق بازخواست شود. زمانى در كشور اگر سازمان 
و وزارتخانه اى در پايان سال پول زياد مى آورد، بايد آن را به خزانه برگشت مى داد و 
تشويق مى شد. به نظر من چنين مدير نالايقى كه نتوانسته است پول تخصيصى براى 
پيشرفت سازمان و اداره خود را خوب و كامل خرج كند، بايد لقب نالايق بگيرد. يك 
مدير موفق هرساله بايد پول كم بياورد زيرا اگر كار انجام شود، پول هميشه كم خواهد 

بود حتى در بخش خصوصى. 
نقش تجربيات بين المللى را در اين بين چگونه مى بينيد؟  �

ــورهاى پيشرفته غربى و در راس آنها آمريكا و كشورهاى ديگرى مثل ژاپن  كش
ــايى كردند و در رفع آنها كوشيدند و امروزه  و كره جنوبى فكر كردند، موانع را شناس
به موفقيت هاى بزرگى رسيدند. چرا اكثر جوان هاى تحصيلكرده به آمريكا مى روند؟ 
ــور نگه داريم؟ چند تحقيق صورت  چرا ما كارى نكرده ايم تا اين جوان ها را در كش
گرفته است تا علت شناسايى شود و در رفع اين مشكلات چقدر موثر اقدام كرده ايم؟ 
مثال هاى زيادى در خصوص رفتار كشور آمريكا يا آلمان و... در خصوص نحوه حمايت 
ــمندان خود مى توان زد، ولى نيازى نيست. حتما خوب عمل  ــركت ها و دانش از ش
ــورهاى ديگر را جذب مى كنند و دوم محصولات خود  كرده اند كه اولا نخبگان كش
ــمينار و  ــور امارات يا قطر با روش هاى مختلف س را به دنيا صادر مى كنند. چرا كش
ــور ما براى  ــت علمى جذب كنند، ولى در كش همايش و... برگزار مى كنند تا توريس
برگزارى يك همايش بين المللى بايد از رياست جمهورى اجازه گرفت، آن هم بعد از 
طى هفت خوان رستم. واقعا با اينگونه نگاه ها مى خواهيم پرش علمى و رشد اقتصادى 

دانش بنياد داشته باشيم؟! 
چشم انداز وضعيت شركت هاى دانش بنيان كشور در آينده را چگونه ارزيابى  �

مى كنيد؟ 
ــور در مسير رشد و ترقى حركت مى كند و انشاءاالله اين موانع يكى بعد  كلا كش
از ديگرى برداشته مى شود، ولى سرعت بسيار كند است و معاونت علمى و فناورى 
ــت جمهورى تنها و بى ياور. همه دستگاه هاى دولتى و نظام بايد در مسير رشد  رياس
ــور حركت كنند و موانع مختلف برداشته شود. دولت نبايد رقيب بخش  واقعى كش
ــپرده شود و  ــيارى از كارهاى دولت بايد به بخش خصوصى س ــود. بس خصوصى ش
مسوولان دولتى كه فعاليت هاى غيرحاكميتى را واگذار مى كنند، بايد مورد تشويق 

قرار گيرند. 

 وضعيت كنونى و آينده شركت هاى «دانش بنيان» در گفت وگو با «سيروس زينلى»

دولت نبايد رقيب بخش خصوصى شود

رق
 ش

س:
عك

تاسيس شركت در ايران چندان مشكل نيست، ولى به عنوان يك 
محقق، تاسيس و اداره يك شركت كار آسانى نيست زيرا تجربه 
مديريت علمى و تحقيقاتى با مديريت توليد و فروش محصولات 
نو و جديد و نيز دانش بنيان فرق دارد. ما محققان كشور را براى 
ورود به عرصه صنعت آماده نمى كنيم. يك شركت بايد از پس 

بوروكراسى و پيچ وخم هاى سازمان امور مالياتى و مميزين آن برآيد
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