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توضيح نظام پزشكى درباره گزارش «شرق»: 
امكان دلالى و خريدوفروش عضو 

در كشور وجود ندارد 
نظام پزشكى پيرو گزارش «دلالى اعضاى بدن» كه  �

حدودا دو هفته قبل در همين صفحه به چاپ رسيد، 
توضيحاتى را به دفتر روزنامه ارسال كرده كه عينا در 
پى مى آيد: پيوند اعضا يكى از افتخارات بى نظير جامعه 
ــت كه در طى دهه هاى گذشته  ــور اس ــكى كش پزش
ــتفاده از توان علمى پزشكان متبحر و فرهيخته  با اس
اين سرزمين و استفاده از فناورى نوين و پيشرفته روز 
ــد قابل ملاحظه همراه بوده است به طورى كه  با رش
تاكنون بيش از 30هزار پيوند كليه در 20سال گذشته 
ــت. آمار پيوند كبد كه يكى  ــور انجام شده اس در كش
از سخت ترين پيوندهاست بيش از دوهزار پيوند است. 
بيش از 47هزار پيوند قرنيه، چهارهزارو600 پيوند مغز 
ــراس و حدود 100 مورد  ــتخوان و 110 مورد پانك اس
ــور انجام گرفته است. اين نمونه اى  پيوند ريه در كش
از زحمات فوق العاده تيم هاى پزشكى پيوند در كشور 
ــت كه در هر زمان از شبانه روز با رضايت كامل فرد  اس
ــات  ــا خانواده بيمار مرگ مغزى و آزمايش دهنده و ي
ــق روى گيرنده صورت مى پذيرد. بنابراين به طور  دقي
ــى و خريدوفروش  ــكان دلال ــوان گفت ام قطع مى ت
ــور وجود ندارد و با توجه به آنكه تمامى  عضو در كش
پيوندها در بيمارستان هاى دولتى انجام مى شود تمامى 
ــت. پيوند عضو با توجه به  هزينه هاى پيوند رايگان اس
شرايط فيزيولوژيك و بيولوژيك بيمار و عضو پيوندى، 
آزمايشات متعدد، سرعت عمل و نگهدارى ويژه عضو 
ــرايط بسيار خاص  پيوندى و تطابق گروه خونى در ش
ــراى دلال يا  ــه هرگز توان اين امر ب ــود ك انجام مى ش

خريدوفروش كننده عضو متصور نيست. 
شوربختانه در اين گزارش به گونه اى غيرقابل باور به 
همكارى پزشكان خدوم اين سرزمين با دلال ياد شده 
ــبختانه به صراحت اعلام شده است كه  اشاره و خوش

بابت اين امر پولى دريافت نمى كنند. 
ــه مطالب  ــه با توجه ب ــود ك ــت تاكيد ش لازم اس
ــك از اعضاى  ــده امكان همكارى هيچ ي پيش گفته ش
ــاص پيوند با  ــرايط خ ــكى با توجه به ش جامعه پزش
دلال امكان پذير نيست و چنين سخنانى گزافه گويى 
ــداى عضو و زحمات بى نظير تيم  و تخريب ارزش اه
پزشكى و خانواده هاى ايثارگرى است كه با بزرگوارى 
جان چندين نفر را حيات مى بخشند.  بنابراين از مردم 
عزيز كشورمان تقاضا داريم ضمن بى اعتنايى به چنين 
اظهارات سخيفانه، همواره در راه راستين و خداپسندانه 
اهداى عضو همت گمارند كه اجر و مزد آن نزد خداى 
ــريفه «و من احياها  ــت و مصداق آيه ش باريتعالى اس
فكانما احيا الناس جميعا» قرار گيرند.  از اصحاب رسانه 
ــتاريم جهت جلوگيرى از تشويش  نيز مصرانه خواس
ــب اطلاعات مستند و از مجارى  اذهان عمومى با كس
صحيح، راه را بر چنين تصورات شوم و تخطئه كننده 
سد كنند و بيش از پيش در تشويق فرهنگ صحيح و 

انسانى اهداى عضو كوشا باشند. 
شرق: ضمن تقدير مجدد از انگيزه هاى انسان دوستانه 
اهداكنندگان اعضا و زحمات بى شايبه پزشكان فعال در 
ــاوت درباره وجود يا عدم وجود  حوزه پيوند اعضا، قض
ــى اعضا يا خريدوفروش عضو را به  پديده مذموم دلال

افكار عمومى واگذار مى كنيم.

بازتاب

افت 769 واحدى شاخص كل بورس
ــد كاهش به رقم  � ــاخص بازار اول با 494 واح ايرنـا: ش

66 هزارو 182 واحد بالغ شد و شاخص بازار دوم با يك هزار 
ــدد 158 هزارو732 واحد را تجربه  ــد كاهش ع و 893 واح
ــورس و اوراق بهادار  ــلات تالارهاى ب ــرد. در پايان معام ك
ــنبه 30آذر، يك هزارو438ميليون سهم به ارزش بيش  ش
از پنج هزارو419 ميلياردريال در 137 هزارو379 دفعه مورد 

معامله قرار گرفت.

مراقب تركش حباب بورس باشيد
ايرنا: معاون بازار شركت بورس و اوراق بهادار نسبت به  �

وجود حباب در برخى از تك سهام ها در بازار سرمايه هشدار 
ــال هاى  ــت: با وجودى كه برخى از طرح ها در س داد و گف
بعد توسط شركت ها به بهره بردارى مى رسند، اما سهام اين 
ــركت ها از هم اكنون با رشدهاى زيادى مواجه شده كه  ش

حبابى است. 

معاون بودجه:
بدهى دولت به پيمانكاران 

كمتر از 9 هزار ميلياردتومان است
ايسنا: معاون بودجه معاونت برنامه ريزى ميزان واقعى  �

بدهى دولت به پيمانكاران را كمتر از 9 هزار ميلياردتومان 
ــى دولت به اين  ــند رقم بده ــلام كرده. فرهاد دژپس اع
ــتگاه هاى  ــى ها و اعلام دس ــاس بررس ــش را بر اس بخ
اجرايى همچنين تاييد ذى حساب اين دستگاه ها كمتر 
ــرد. معاونت برنامه ريزى  از 9 هزار ميلياردتومان عنوان ك
ــن اخبار و  ــه اينكه پيش از اي ــاره ب رييس جمهور با اش
ــى دولت به  ــورد ميزان بده ــى در م ــارات متناقض اظه
پيمانكاران در رسانه هاى مختلف منتشر شده، تاكيد كرد  
ساير ارقام اعلام شده قابل استناد نيستند. مشاور اقتصادى 
ــش در يك برنامه تلويزيونى  رييس جمهور - چندى پي
ــزرگ پيمانكاران از آن  ــايل دولت را طلب ب يكى از مس
عنوان كرده و گفته بود در حال حاضر سازمان برنامه در 
حال محاسبه  دقيق بدهى هاى دولت به پيمانكاران است 

تا بتواند در بودجه آن را لحاظ كند. 
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شرق: انحلال سـازمان برنامه وبودجه در دولت نهم يكى از 
چالش برانگيزترين مسايل اقتصادى، اجتماعى و مديريت 
عالى دولت بوده است، به طورى كه بسيارى از نابسامانى هاى 
اقتصادى و اجتماعى كشور در هشت سال گذشته به فقدان 
اين سازمان نسبت داده مى شود. با تصويب كليات تاسيس 
مجدد سـازمان مديريت و برنامه ريزى در مجلس شـوراى 
اسلامى، مصاحبه زير با محمدحسين شريف زادگان معاون 
اسبق سـازمان برنامه وبودجه و وزير رفاه و تامين اجتماعى 
دولـت اصلاحات كه سـال ها در زمينـه برنامه ريزى تجربه 
و تخصص داشـته و نيز در همين حوزه ها تدريس مى كند، 
پيرامون عملكردهاى سازمان مديريت و برنامه ريزى و نقش 

آن در توسعه كشور، به گفت وگو نشستيم: 

تشكيل و كاركرد دستگاه برنامه ريزى در ايران  چه  �
اهميت و جايگاهى دارد؟ 

ايران بيش از 60سال سابقه برنامه ريزى ملى، منطقه اى 
و شهرى دارد و در برنامه ريزى ملى مشخصا تا قبل از انقلاب 
هشت برنامه نوشته و پنج برنامه آن را به اجرا گذاشته است. 
اولين برنامه هفت ساله توسط مهندس على زاهدى در زمان 
ــد و از سال 1337 تا 57 نيز هفت برنامه  رضاشاه نوشته ش
ــد، بعد از انقلاب نيز تا تدوين برنامه رسمى اول  ــته ش نوش
توسعه در سال68 سه برنامه نوشته شد اولين برنامه توسعه 
ــلامى كه در مجلس به  ــادى- اجتماعى جمهورى اس اقتص
تصويب نرسيد، برنامه شرايط نوين و برنامه شرايط اضطرارى 
تدوين شد كه برنامه شرايط نوين تا حدى به اجرا درآمد و 
از 1369 تابه حال نيز پنج برنامه تدوين و در حال اجراست. 
ــكل گرفت و  ــاه ش ــى برنامه در زمان رضاش هيات عال
ــد. ولى روال كار آن به  ــكيل ش از فرهيختگان آن زمان تش
ــاه كه با برنامه ريزى سازگار نبود خوش نيامد و  مذاق رضاش
ــركت نكرد و عملا به كار  ــه اول در آن ش به جز چند جلس
ــيار مهم بود زيرا رضاشاه مى خواست  نيامد. اين مساله بس
ــعه آمرانه از بالا به پايين و اقتدار فردى خود  ــاس توس بر اس
عمل كند. بنابراين وجود هيات برنامه ريزى كه مى خواست 
ــد را با  ــاس برنامه باش ــه كارها در ارتباط با هم و بر اس هم
ــت. بعد از جنگ  ــودش مغاير مى دانس عمليات ضربتى خ
ــاى اصل4 به ايران هم  ــدن كمك ه جهانى دوم و سرازيرش
آمريكايى ها و هم محمدرضاشاه خواهان توسعه آمرانه ولى 
ــده كه هم از سوى  ــاس يك برنامه خاص و كنترل ش بر اس
شاه و هم از سوى آمريكايى ها تحت كنترل و نظارت باشد، 
بودند بنابراين سازمان برنامه وبودجه در زمان ابتهاج طورى به 
ــامان آمد كه بتواند رويكرد توسعه آمرانه از بالا به پايين،  س
ولى نهادينه شده و برنامه اى را به ثمر برساند. به همين دليل 
ــكيلات دولت عمل  ــازمان برنامه وبودجه مستقل از تش س
مى كرد و پروژه ها را خودش برنامه ريزى، اجرا و سپس اداره 
مى كرد. اين كار با تشكيل دولت هاى نيمه مدرن در ايران مورد 
انتقاد روساى دولت و وزيران قرار مى گرفت تا اينكه سازمان 
برنامه وبودجه در اختيار دولت درآمد ولى همواره شاه روى آن 
نظارت و كنترل داشت و شوراى اقتصاد ماهى يك بار در دفتر 

شاه تشكيل مى شد. اين تغيير، رويكرد اصلى را تغيير نداد. 
در بخش «بودجه» وضعيت چگونه است؟ �

ــت برنامه بود. در  سرنوشت بودجه نيز همانند سرنوش
زمان رضاشاه وزيران به خزانه كشور در وزارت دارايى حواله 
ــى پول دريافت مى كردند و هر گاه  مى دادند و تا حد معين
خزانه كسرى مى آورد به رضاشاه گزارش مى دادند و مساله را 
حل وفصل مى كردند. بعدا اين كار به انضباط مالى و مديريت 
مالى در آمد كه ميليسپو، مدير كل مالى آمريكايى در ايران 
ــت. در دوران محمدرضاشاه بودجه  نقش مهمى در آن داش
ــيد و با وجود برنامه هاى  سالانه به تصويب مجلس مى رس
هفت ساله و پنج ساله سعى مى شد بودجه ها از برنامه تبعيت 
كند. شايد از آن تاريخ به بعد مهم ترين برنامه عملياتى كشور 
ــدازه اى كه از برنامه ها  ــا بود كه به همان ان ايران، بودجه ه
ــجام برنامه اى داشت. تاثيرگذارترين  تبعيت مى كردند، انس
اسنادى كه در توسعه اقتصادى، اجتماعى ايران تاثير داشته 
است همين بودجه ها به عنوان برنامه هاى يك ساله عملياتى 
بوده كه توانسته چهره توسعه اى سرزمين ايران را دگرگون 

كند. 
ــد از انقلاب  ــال هاى بع ــازمان برنامه وبودجه بين س س
ــام كار مى كرد، عمدتا با  ــال هاى 1377 كه با همين ن تا س
ــلط امر بودجه كار مى كرد. تشكيلات  گرايش بودجه و تس
ــاس قانون برنامه كار  ــازماندهى اين سازمان كه بر اس و س
مى كرد، توانسته بود به عنوان دستگاهى مستقل و در اختيار 
رييس دولت، امر تخصيص منابع، نظارت، مطالعات و امور 
نظام فنى كشور را به انجام برساند. در زمان جنگ كه منابع 
بسيار اندك بود اين سازمان توانست با تخصيص بهينه منابع 
به اداره بهتر كشور كمك شايانى كند. مثلا زمانى كه دولت 
شش، هفت ميليارددلار درآمد ارزى داشت نصف آن به امور 
نظامى جنگ تخصيص مى يافت و نصف آن به بخش هاى 
اقتصادى و صنعتى و اجتماعى اختصاص مى يافت و در آن 
ــلاب نيز از همين اعتبارات ارزى  زمان طرح هاى بزرگ انق
ــدند كه پايه صنايع و طرح هاى  ــروع ش و ريالى محدود ش

زيربنايى آينده كشور را رقم زدند. 
 رابطه دولت با اين سـازمان ها چگونه بوده اسـت و  �

چرا  بعضى وقت ها اين رابطه دچار اختلال مى شده است. 
نقش سازمان برنامه در استقلال نظرى و عملى در درون 
ــاى دولت به  ــت تا آن حد بود كه بعضى وقت ها با روس دول
ــخصى ايشان مخالفت  ــيدند و با نظرات ش چالش مى رس
مى كردند كه عملا نيز در تصحيح جريان توسعه كشور نقش 
مثبت و سازنده اى ايفا مى كردند. سازمان برنامه وبودجه عملا 
همان رويكرد اقتدارگرانه خود را كه قبل از انقلاب بود ادامه 
ــورت پذيرفت ولى همان  ــه اصلاحاتى در آن ص داد، اگرچ
ــال 1378 كه با ادغام سازمان  ديدگاه بر آن حاكم بود. از س
استخدام كشورى، سازمان مديريت و برنامه ريزى تشكيل 
ــازمان صورت  ــد، خطايى در ماموريت هاى اصلى اين س ش
ــورى كه از بدنه علمى و  ــازمان استخدام كش پذيرفت و س
ــى اداره  ــبى برخوردار نبود و بوروكراس ــى مناس كارشناس
ــازمان ملحق  ناكارآمد دولت را نمايندگى مى كرد به اين س

شد و بوروكراسى، مراجعات زياده از حد و بدنه كارشناسى 
ناكارآمد و مشغوليت مديريتى خارج از برنامه ريزى را به اين 
سازمان تحميل كرد و عملا به ناكارآمدى اين سازمان افزود. 
ــاختار  ــى مى خواهيم در مورد تجديد س ــن وقت بنابراي
ــم با اين امر  ــازمان مديريت و برنامه  ريزى صحبت كني س
مواجه مى شويم كه نظريه توسعه اقتصادى، بر چه اساسى 
استوار است آيا مى خواهيم اقتصادى دولتى داشته باشيم، 
ــازار آزاد  ــاس ب ــتى، اقتصادى بر اى اس اقتصاد سوسياليس
ــر داريم و  ــرى از رهيافت اقتصادى را مدنظ ــكل ديگ يا ش
متعاقب آن نظريه ما در مورد نهاد دولت چيست و تركيب 
ــازمان  ــمتى حركت دارد. آنچه س دولت و اقتصاد به چه س
ــعه  برنامه وبودجه و قانون برنامه را نمايندگى مى كرد توس
ــاه بود. اكنون به چه  آمرانه و اقتصاد نيمه متمركز زمان ش
ــمتى حركت مى كنيم تا سازمان مديريت و برنامه ريزى  س
ــبرد آن براى اهداف اين رهيافت خود را  به عنوان ابزار پيش

تجهيز كند. 
 در مـورد ديدگاه هـاى نظـرى و اينكـه چـه نوع  �

برنامه ريزى اى مى تواند براى شرايط ايران مناسب باشد 
چه مى گوييد. 

مساله بعدى در مورد خود امر برنامه ريزى و بودجه ريزى 
ــعه و  ــت كه بايد منطبق با نظريات و تئورى هاى توس اس

مديريت و اداره دولت، به آن نگريست. 
خاستگاه برنامه ريزى در قرن بيستم به دنبال برنامه ريزى 
ــتى بود كه  ــورهاى سوسياليس ــوروى و كش مركزى در ش
ــادى و اجتماعى و تبليغات  ــاد تحولات اقتص به خاطر ايج
وسيعى كه روى آن صورت پذيرفت به نظام هاى برنامه ريزى 
اروپا نيز رسوخ كرد ولى كم كم در اثر رشد بخش خصوصى و 
روى كارآمدن دولت هاى محافظه كار رنگ باخت، متناظر آن 
نيز نظريه هاى برنامه ريزى اقتصاد ملى، شهرى و منطقه اى 
ــر در امور و  ــوى مداخله كمت نيز روند اصلاحى خود، به س
ــنده كردن دولت ها  وانهادن آن به بنگاه هاى اقتصادى و بس
ــتگذارى هاى بسيار كلان اقتصادى و مالى را طى  به سياس
كردند. در اين زمينه  هايك در اتريش اساسا برنامه ريزى را 
امرى مضر براى كارآمدى اقتصادى مى دانست و تين برگن 
در هلند و فرانسه برنامه ريزى اقتصادى را كارى مفيد براى 
ساماندهى اقتصادى عنوان مى كرد. كم كم امر برنامه ريزى 
ــاص در موضوعات كلان اقتصادى تبديل  به برنامه هاى خ
شد و هم اكنون هيچ كشور اروپايى و آمريكا برنامه ملى به 
ــت ها و  ــت ندارند بلكه سياس مفهومى كه در ايران رايج اس
ــراى هدايت و راهبرد كلان  برنامه هاى كلان اقتصادى را ب
ــازار را تدوين و اجرا  ــرد بهتر ب ــاد در كمك به كارك اقتص
ــر در ايران بخواهيم بخش خصوصى بهتر كار  مى كنند. اگ
كند و نظام اقتصاد بازيگرانى جدى غير از دولت داشته باشد 
بايد برنامه ها نيز به همين تناسب نقش هدايت و نهاد سازى 
خود را به جاى مداخله تقويت كنند. مثلا در برنامه چهارم 
به عملكرد بخشداران در كاهش فقر اشاره شده  است كه آن 
را از يك برنامه راهبردى كلان نگر خارج مى سازد. بنابراين 
ــر تجارب نظرى، اگر بخواهيم كارآمدى اقتصاد را بالا  از نظ
ــم بايد روزبه روز از مداخله دولت بكاهيم و نقش دولت  ببري
را در ايجاد عملكرد بهتر بازارها، سياستگذارى هاى نهادى، 
ــب وكار و كم كردن هزينه هاى  بالابردن كارآيى فضاى كس
مبادله افزايش دهيم و در قبال آن برنامه ريزى را به لايه هاى 
پايين تر منطقه اى، شهرى و محلى سوق دهيم و در آن به 
ــردم، نهادها و  ــتراك م نقش مردم و ايجاد زمينه براى اش
سازمان هاى مردم نهاد در امر اقتصاد و توسعه كمك كنيم و 
به اين وسيله مشاركت واقعى مردم را در ايجاد نوآورى، تداوم 
و پايدارى فراهم كنيم؛ كارى كه امروزه در كشورهاى موفق 
دنيا در حال انجام است. بنابراين تلقى ما از امر برنامه ريزى 
در بازسازى سازمان مديريت و برنامه ريزى بسيار مهم است 

و آن به مباحث فوق الذكر مربوط مى شود. 
به نظر بنده از منظر نظرى، سازمان برنامه وبودجه و لفظ 
«برنامه» از لفظ «برنامه ريزى» پيشروتر و مترقى تر است زيرا 
برنامه ريزى نوعى دخالت دولت را بيشتر تداعى مى كند تا 
ــت ولى  برنامه، روند جهانى نيز از برنامه ريزى به برنامه اس
متاسفانه در ايران، اين روند را برعكس كرديم و از برنامه به 

برنامه ريزى رسيديم. 
 نظرتان در مورد ساختار نيروى انسانى در سازمان  �

مديريت كه بعضا نيز مورد انتقاد دسـتگاه هاى اجرايى 
بوده است، چيست؟ 

يكى ديگر از مسايل اين سازمان، تركيب ساختار نيروى 
انسانى آن است. اين سازمان بايد از باتجربه ترين كارشناسان 
ــد. سپردن كارهاى  دولت و بهترين تحصيلكردگان آن باش
ــان كم تجربه و با  ــته سازمان به كارشناس خطير مثل گذش
ــت، در  ــط و اندك، خطاى بزرگى اس تحصيلات غيرمرتب
كنار آن مداخله بيش ازحد در امور وزارتخانه ها به بهانه هاى 
ــازمان را ناكارآمد و منزوى خواهد كرد. دخالت  مختلف، س

بايد منطقى، معنادار و خردمندانه و مشاركتى باشد. 

تمركز زدايى توسط سازمان مديريت و برنامه ريزى  �
چه ميزان تاثيرگذار است؟ 

برنامه وبودجه امروزه به طور متمركز غيركارآمد است و 
نمى توان در مركز براى مناطق تصميم سازى و تصميم گيرى 
ــپردن امور به  كرد. تقويت نهادهاى منطقه اى و محلى و س
ــعه را افزايش مى دهد. تقويت  دست ايشان كارآمدى توس
ــازمان برنامه استان ها و شوراى توسعه استان ها و تسرى  س
ــتان ها امر تمركززدايى و كارآمدى را افزايش  آن به شهرس
خواهد داد. بنابراين تاسيس دوباره سازمان برنامه استان ها 

ضرورى است. 
 فرآيند برنامه ريزى در ايران و رابطه آن با سـازمان  �

مديريت و برنامه ريزى چگونه است؟ 
مساله مهم ديگر اين است كه برنامه ريزى يك فرآيند 
ــت؛ تدوين برنامه،  ــامل چهار بخش اس كلى دارد كه ش
ــه و تجديدنظر برنامه. بدون  ــراى برنامه، ارزيابى برنام اج
درنظرگرفتن اين چهار مرحله برنامه ريزى، تحقق پذيرى 
ــم است كه با تدوين  ــود. در ايران رس برنامه انجام نمى ش
و تصويب و ابلاغ برنامه فكر مى شود كه برنامه ريزى اتفاق 
ــت در حالى كه اصل كار اجراى برنامه است كه  افتاده اس
محتاج توجه و برنامه ريزى خاص خود است. در اجراست 
ــادى، موانع فكرى، مديريت،  ــه برنامه پذيرى، موانع نه ك
تخصيص منابع و آموزش و سرمايه اجتماعى اجرا كنندگان 
و مشاركت مردم وجود دارد. به خصوص در كشورهاى در 

حال توسعه نظير ايران مرحله اجراى برنامه بسيار مهم تر 
ــروزه در همه مباحث نظرى و  ــت. ام از تدوين برنامه اس
ــت. ولى در  ــون توجه به امر اجراى برنامه اس تجربى كان
ايران توجهى به آن نمى شود. در قانون و اساسنامه و روش 
كار برنامه ريزى بايد به اين مهم توجه لازم صورت پذيرد. 
البته نظارت و بازنگرى نيز اجزاى مهمى هستند كه مجال 

بازكردن آن نيست. 
 برنامه ريزى و رابطه آن با بودجه ريزى چگونه است؟  �

ــاله مهم ديگر در تجديد حيات سازمان مديريت و  مس
برنامه ريزى بودجه ريزى است. 

ــم نقش منفى دارد.  ــزى هم نقش مثبت و ه بودجه ري
ــاله،  نقش مثبت و مهم آن بازتاب واقعى و برنامه اى پنج س
ــت  ــاله اس به عنوان برنامه هاى عملياتى و تاثير گذار يك س
ــاله باشد مى تواند اهداف  كه اگر بازتاب واقعى برنامه پنج س
برنامه را محقق كند. در ايران همواره عامل تضمين كننده 
اجراى برنامه، عامل بودجه است. نقش منفى آن مشغوليت 
زياد، عامل بازدارنده سازمان از امر برنامه ريزى است، تجربه 
ــوولان سازمان به امر  ــان داده است به اندازه اى كه مس نش
ــوند از امر برنامه غافل  ــغول ش بودجه ريزى و امور آن مش
مى شوند. تناسب ايجادكردن متعادل بين برنامه وبودجه هنر 

مديريت اين سازمان است. 
در مجموع مى توان گفت در احياى سازمان مديريت و 

برنامه ريزى موارد زير بايد مورد توجه قرار گيرد. 
1- توجه به رويكرد توسعه اقتصادى مورد نظر در آينده 

جمهورى اسلامى؛
ــيم  ــاخت دولت در تقس 2- توجه به رهيافت نظرى س

قدرت، تمركززدايى؛
3- عنايت به رويكرد تلفيقى توسعه و نهاد دولت؛

ــط  ــر برنامه ريزى و فرآيندهاى آن توس 4- تلقى از ام
مسوولان؛

ــزى و برنامه ريزى و  ــن بودجه ري ــازى بي 5- تناسب س
نيفتادن در تله بودجه ريزى؛

ــتراتژيك به جاى گرايش  ــه برنامه ريزى اس 6- توجه ب
وطنى ايرانيان به برنامه ريزى جامع؛ 

7- نگاه سازمان به عنوان تنها جايگاه جمهورى اسلامى به 
رهيافت هاى كلان توسعه اقتصادى و اجتماعى ايران؛

8- استفاده از همه ظرفيت هاى علمى و تجربى كشور 
ــازمان در ترازى پيشرفته و كارآمد.  براى برپايى دوباره س
ــنگى كه از كاركرد اين سازمان طى  زيرا با تجارب گرانس
ــت آمده است بى ترديد سازمان جديد نبايد  سال ها به دس
ــرو تر و مدرن تر و  ــد و بايد پيش ــازمان قبلى باش مثل س

كارآمد تر باشد. 

بررسى احياى سازمان مديريت و برنامه ريزى در گفت وگو با شريف زادگان: 

پيش بينى درآمد 33ميليارددلارى برنامه ريزى هاى «جامع» ناكارآمد است 
براى صادرات نفت

تسنيم: در حالى گزارش دولت به مجلس از درآمد  �
ــران در هفت ماهه  ــارددلارى صادرات نفت اي 23 ميلي
ــز پژوهش هاى مجلس  ــال حكايت دارد كه مرك امس
ــت درآمد صادرات نفت خام ايران  پيش بينى كرده اس
در سال جارى به 33 ميليارددلار برسد كه 3/8ميليارد 
ــاس اين  ــت. بر اس از رقم مصوب بودجه 92 كمتر اس
ــدود 20 ميليارددلار  ــال ح گزارش، در هفت ماهه امس
ــال قبل هم به كشور  ــال و س از درآمدهاى نفتى امس

بازگشته است. 

عسگرى آزاد:
به كارگيرى بازنشستگان 

جز در موارد خاص ممنوع شد
ــگرى آزاد افزود: در برنامه پنجم  �  ايرنـا: محمود عس

ــده وزرا، استانداران، فرزندان شهدا و  توسعه تصريح ش
ايثارگران، معاونان رييس جمهور و اعضاى هيات علمى 
ــه كارگيرى مجدد  ــده ممنوعيت ب ــگاه ها از قاع دانش
بازنشستگان مستثنا هستند. وى گفت: با اين حال در 
دولت يازدهم، به كارگيرى مجدد اين افراد نيز با مصوبه 

هيات وزيران انجام مى شود.  

دستور زنگنه براى جلوگيرى از قطعى گاز
سهم ميدان نفتى آغاجارى 

در بخارى ها مى سوزد
تسنيم: ميدان نفتى آغاجارى كه در 90كيلومترى  �

جنوب شرقى اهواز قرار دارد، يكى از ميادين قديمى 
نفت ايران است. اين ميدان نفتى كه در سال 1315 
ــف و در سال 1317 به بهره بردارى رسيده، براى  كش
ــاى ازدياد  ــت نيازمند اعمال روش ه حفظ توليد نف
ــت. براى اين كار،  ــت با تثبيت فشار مخزن اس برداش
ــارى در برنامه قرار گرفت  تزريق گاز به مخزن آغاج
ــرى انتقال گاز،  ــا بهره بردارى از خط پنجم سراس و ب
ــاى 6، 7 و 8  ــق گاز توليدى فازه ــال و تزري كار انتق
ــال  ــه اين ميدان نفتى در ابتداى س پارس جنوبى ب
ــن مخزن نفتى كه با  ــد. تزريق گاز به اي 88 آغاز ش
روزانه 10ميليون مترمكعب آغاز شده بود بايد در زمان 
ــب در روز كه بيش از  كوتاهى به 56ميليون مترمكع
نيمى از ظرفيت نهايى توليد گاز از مخزن فازهاى 6، 
7 و 8 پارس جنوبى است برسد اما در طول چهارسال 

گذشته هيچ گاه به اين رقم نرسيد.
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