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اهربخ انس تهرجى در بورگذارى كلان خارمايه�سراهربخ
رـاـنـيـمس رـاك ـهب عوــرش رد ـرـيخـات ـتعـاس ـكي :قـرش
رضاح نيوعدم ات دوب ىفاك سروب رد ىجراخ ىراذگ�هيامرس
ىاـرب ـىـكناب و ـىلـوپ ـهـسسـوم ىـاه�ـشيـاـمه ـنلـاس رد
درـوم رد ار دوخ ىـاهرظنرـاهظا هـدش هك ـمه ىنارـذگ�تقو
زور .دننك زاغآ نارهت راداهب قاروا و سروب ىراج تيعضو
ناريدم ات هتفرگ ىهاگشناد و لقتسم ناسانشراك زا هبنشجنپ

هب عجار ثحب هب هرفن�هس اي ود ىياه�عمج رد سروب نامزاس
قاروا و سروب هريدم�تايه ىـاضعا ىگبرجت�مك و ىناوتان
.دنتخادرپ هيـامرس رازاب راتخاس حـلاصا و هرادا رد راداهب
تروص هب رتمك هتشذگ هام ٨ ىط ىشوگرد ىاه�ثحب نيا

ريدم كي رما نيا تلع نايب رد .تسا هدش حرطم ىمومع
ىيارجا دنور نايرج رد كيدزن زا هك سروب نامزاس هقباساب

لاثما هنافساتم« :تفگ ،دراد رارق هيامرس رازاب نوناق ندش
راظتنا اه�هناسر زا دوجو نيا اب ميتسه هبحاصملا�عونمم نم
وا هك ىرگيد ريدم ».دنشكب دقن هب ار ديدج تيريدم ميراد
هنافساتم« :تشاد راهظا ،تسا نارگن شمان راشتنا زا مه
رازاب رد ىـمك هقباس سرـوب نامزاس هـريدم�تايه ىـاضعا

دمآراك ىارجا رد اهنآ ىناوتان ثعاب رما نيمه و دنراد هيامرس
نيا دوجو اب ».تسا هدش رازاب طيارش دوبهب و ديدج نوناق
تايئزج حيضوت هب رضاح سك�چيه اما حيرص ىاهرظنراهظا

ىاه�تبحص تاعبت نارگن اهنآ .تسين نامزاس�نورد عياقو
سروب تيـريدم رييغت زا هك ىهام٨ لوط رد .ـدنتسه دوخ
مه سروب لكريبد نيرخآ هك نامزاس سيئر ،درذگ�ىم نارهت
دنچ زا غراف و هدركن رازگرب ىتاعوبطم هبحاصم كي ىتح دوب

ىخـرب و ـهمانزور ـهس ـاب ىـنـفلت ـاي بـوتـكم ىـوگو�تـفگ
زور  .تسا هتفرگن رارق ناراگنربخ ىورردور اه�ىرازگربخ
ات درك كرت ار هسلج ىنارنخس زا سپ هلصافلاب مه هبنشجنپ
ناريدم نايم ىگتسددنچ و فلاتخا زورب تلع ىوگخساپ
ديدج نوناق ىزاس�هدايپ ـهك سروب نامزاس ىيارجا و ىنايم
دمحم دش ىرپس هك تعاس كي نيا .دشابن ،هدرك دنك ار

ىداصتقا ىاه�كمك و ىراذگ�هيامرس نامزاس سيئر ىعازخ
تشپ نارنـخس نيرت�هياپدـنلب و نيلوا ناونع�ـهب ناريا ىنف و
.تفرگ رارق نوبيرت

درادن ار ٤٤ لصا ىارجا ششك سروب ▪
ىاه�مسيناكم :تفگ ىياراد و ىداصتقا روما ريزو نواعم

نوناق ٤٤ ـلصا ىارجا ىارب مزلا ششك هيامرس رازاب دوجوم
زا ،روشك ىداصتقا لوحت اب بسانتم دياب و درادن ار ىساسا

و ىـلخاد ىراذگ�ـهيامـرس ـهب طوبـرم نـيناوق حـلاصا قيـرط
ىعازخ دمحم  .دوش مهارف مزلا ىاهرتسب سروب رد ىجراخ
ـىلـوـتم دــوـبن ـهب هرـاشا ـاب ـىياراد و دـاـصـتقا ـريزو نوـاـعم

لصا غلابا اب :تشاد راهظا ىجراخ و ىلخاد ىراذگ�هيامرس
بذج و ماهس هضرع ىارب مزلا طيارش دياب ىساسا نوناق ٤٤

ريغ رد .درك مهارف ار سروب هب ىجراخ و ىلخاد ىاه�هيامرس
لوحتم سروب دـوجوم ىاه�مسـيناكم هچناـنچ و تروص�نيا
و گنت فرظ رد ىنيريش و اراوگ بآ هك تسا نيا دننام دوشن

ىرازگـرب هب ىعازخ .ـتسا خاروس هك دوش ـهتخير ىـكچوك
اي موـزل اب هطبار رد ـهتشذگ لاس ٣ لـوط رد ددعتم تـاسلج
همه شريذپ هب و درك هراشا ـىجراخ ىراذگ�هيامرس موزل�مدع
ىلخاد داصتقا رد ىجراخ ىراذگ�هيامرس موزل هب ماظن ىاه�هدر
لفاغ ديابن دنمناوت ىوزاب ناونع هب سروب :تفگ و درك ديكات
همادا ىو  .دـوش هدامآ ىلام ـعبانم لاقـتنا ىارب دياب و ـدنامب
تسا ىنف و ـىلام هدوزفا شزرا شيازفا دـنمزاين سروب :داد
ىور ىجراخ ىاه�هيـامرس دورو اب مهم رـايسب قاـفتا نيا هك

ىاه�ـكمك و ىراـذگ�ـهيامـرس نامزـاس سـيئر  .داد دهاـوخ
سروب روضح :دـرك حيرصت همادا رد ناريا ىـنف و ىداصتقا
ىاـرب نـاكم ـنيرـتهب ـرـيطخ رـاثآ رب هوـلاع مـهم رما ـنيا رد
و اه�تكرش ىراذگاو ،لداعتم ىراذگ�تميق ،ىراذگ�شزرا

نيا و تسا ىلم عفانم ىاتسار رد ىجراخ ىاه�هيامرس بلج
رامش هب روـشك ىداصتقا هـعسوت مهم ىاه�هار زا ـىكي رازاب
دورو ـهك ــبـلــطم ـنيا نــاـيب ــنـمض ــىعاـزخ .دور�ــىم

ىـاه�ماـيپ سرـوب قيـرط زا ناريا ـهب ىجرـاخ ىراذگ�ـهيامـرس
و ـتشاد دهاـوخ هارمه ـهب ار ىددعـتم ىداـصتقا و ىسـايس
نكمم :تفگ ،دش دهاوخ رگيد ىاه�هيامرس بيغرت بجوم
تبث و هطباض نودب ىجراخ هيامرس رلاد نويليم اهدص تسا
دوش روشك داـصتقا دراو سروب زج هب ىـرگيد ىاه�هزاورد زا

قيرط زا اما دنك�ىم دراو همطل روشك داصتقا هب لضعم نيا هك
ىجراخ ىاه�هيامرس جورخ و دورو ،طباوض و نيناوق ىارجا
ار هيامرس جورخ ىاه�ىنارگن و دش دهاوخ صخشم سروب هب

.دوش�ـىم لصاح نانـيمطا نآ ىاج هب و داد دهاـوخ شهاك
ماهس دصرد ١٠ ديرخ هب طوبرم نوناق هب داصتقا ريزو نواعم

٣ ـلقادح جورخ�مدع و نايجراخ طسـوت سروب ىاه�تكرش
كمك ىارب ىنيناوق نينچ :دش روآداي و درك هراشا هيامرس لاس

رياس سروب هب لاصتا دنيآرف دناوت�ىم و تسين زاسراك سروب هب
ىو .دـنك هارمه ىدنك اب ار هدوزفا شزرا شياـزفا و اهروشك
دننـام هب روشك ـهب ىجراخ ىراذگ�ـهيامرس دورو :درك ـديكات
اهروشك رگيد سروب اب ناريا سروب طابترا داجيا ىارب ىا�هرجنپ
ىاضف دناوت�ىم اما تسا كچوك هنزور نيا هك دنچ ره و تسا

طابترا ـدياب :داد همادا ىو  .دنك مهارف ار طابترا تهج مزلا
ماهس شورف و ديرخ نـاكما و اهروشك رـگيد اب ناريا سروب
سروب ات درك مهارف ىياه�هكبش دـاجيا اب ار اه�سروب رياس رد

.دوش جراخ ندوب دودحم زا ناريا
تسا هار رد ىجراخ نلاك ىراذگ�هيامرس ▪

نـونـاق غـلابا :دـرك نـاـشنـرطـاخ دـاصـتقا ـريزو نوـاـعم
راـويد هك دش بجوم سروب قيرط زا ىجرـاخ ىراذگ�هيامرس

هلمج زا ـهك درادرب فاكش داصتقا و سروب نـيب ىدامتعا�ىب
نـويـليم ١٩٠ ـىجراخ ىراذگ�ـهيامـرس بذج نآ ـتبـثم راثآ
طيارش رد قـافتا نيا .تسا ـريخا لاس�ـكي لوط رد ىرلاد
ىعازخ .دوب ناهج هب ىمهم ىسايس مايپ ىواح ،روشك ىلعف
نـلاك زــوــجم ـكي روــدص زا دــوخ نـاــنــخس نـايــاپ رد

.داد ربخ هدنيآ ىاهزور ىط سروب رد ىجراخ ىراذگ�هيامرس
ىملاسا ىاهروشك سروب ليكشت ▪

تسشن نيا رد زين راداهب قاروا و سروب نامزاس سيئر
٢٠٠٠ لاس زا سروب ىاه�تكرش ندش ىعافتنا اب :تفگ
و هدش زـاغآ اـيند ىاهرـوشك سروب مـاغدا دـنيآرف ىدـلايم
ىللملا�نيب ىاهرازاب رد روضح و دنيآرف نيا زا ناريا سروب

ىاه�هيامرس بذج قيرط زا ناوت�ىم ـهك تسا هدنام بقع
ار اهروشك رگيد رد ناريا سروب روضح ىاه�هنيمز ىجراخ
قاروا و سروب نـامزاس سيئر ىدابآ�حلاص ىلع .درك ايهم
سيسات �ـمسيناكم نـتفرگ رظن رد اب :تشاد رـاهظا راداهب

ظاحل هيامرس رازاب ديدج نوناق رد هبرجت نيا سروب تكرش
ليكشت عوضوم ىملاسا ىاهروشك ريخا سلاجا رد و هدش

وضع ىاهروشك كرتشم صخاش ىحارط و ىا�هقطنم سروب
عوضوم هك بـلطم نيا نايب نمض ىو .ـتسا هدش حرطم

و تسا مهم رايسب سروب رد ىجراخ ىراذگ�هيامرس بذج
رب داقتعا :ـتفگ ،دنا�هدرك تكرح تمس نيا ـهب ايند همه
ـبجوم سرـوب رد ـىجراخ ىراـذگ�ـهيامـرس ـهك تسا ـنيا

تاعلاطا هئارا قيرط زا و دوش�ىم رتشيب ىياراك و تيفافش
و اكتا تيلباق ىجراخ ناراذگ�هيامرس هب رت�فافش و رت�قيقد
ىريگراك�هب اب هكنيا نمض دباي�ىم شيازفا هورگ نيا نانيمطا
زا هدافتسا و ـهيامرس رازاب هـعسوت هنيمز ـاه�هيامرس هنـوگنيا
حلاص .ـديآ�ىم دـوجو�هب تكـرش ىارب اهدروـاتسد ـنيرخآ
دنامب هتسب هراومه سروب ىاه�هزاورد رگا :داد همادا ىدابآ
ـىلخاد ىـاه�تكـرش دـيلوت كلام ـهك دش ـدهاوخ ـبجوم
ـحطس ـىجراخ ىراـذگ�هيـامرس ـقيرط زا ـاما دوش دوـدحم
رد روضح ىاه�هنيمز و دباي�ىم شيازفا زين ىلخاد تاديلوت
نامزاس ىوگنخس .دوش�ىم راومه ىناهج فرصم ىاهرازاب
ىاه�تيفرظ هب دوخ نانخس همادا رد راداهب قاروا و سروب
هرـاشا ىجراخ ناراذگ�هيامرس زا توعد ـتهج ناريا سروب

زاً اتدمع هك ىبرع ىاهروشك سروب فلاخرب :تفگ و درك
سروب دنا�هدش ليكشت ىرادكناب و ىلام ،ىتامدخ عيانص

ىاـرب ىا�هداعلا�قوف تيعضو دراد هك ىعيـانص عونت اب ناريا
: داد همادا ىو .درك ـدهاوخ داجيا ىجراخ ناراذگ�هيامرس
بسانم P/E دمآرد تميق تبسن ،ماهس نيئاپ ىاه�تميق

ريخا لاس ٢ لوط رد ىتميق بابح نتفر نيب زا و اه�تكرش
غلابا ىدابآ�حلاص  .تسا ناريا سروب ىاه�تيفرظ رگيد زا
ـدـيكـات و دـاصـتقا زاـدنا�ـمـشچ نـدش ـنشور ار ٤٤ ـلصا

سرـوب قيرط زا ماـهس ىراذگاو هب روـشك ماقم نيـرت�ىلاع
سروب رد گرـزب ىاه�تكرش شريذپ اب هـطبار رد و درمشرب

گرزب ىاه�تكرش ندوب ىتلود دننام ىتاماهبا عفر اب :تفگ
شيازفا ،ـىتلود ىاه�هاگنب ىامنرود ندش صخشم نمض
ناريا سروب ،ىتاعلاطا تنار فذح و تيفافش و ىروآدوس

دش دهاوخ لوحتم گرزب ىاه�تكرش ماهس هضرع قيرط زا
ىجراخ ناراذگ�هيامرس رتشيب نانيمطا تابجوم هلئسم نيا هك

ديكات هب راداـهب قاروا و سروب نامزاس سيئر .دش دهاوخ
ىاـرب راكهار هس ىارجا ـهب راداهب قاروا رازاب ديـدج نوناق
:تشاد راهظا و درك هراشا ىجراخ ىراذگ�هيامرس ندركزاب

نـاكما ،ىجراخ ىاه�سروب رد ىناريا ىاه�تكرش روضح
شريذپ و ىجراخ ناراذگ�هيامرس طسوت ماهس شورف و ديرخ
ىارب ىلصا راكهار هس ناريا سروب رد ىجراخ ىاه�تكرش
.تسا ىجراخ ىراذگ�هيامرس ندرك راومه

رد ـرضاح ىراـزگراك ىـاه�تكرش نـاگدـنياـمن هب ىو

ماهس زا ىشخب نـتشاذگ رايتخا رد اب درك هيصوت رانيمس
رگيد براجت زا ىجراخ هباشم ىاه�تكرش هب دوخ تكرش
ىـاه�ـتكـرش نـاگـدـنيـاـمن و دـنـنك هدـاـفـتسا ـاهرـوـشك

كمك و ىجراخ ناراذگ�هيامرس بذج هب ار ىراذگ�هيامرس
زوجم ذخا موزل ىدابآ�حلاص .درك توعد رازاب هعسوت هب
هب ار راداـهب قاروا هنوگره هضرع تهج سروب نامزاس زا

ىاهراكهار هلمج زا :تفگ و درك داي ديدج ىتكرح ناونع
رازاب رد راداهب قاروا هضرع و ىراـذگاو تهج رظن دروم
ىاهزوجم ذخا هب اه�تكرش و اه�كناب مازلا هيوناث و هيلوا

قاروا ىمومع هضرع هنوگره تهج سروب نامزاس زا مزلا
.تسا راداهب

ىجراخ ىراذگ�هيامرس تصرف ٢٣٥٠ ىفرعم ▪
٢ نونكات :تفگ ىجراخ ىراذگ�هيامرس نامزاس لكريدم

ـهب ـىفــرـعم ىاــرب ىراـذگ�ـهيــامـرس ـتصــرف ٣٥٠ و راـزه
٢٣٥ دادعت نيا زا هك هدش ىياسانش ـىجراخ ناراذگ�هيامرس
ىلاـمج  .تسا هدش هدنـاجنگ ىتـاعلاطا كناب رد ـتصرف
رـاـنـيـمس رد ـىجرـاخ ىراــذگ�ـهيـامـرس نـامزـاس ـلكـريـدم

ترازو اب ىتاقفاوت ماجنا زا سروب رد ىجراخ ىراذگ�هيامرس
ربخ ىجراخ هوقلاب ىراذگ�هيامرس ىارب ىبايرازاب و هجراخ�روما
تيامح قيوشت نوناق عوضوم نيرت�ىساسا اب هطبار رد و داد
ىروانف حطس ىاقترا :تشاد راهظا ىجراخ ىراذگ�هيامرس زا
نـوناق فادها ـققحت رد عوضـوم نيرت�ـىساسا هيامـرس رازاب
و ديرخ ىو .تسا ىجراخ ىراذگ�هيامرس تيامح و قيوشت
ار ىجراخ ىقوقح و ىقيقح دارفا طسوت راداهب قاروا شورف
راذگ�هيامرس :تفگ و تسناد ىجراخ ىراذگ�هيامرس xيرعت

سيسات ـهب تبسن دناوت�ىم هوجو تيريدم رـوظنم هب ىجراخ
ىـاه�تكـرش شريـذپ و دـنك مادقا رـوشك ـلخاد رد تكـرش
نـامزـاس زا زـوـجم ذخا ـهب طـوـنم ناـريا سروب رد ـىجرـاخ
نوناق فادها نيرت�هدـمع ىو .تسا ىجراخ ىراذگ�هيامرس
هعسوت رد تكراشم ار ىجراخ ىراذگ�هيامرس تيامح و قيوشت
عيزـوت ،ىرواـنف ىاـقترا ،ـىلام ـعباـنم نـيمات ،ىدـاصـتقا
،ىـلغش ديدج ىاه�تصـرف قلخ ،كسير و دوس ـبسانتم
رد تيدوـدـحم�مـدع ،تلاـوصـحم ـىـفـيك ـحطس ىـاـقترا
،ىجراخ ىدصرد ١٠٠ ىراذگ�ـهيامرس و ىمهس ـتكراشم
لباق دوس و ىراذگ�هيامرس نازيم رد xك و xقس دوجو�مدع
مـاــقم رد ـىناـريا عـاـبتا ىراـذگ�ـهيـامـرس نــاـكما و لـاـقـتنا

ناراذگ�هيامرس تماقا و دورو ليهست ،ىجراخ ىراذگ�هيامرس
ىدـقنرـيغ و ىـدقن ترـوص ود ـهب شريـذپ لبـاق ـهيامـرس و
هب همادا رد ىجراخ ىراذگ�هيامرس نامزاس لكريدم .تسناد

ىـدـنم�مـاــظن و ىـدـنـمنــونـاق رد ناـريا ـهلـاس ٥٠ ــهـقبـاس
نـيلوا زا ناريا :ـتفگ و دـرك هراشا ـىجراخ ىراـذگ�هيـامرس
ـتيامح و قيوشت نوناق ميظنت هب ماـدقا هك تسا ىياهروشك
روـدص و شريـذپ ـدنور ىو .تسا هدـرك ناراذگ�ـهيامـرس زا
ـدننام ىلحارم ىط ـهب طونم ار ىجراخ ىراذگ�هيـامرس زوجم
حرط ،نـامزاس ـهب ىجرـاخ ىراذگ�ـهيامـرس تساـوخرد هئارا
اب ـىگـنهاـمه ،ىجرـاخ ىراذگ�ـهيامـرس تاـيه رد عوضـوم
ىراذگ�هيامرس هب تايه ميمصت غلابا ،طبترم ىاه�هناخترازو
غلابا و اضما و ىجراخ ىراذگ�هيامرس هيدييات ذخا ،ىجراخ
شلات و ىعس مامت :تفگ و درمشرب ىراذگ�هيامرس هب زوجم

ـهئارا نامز زا ـهك تسا ـنيا ىجراخ ىراـذگ�هيـامرس نـامزاس
زور ٤٥ زا ىجراخ ىراذگ�هيامرس زوجم ليوحت ات تساوخرد
طسوت كسير نتفريذپ و كسير عوضوم ىلامج .دشابن رتشيب

و قيـوشت نوناق ـىساسا تاكن زا ار ـىجراخ ىراذگ�هيـامرس
:ـتـفگ و دـرك دادـمـلق ـىجرـاخ ىراذگ�ـهيـامـرس تيـاـمح
ىـاه�ـكـسير ـشـخب ود رد ـششـوپ ــتـحت ىـاه�ـكـسير
،تراسخ نارـبج ،ىلام و تيكلام بلس لمـاش ىراجتريغ
شخب و تلود طسوت دادرارق ضقن اي تلاخد و ىزرا تلااقتنا
)ـىناهج كناب هب ـهتسباو ىاهداـهن زا( اگيم ىا�همـيب ششوپ

ـضقن هباشم تـامادقا و تيكلـام بلس ،زرا لاقـتنا لماش
رد ـىلاـمج .ـتسا ىـلخاد تاشـاـشتغا و ـگنج ،دادراـرق
:دـرك ناـيب ىجراخ ىراـذگ�هيـامرس تـافلاتخا ـلح حيـرشت

اب و قفاـوت بسحرب ىجرـاخ ىلخاد ىراذگ�هيامـرس فلاتخا
تروص رد و دـوب دهاوخ ريـذپ�ناكما ىـعجرم ره هب ـهعجارم
شور هس زا ـتلود و ىجراخ ىراـذگ�هيـامرس ـنيب فـلاتخا
ىرواد هب عاجرا و ىلخاد ىاه�هاگداد هب عاجرا ،زيمآ�تملاسم
ديدج نوناق رگيد ىگژيو ىو .دش دهاوخ ماجنا ىللملا�نيب

و ىـريگ�ـميـمصت هزـوح ود رد حـلاص�ىذ عجاـرم شهـاك ار
نامزاس قيـرط زا اهنت زوجم ـهئارا :تفگ و درمشـرب ىيارجا

تـامـدخ ـزكـرم ـهك دـوب ـدهاـوخ ـىجرـاخ ىراـذگ�ـهيـامـرس
و ـىجراخ ىراـذگ�هيـامرس تـايه ،ـىجراخ ىراـذگ�هيـامرس
٣٠ رد ىجراخ ىراذگ�ـهيامرس تياـمح و قيوشت ىـاهداتس
ناكما .دنور�ىم رامش�هب ىيارجا عجارم رگيد زا ناتسا زكرم
ىـلـبق ىاه�ىراـذگ�ـهيامـرس ـهب تـبـسن تيـاـمح و ىرازگـرب

ـرب ىجرـاخ ناراذگ�هيـامرس طـلست زا ىـريگوـلج ،ناـيجراخ
ـىتلود ىاه�ـتكرش ىراذگ�هيـامرس شريـذپ ،روشك داـصتقا

ناربج ،ـىصوـصخ شـخب راذگ�ـهيامـرس ناوـنع هب ـىجراخ
ىراذگ�هيامرس ندش ىلم و تيكلام بلس زا ىشان تراسخ
زا تيـامح و قيـوشت نوناق ىـايازم رگيد زا ...و ـىجراخ
.دش حيرـشت ىلامج ـطسوت هك دوب ـىجراخ ىراذگ�هيـامرس
ره :تفگ همتاخ رد ىجراخ ىراذگ�هيامرس نامزاس لكريدم

ىاـرب ىبسانم هچيرد ـاما تسا ىبياعم ىاراد نونـاق نيا دنچ
.دور�ىم رامش�هب سروب رد ىجراخ ىراذگ�هيامرس بذج
ىجراخ ىراذگ�هيامرس بذج هدامآ سروب ▪
تسين

رد رادـاهب قاروا و سرـوب نامزـاس هريـدم�تاـيه وـضع
نيرخآ ناونع�ـهب سروب رد ىجراخ ىراـذگ�هيامرس راـنيمس
بـذج ىاــرب سرـوب ـرضـاح لـاح رد :ـتــفگ ناـرـنـخس
مساق .درادن ار مزلا ىـاه�ىگدامآ ـىجراخ ىراذگ�هيـامرس
قاروا و سرـوب نامزاس هـريدم�تـايه وـضع هنمد�ـىنـسحم
،درك� ىنارنخس لقـتسم سانشراك كي ناونع ـهب هك راداهب

نازيم ىجراخ ىراذگ�هيامرس اب هطبار رد لاوئس نيلوا :تفگ
هدامآ عوضوم ـنيا تايلك دنچ ره هك ـتسا سروب ىگدامآ

دوش ىدايز ىسانشرـاك هلوقم نيا تايئزج رد دياب اما هدش
سروب هب ىجراخ ىاه�هيامرس بذج تهج بسانم ىاضف ات
ىاه�ـتيولوا ـىيارجا طـيحم رد :دوـزفا ىو .دوش دـاجيا

راد�همادا لطاب رود نيا هدش ثعاب هك تسا حرطم ىددعتم
راداهب قاروا و سرـوب نامزاس هـريدم�تاـيه وضع .ـدشاب
هب ار سروب رد ىجراخ ىراذگ�هيامرس بياعم و ايازم ىسررب

ىاياـزم ـاب ـهـطبار رد و درك حـرـطم لاـوـئس ـنيمود ناـوـنع
ىسرتسد :تشاد راهظا سروب رد ىجرـاخ ىراذگ�هيامرس
ىاه�ـهيامرس هب سرـوب رد هدش هتفـريذپ ىناريا ىـاه�تكرش

رد ىـلخاد تلاوـصحم ـىبايرازـاب لـيهـست ،تـميق�نازرا
ىــاهدراـدنـاـتسا ىــاـقترا ،ـىنــاـهج فـرـصم ىــاهرازـاب
دـاـمـتعا ـشياـزفا ـهـجــيـتن رد و سرـوب رد ـىنـاسر�عـلاطا

ـتياـهن رد و عوـنتم ىلـام ىاهراـزبا هئارا ،ناراـذگ�هيـامرس
تاررقم ىزاس�ناسكي و دوبهب ،سروب هب عبانم رتشيب بذج
،راداـهب قاروا نامزمه شـريذپ روظـنم�هب سروب رب ـمكاح

باـسح هيوست تـلاماعم مـاجنا هب طوبـرم تاررقم دوـبهب
هب طـبترم ىاه�هـنيمز رد زور شناد لاـقتنا و هوجو ىاپـاياپ
رد ىجراخ ىراذگ�هيامرس هناگ�تفه ىايازم هلمج زا سروب
ىجراخ ىراذگ�هيامرس بياعم اب هطبار رد ىو .تسا سروب
دوجو هلئسم نيا رد بيع كي اهنت :درك حيرصت سروب رد
ناكما و هيامرس رازاب لرتـنك ندش جراخ لامتحا نآ و دراد

.تسا سروب رد ناـرحب داجيا هـجيتن رد و هيـامرس جورخ
بــذج رد دـوجــوم ـهنـاگ�ــهس ـعضاــوم ـهـنمد�ــىـنــسـحم

درك حرطم لاوئس نيموس ناونع هب ار ىجراخ ىراذگ�هيامرس
ىعامتجا و ىگنهرف ،ىركف عناوم شخب نيا رد :تفگ و
ىزاون�نـاـمـهم ،ناـيجرـاخ روـضح ـهب تداع�مـدع ـدننـام

و اه�تيعقاو و اه�هتشاد زا ىقطنم ىبايزرا�مدع ،هزوردنچ
عناـوم ىو .دوش ـهتشادـرب ديـاب ديـفس و هاـيس شرـگن�مدع
ىراـذگ�هيـامرس بـذج رد هناگ�ـهس عنـام رـگيد ار ىتارـرقم

رد ـوگـخساپ لوـئسم�مـدع :تـفگ و درك دادـملق ـىجراخ
ضقـانت و ماهبا دوجو ،ـمكاح تاررقم و نيناـوق صوصخ
و ـنيناـوق رد تـاـيئـزج ـركذ ـهب ـهجوت�مـدع ،تارـرـقم رد
ـتـهج مزلا ىـاهزـاــين ـاب دـوجـوم ـنـيناـوق ـبسـاـنت�مـدع
ىو .ـتسا ىتاررقم عناوم هلمج زا ىجراخ ىراذگ�هيامرس
همجرت�مدع ،ىسيـلگنا نابز هب ناريا مدرم رثكا ـطلست�مدع
نابز هب سروب تاعلاطا هئارا�مدع و تاررقم و نيناوق رثكا
ناونع هب ار سروب ىناسر�علاطا تياس ىدمآراكان و ىسيلگنا

همتاخ رد سروب هريدم�تايه وضع .درك ىفرعم عنام نيموس
تيريدم و ميقتسم ىراذگ�هيـامرس عون ود حيرشت زا دعب و
هراشا سروب رد ىجراخ ىراذگ�هيامرس لحارم هب رداهب قاروا

زوجم ـذخا زا دعب ىجراخ راـذگ�هيامرس ره :ـتفگ و درك
تبسن دياب ىجراخ ىراذگ�هيـامرس تايه زا ىراذگ�هيامرس

�بـعش زا ـىكي رد صـوصـخم ىـكنـاب باـسح حاـتتفا ـهب
زا ات ـدنك مادقا رـوشك زا جراخ و لخاد ـىناريا ىاه�ـكناب

غلبم تخادرپ طقف زيراو و ىكناب صوصخم باسح قيرط
راذگ�هيامرس رخآ هلحرم رد و دوش لرتنك رازگراك باسح هب

ليمـكت ار ىتلاماعم دك ىـاطعا ىاضاقت مرف ـدياب ىجراخ
سروب نامزاس ـهب طوبرم كرادم رياس هارمه هب ار نآ و دنك
.دنك زارحا ار سروب رد ىراذگ�هيامرس طيارش ات دهد هئارا

راداهب قاروا و سروب هتشذگ هتفه تلاماعم نايرج رد :قرش
هجاـوم دشر دصرد ٥٣/٢ اب ماـهس ناراديرخ دادـعت ،نارهت

و رازه ٣٨ و نويليم ١٢٧ شيپ هتفه ىراك زور ٥ ىط .دش
ىقيقح و ىقوقح رادماهس ٤٢١ و رازه ١٦ طسوت مهس ٦٩٦

شهاك اب ماهس دادعت نيا شزرا هك تفرگ رارق ىراديرخ دروم
٤٧٨ زا شيب هب ـلبق هباشم ـهتفه هب تـبسن ىدصرد ٣٧/١

دصرد ١٣ زـين هدش هلماعم ماهس دادعت .دـيسر لاير درايليم
رلاات هب طـوبرم تلاماـعم نيا هدمع ـمجح .تفاي ـشيازفا

مهس نويليم ٩٩ زا شيپ دتسوداد دهاش رلاات نيا و دوب ظفاح
درـايلـيم ٣٩١ رب غلـاب شزرا هب ـرفن ٣٨٥ و رازه ١٢ ـطسوت
تلاماعم عورش زا شيپ ات لك صخاش هك ىلاح رد .دوب لاير
و رازه ٩ زرم زا و دوب هارمه ىدوعص رـيس اب هبنشراهچ زور

ىتلامـاعم دامن ىياـشگزاب ريثات�تـحت ،تشذگ دحاو ٦٠٠
رد .تفاي ـشهاك شيپ هتفه تلادابم عومجم رد اه�تكرش
٤٨ ـاب لك صخاش هتشذگ ـهتفه كي ىاه�دـتسوداد عومجم
و ـىلصا ىـولبـات ىاه�ـصخاش .ـدش هجاـوم شهـاك دحاو

شهاك ـدحاو ١٩/٣٧ و ٣/٧٣ اب عوـمجم رد ـزين تـعنص
ىدحاو ٢٠/٣٧ ـشيازفا ـاب ىعـرف رلاات ـصخاش .ـدنـتفاي
ـصخاش ـنيرت�دشرـرپ ناوـنع ،لـبق هبـاشم هـتفه ـهب تـبسن

دحاو ١١٩ ىلام صخاش و درك دوخ نآ زا ار سروب هناگ�راهچ
.تفاي شهاك

ان سهام درصدى خريدار٥/٢شد ر
دنور�ىم عمجم هب زورما تكرش ٧ ▪

.ـدنـنك�ـىم رازگـرب ار دـوخ عمـاـجم زورما ـتكـرش تـفه
،ناــرـيلـوس ،ناـريا ىزادـرپ�هداد ،ناـريا ـدــهش ىـاه�ـتكـرش
ناريا ىزاسروتكارت ،ورزيت ىديلوت ،شخپ�وراد ىيوراد�ىميش
هداعلا�قوف اي و هنايلاس ىداع ىمومع عماجم راتونكت سدنهم و
ىزاسروتكارت تكرش ،ساسا نيا رب .دننك�ىم رازگرب ادرف ار دوخ

حبص ٩ تعاس ادرف ار دوخ هنايلاس ىداع ىمومع عمجم ناريا
بـنج ،ىزار ىايركز نب ـدمحم ىاه�ـشيامه زكـرم لحم رد
زين راتونكت ىسدنهم تكرش .دنك�ـىم رازگرب دلايم ناتسراميب
كيپملا لته رد ادرف حبص ٩ رد ار دوخ هنايلاس ىمومع عمجم
تكرش هنايلاس ىداع ىمومع عمجم نينچمه .دنك�ىم رازگرب

رازگرب ـتكرش هنـاخراك ـلحم رد ادرف ١٧ ـتعاس ناريا ـدهش
زـين ناريا ىزادرپ�هداد تكـرش ،شرازگ نيا ساساـرب .دوش�ىم
ـلحم رد ادرف ١٦ ـتعاس رد ار دوخ ـهناـيلاس ىمـومع عـمجم
تكرش .دنك�ىم راـزگرب راك ترازو ىشزرو ىگنهرف هعومجم
تعاس رد ار دوخ هنايلاس ىداع ىمومع عمجم زين ورزيت ىديلوت

نيـنچمه .دنك�ـىم رازگرب ىزكرم ـرتفد لحم رد ادـرف حبص ٩
١٧ تعاس رد ناريلوس تكـرش هنلااس ىداع ىموـمع عمجم
هداعلا�قوف روط ـهب ىداع ىمومع عمجم و دوش�ىم رازگرب ادرف

و سرباسح نييعت روظنم هب شخپوراد ىيوراد ىميش تكرش
.دوش�ىم رازگرب ١٤ تعاس ادرف ىنوناق سرزاب

تياغل مهدفه( هام�ريت رد تيلاعف هتفه نيموس رد :قرش
١٨٤ ًاعمج نارهت تازلف سروب رد )هام�ريت مكي و تسيب

شزرا ـهب سم و مـويـنيمـولآ ،دلاوف عاـونا نت ٦٠ و راـزه
ـدتسوداد لاير رازه ٢٠ و نويليم ٩٩٧ و درـايليم ١١٩٧

ـىمـوـمع ـطباور و ىنـاسر�عـلاطا هرادا شراـزگ ـهب .ـدش
تلاماعم لك رامآ ،نارهت تازلف سروب نارازگراك نامزاس

زا ،نآ زا لبق هتفه هب تبسن ىسررب دروم هتفه رد سروب
دصرد ٢٦٤ شزرا ـرـظن زا و دصرد ٣٦٢ ـمـجح ظاـحل
هتفه رد تسا ىكاح شرازگ نيا .دهد�ىم ناشن ار شيازفا
تلاـوـصحم عاـونا ـنت ٦٠٠ و راـزه ١٧٨ ىسرـرب درـوم
رازه ٤٦٠ و نويليم ١١٦ و درايليم ٩٢٨ شزرا هب ىدلاوف
٠٣/٩٧ بيترت هب شزرا و نزو ظاحل هب هك دش هلماعم لاير
.تسا هداد صاصتخا دوخ هب ار رازاب لك زا دصرد ٤٧/٧٧ و
و رازه ٢ ـزين ىمويـنيمولآ تلاوصـحم هورگ رد نيـنچمه

٥١٠ و دراـيلـيم ٨٠ شزرا ـهب موـيـنيمـولآ عاونا ـنت ٨٦٠
و نزو رظن زا هك ـدش هلمـاعم لاير راـزه ٩٦٠ و نويـليم
هب ار رازاب لك زا ـدصرد ٧٢/٦ و ٥٥/١ بيترت هب شزرا

رازه ٢ ىسررب دروم هتفه رد .تسا هداد صاصتخا دوخ
١٨٩ شزرا هب ـزـين ىـسم تلاوـصـحم عاونا ـنت ٦٠٠ و
زا هك دش هلماعم لاير رازه ٦٠٠ و نويليم ٣٦٩ و درايليم
زا ـدصرد ٨١/١٥ و ٤٢/١ بـيترت هب شزرا و نزو ـرظن

ايش يافت درصد افز٣٦٢ات س فلزحجم معاملات بور
،شرازگ نيا ساسارب .داد صاصتخا دوخ هب ار رازاب لك
هتشذگ هتفه ىط سروب رد هتفرگ تروص تلاماعم لك زا

نويليم ٩٨٥ و درايليم ٩٢٠ شزرا هب نت ٢٤٠ و رازه ١٧٧
هب نت ٨٢٠ و رازه ٦ و xلس تروص�هب لاير رازه ٩٨٠ و
لـاير راــزه ٤٠ و نـوـيـلـيم ١١ و درـاــيـلـيم ٢٧٧ شزرا
:ديازفا�ىم شراـزگ نيا .دش ـدتسوداد ىدقن ترـوص�هب
٢٠٦ ًاعمج دهاش ـىسررب دروم هتفه رد سروب نيا رلاات

نت ٤٤٠ و رازه ٢٢٤ لباقم رد و هضرع نت ٦٠٠ و رازه
دروم هـتفه رد .دوب ركـذلا�قوف تلاوـصحم ىارب اضـاقت
تاـزلف و هـرتنـاسنك ،ىور تلاـوصـحم هورگ رد ـىسررب

.دشن ماجنا ىا�هلماعم هنوگ�چيه ندبيلوم و اهبنارگ
ىزرواشك سروب رد هلدابم ناموت درايليم ٥ ▪

ىلا ١٧ زا( هتشـذگ هتفه ىط ىزرواـشك ىلااك سروب
لماش لاـاك نت ٩٩٠ و رازه ٢ ـهلماـعم دهاش )هام�ـريت ٢١

ـنيا رد .دوب هـيسن و دـقن تروص هب ـهلاجـنك و ترذ ،وج
٣٥٩ و درـايلـيم ٥ شزرا هب لاـاك نت ٩٩٠ و راـزه ٢ هـتفه
ىلااك سروب تلاماعم رلاات رد لاير رازه ٢٠٠ و نويليم
و هيسن تروص هب نآ نت ٨٤٠ هك تفر شورف هب ىزرواشك

ـرما ـنيا ،ــدش ـهلدـاـبم ـدـقن ترــوص ـهب نآ ـنت ١٥٠/٢
ربارب رد ـهيسن تـلاماعم ىـدصرد ٢٨ مـجح هدنهد�نـاشن

.تسا دقن تلاماعم ىدصرد ٧٢ مجح

تفن سروب 
درادن  ىيلااك ىلخاد هدننك�فرصم ىارب 
ـىميشوـرتپ ملاقا مـجح و عون صوـصخرد� زونه :اـنسيا
ـىـمـيمـصت ـتـفن ـىلـلـملا�ـنـيب سرـوب رد شورف�ـلبـاق�
ىلم ـتكرش هريـدم�تايه وـضع -ىدمـحم .ميا�هتفـرگن

-ناريا تفن ىللملا�نيب سروب تكرش و� ىميشورتپ عيانص
هدننك�فرـصم عفن هب ار ىزاس�روانش ،بلـطم نيا نايب اب
ىزـاس�روانش ىرـيگيپ لـاح رد :دوزفا و تسناد ـىلخاد
رد �ىـميشورتپ ملاقا شورف ىاـرب� ىميشورتپ ىـاه�تميق
هبوصم تفايرد ىارب شلات و ناريا تفن ىللملا�نيب سروب
شيپ ار هبوصم نيا رگا هك ارچ .ميتسه داصتقا ىاروش زا
ــهضـرع رد ،ـميـرــيـگن ـتــفن سرـوب رـاك ــهب عوـرش زا
ىو .ميـوش�ىم هجاـوم لكـشم اب سرـوب هب تلاوـصحم
هنارـاي اب رضاح لاح رد �ـىميشورتپ ىـاهلااك :داد همادا
اب سروب رد ار ملاقا نيا ناوت�ىمن و دوش�ىم هضرع ىتلود
و لح اه�تميق ىزاس�روانش هچنانچ اذل .درك هئارا هناراي
ىلخاد هدننك فرصم ىارب سروب رد ىيلااك ،دوشن لصف

ات ناريا تفن سرـوب هك نيا نايب اب ىو .دوش�ـىمن هضرع
ىارب ام ىاه�ىريگيپ :دوزفا ،درادن حاتتفا تيلباق هام�رهم

تفايرد و� ىـميشورتپ تلاـوصحم ـتميق ىزاس�روـانش
همادا ىدج روط هب داصتقا ىاروش و ناريزو تايه هبوصم

ىللملا�نيب سروب رد تروص نيا ريغ رد و تشاد دهاوخ
دوش�ىم هضرع ىجراخ هدننك�فرصم ىارب لااك ناريا تفن

ـكي .دش دهاوخ ىـقلت ام تارداص ـهلزنم هب رـاك نيا هك
ـهمانساسا تفن ريزو هك ـنيا ملاعا اب رتشيپ لوـئسم ماقم
ىرفعج�شناد دوواد هب ىياهن حيحصت ىارب ار تفن سروب
و سرـوب نامزاس ـسيئر( ىدابآ�ـحلاص و )داصـتقا ريزو(
نـامتخـاس :دوب هدوزفا ،ـتسا هدرك هئارا )رادـاهب قاروا
ىعطق روط هب هتشذگ هتفه رد ناريا تفن ىللملا�نيب سروب

و ىاپاياپ ىاه�همان�نيئآ ،تلاماعم همان و هدش ىراديرخ
هريدم�تـايه رد ىراج هـتفه رد نارازگراك ـهمان نيـنچمه
ىو .تسا هتفرگ رارق ثحب دروم هدش ىسررب تفن سروب
هام�رهم تفن سروب تسخن زاف ،همانرب قبط هك نيا نايب اب
لوا زاف رد :دوب هدوـزفا ،دسر�ىم ىرادرب�هـرهب هب لـاسما
شوـرف هب ىتفن ىاه�هدروآـرف و �ىميشورتپ مـلاقا زا ىخرب
نآ عاونا تاـيئزج و ملاقا نيا مجح زوـنه ىلو ،دسر�ىم
ـهتبلا :دوب هدرك ناشنرطاخ ىو .تسا هدشن ـىياهن ديئات
ىلم تكرش لماعريدم و تفن ريزو ىوس زا ىياهداهنشيپ

ىرادرب�هرهب ىارب ىلو ،تسا هدش هئارا�ىميشورتپ عيانص
ىياهن رظن و صوصخ نيا رد مزلا ىاهزوجم هب لوا زاف زا

ملاعا دياب هك تسا زاين هام�دادرم ناياپ زا شيپ تفن ريزو
.دوش هدامآ ىشيامزآ تايلمع ىارب دناوتب سروب ات دوش

رابتعا ىاه�ىنواعت ىارب زوجم تساوخرد 
ظـاـحل هب ـىنـاتسا ىراـذگ�ـهيامـرس ىـاه�تكـرش :ـانـسيا

اب ىتواـفت و دوب دنهاوخ ىنواعت لكش هب ىتيوه -ىتيهام
ــدــمــحم .ــدنراــدن ــتلاــدع مــاـهس ىــاه�ــىنوــاــعت
ىاه�ىنواعت ليـدبت هرابرد -نواعت ريزو -ىناكدرا�ىمظان

راهظا ىنـاتسرهش ـىنواعت ىاه�ـتكرش هب تلاـدع ماهس
نامه ـىتيهام ظاحل هب دش دهاوخ مـاجنا هك ىراك :درك
داجيا رييغت رادقم كي لكش رظن زا طقف ،تسا ىلبق راك

تلاـدع ىنواـعت ىاه�تكـرش هك وحن ـنيا هب دش ـدهاوخ
ـاب دندـوب هـعماج ـدمآرد�مك ـكهد هس ـلماش ـهك ىنـاتسا
ىناتسرهش ىنواعت ىـاه�تكرش هب )ج( دنب ديدج هيغلابا
نآ دارفا زـين نآ ىاضعا :داد همادا ىو .دنوش�ـىم ليدبت

دمآرد�ـمك كهد ود هك ـدنـتسه اهـاتسور و اه�نـاتسـرهش
نيا :دـرك ـهفاضا ـىـمظان .ـدنور�ـىم رـامش ـهب ـهعمـاج
ىراذگ�هيامرس ىاه�تكـرش داجيا اب ىنواـعت ىاه�تكرش

روضح و هدرك تكراشم زين ىناتسا ىاه�هژورپ رد ،ىناتسا
ماهس شزرا ىراذگ�هيامرس اب دنناوت�ىم نينچمه و دنباي�ىم

.دنربب لااب ار دوخ

ىدصرد ١٧ دوس خرن زا تيامح 
ىا�همان لاسرا اب وردوخ�گنيزيل تكرش لماعريدم :قرش

و لوپ ىاروش هبوصم زا ار دوخ تيامح ـهمانزور رتفد هب
ىـاه�تكرش تلاـيهست دوس خـرن شهاك رب ـىنبم راـبتعا
ـهب xطع :ـتسا هدمآ همـان نيا رد .درك مـلاعا گنيـزيل
نوـتس -قرش ـهمانزور ١٣ هـحفص رد هـدش جرد بـلطم

ـهيغلابا صـوصخ رد ١٩/٤/٨٥ خرـوم هبـنشود اهـربخ
ـتكرش« گـنيزيل ىـاه�تكـرش دوس خرن ـشهاك هبـوصم
ىـاهدادرارق هتشـذگ لاس رخاوا زا ريـدغ وردوخ�گنيـزيل

كنـاب لماع ناوـنع هب و دصرد ١٧ خـرن اب ًاتدـمع ار دوخ
اب روـشك ىرفاسم نـاگوان ىزاسون ـتهج رد و تارداص

ىا�هدـاج لقن و ـلمح و ىراـدهار نامزاس ـىلاع ترـاظن
ـشـخب رد ار دـوخ تــامـدخ نـاكـاـمك و هدـرك ــدـقـعـنم

نويماك ،سوب�ىنيم ،سوبوتا زا معا نيگنس ىاهوردوخ
تاـيلمع هجو چـيه هب و دياـمن�ىم هضرع هدـنشك عاونا و
ضرع هب ًادكوم و ًاددجم ».تسا هدوـمنن xقوتم ار دوخ
ىاه�تسايس زا ريدغ وردوخ�گنيزيل تكرش هك دناسر�ىم
هدومن لابقتسا هرهب و مروت خرن شهاك تهج مرتحم تلود
هعماج داحآ هب ىناسر�تمدخ فورصم ار دوخ ناوت همه و
ناكما ـام تساوخرد ًافرص و دناد�ىم تمـيق نيرت�لزان اب
خرن اب و ـىتلود ىـاه�كنـاب زا تلايـهست ـهيمـهس نـيمات
دـييامـرف روـتسد تسا ـدنـمشهاـوخ ،دشـاب�ىم ـهبوـصم
.ددرگ جرد قوف تاحيضوت

دوش�ىم ىسررب هميب ىاه�تكرش دركلمع 
تاعلاطا ىروانف تفـرشيپ رظن زا هـميب ىاه�تكرش :ـانيب
)IT( رد و دش ـدنهاوخ هـسياقم ىدوز ـهب دوخ دركـلمع و
»ىدازهك زورون« .تفرگ دنهاوخ رارق مدرم هب ىفرعم هلحرم
كيتامرـوفنا زكرم زا ديدزاب رد ناريا ىزكرم هـميب لك سيئر
هجوت اب هميب ىاه�تكرش هك دور�ىم راظتنا :تفگ ناريا هميب
،ثلاث صخش رد هژيو هب ىراك دنور زا تاداقتنا ىخرب هب
رد ىراذگ�هيامرس اب ار دوجوم تلاكشم و هتفرگ هرهب IT  زا
اه�هـميب زا تلود :داد همادا ىو .دنشخب دوـبهب شخب نيا
ـتمه ـاب تاراظـتنا نيا ـهك ىترـوص رد هك دراد ـىتاراـظتنا

رتـشيب تيامح ىاـرب هنيمز ،دوش ىـلمع هميب ىـاه�تكرش
ىزكرم هميب لك سيئر .دش دهاوخ مهارف اه�هميب زا تلود
.تسا هميب تعنص تلاوحت رظتنم تلود :درك ديكات ناريا

رظن دروم فادها دوخ نانخس زا ىرگيد شخب رد ىدازهك
لياسو ددرت زا ىريگولج لماش ار ثلاث صخش ىاه�هميب رد
شيازفا ،تراسخ ىاه�هدنورپ رد تيفافش ،هميب نودب هيلقن
هكبش كي ىحارط و ىسررب ،ىكورك نودب تخادرپ نازيم

ـزكرم رد سپس نـاتسا زكارم رد تـاعلاطا زكرـمت ،باتش
IT ناكما تروص رد و ىزكرم هميب رد تياهن رد و اه�هميب و

ىاه�ـتياس ىزـاس�درادنـاتسا ـنيـنچـمه و هام�ـرهم لوا زا
.درك ركذ ىناهج ىاه�هنومن اب ىا�هميب

سروب  ىناسر�علاطا هاگياپ »باتجاس«
هـاــگيـاپ :ــتـفگ سرـوب هــريـدم�تــاـيه ـوــضع :سرـاف
ىروآ�عمج ىكينورتكلا هنامـاس( »باتجاس« ىناسر�علاطا

.دوش�ىم ىزادنا�هار لاس ناياپ ات )سروب تاعلاطا لدابت و
و سروب نـامزاس هريـدم�تايه ـوضع هـنمد�ىـنسحم ـمساق
و سروب رد ىجراخ ىراذگ�هيامرس رانيمس هيشاح رد قاروا
اب :ـتفگ رانـيمس نيـرضاح اب خسـاپ و شسرپ هـسلج رد
رداق سروب رد ـرضاح ىـاه�تكرش ـتياس ـنيا ىزادنا�هار

هب تبسن دورو زمر و هساـنش تفايرد قيرط زا دوب دنهاوخ
.دننك مادقا تياس نيا و سروب نامزاس هب تاعلاطا لاسرا

تياعر و تاعلاطا ىاشفا ىاتسار رد حرط نيا :دوزفا ىو
ـرظن�رد تاعلاطا ىزـاس�ناسـكي ىارب مزلا ىاهدرادنـاتسا

نيا ىارجا :درك ناشنرطاخ هنمد�ىنسحم .تسا هدش هتفرگ
و نامز ـهب زاـين تاعـلاطا ندوب سـاسح ـهب هجـوت اب حـرط
سروب نامزاس هريدم�تايه وضع  .دراد رتشيب ىاه�ىسررب

:تـفگ ـىتـلاماـعم راـزفا�مرن ـاب ـهـطبار رد راداـهب قاروا و
تـلاماعم رلاـات رد بـصن ىارب »سوتآ« مـان هب ىراـزفا�مرن
ىاهزاين مامت ىوگخساپ رازفا�مرن نيا هك هدش هتفرگ رظن�رد
تلاوصحم و اهراـزبا رياس هـلماعم ناكما و ـتسا دوجوم
.تساراد ار سروب رد هضرع لباق

نداعم هعسوت نامزاس تكرش ٦ ىراذگاو 
هعسوت نامزاس :تفگ نداعم و عيانص ريزو رواشم :سراف
گرزب تكرش شش ناريا ىندعم عيانص و نداعم ىزاسون و
راذگاو ىساسا نوناق ٤٤ لصا بلاق رد ار دوخ هعومجمريز
هعسوت نامزاس ىداصتقا و ىلام نواعم هيربكا جريا .دنك�ىم
ىاه�تكرش :تفگ ناريا ىندعم عيانص و نداعم ىزاسون و
،هكراـبم ىزاس�دلاوف تكـرش هس و سم ،هوكرز ،ـوكلاريا
گرـزب تكرش شش ناـهفصا نهآ�بوذ و ناـتسزوخ دلاوف
هب ىساسا نوناق ٤٤ لصا بلـاق رد هك دنتسه نامزاس نيا
شزرا اب طابترا رد ىو .دنوش�ىم راذگاو ىصوصخ شخب

ـبلاق رد نداعم هعسوت نامزاس ىراذگاو لباق ىاه�تكرش
ـرضاح لـاح رد :دـرك حيـرـصت ىسـاسا نـوناق ٤٤ ـلصا
هب طوبرم تامادقا و هدشن ماجنا صوصخ نيا رد ىدروآرب
هيـربكا .دسرب مـاجنا هب نآ ىياـرجا داتس رد ديـاب لصا نيا
نونكات دياب نداعم ىزاسون و هعسوت نامزاس :درك حيرصت
ىارب دـوخ هعومـجمريز ىاه�تكـرش ىزاس�هدامآ هب ـتبسن

تسا هدش ماجنا زين راك نيا هك درك�ىم مادقا سروب هب دورو
نيا و هدش ماجنا صـوصخ نيا رد تامادقا ماـمت نونكا و
عيانص ريزو رواشم .دنتسه سروب هب دورو هدامآ اه�تكرش
ىـاه�تكـرش هيـاپ ىراذگ�ـتمـيق :درك ـحيرـصت نداـعم و
نوناق ٤٤ لصا بلاق رد نداعم هعسوت نامزاس ىراذگاو�لباق
ىراـكـمه اب ىزـاس�ىصـوصخ نـامزـاس طسـوت ،ىسـاسا

ىلصا ىراذگ�تميق اما ،دش دهاوخ ماجنا هعسوت نامزاس
.دوش�ىم ماجنا سروب رد اه�تكرش نيا

ناميس ديلوت  شيازفا 
تـسخن ههام�هس ىط روشك رد ناميس ـديلوت نازيم :انسيا
لاس هباشم تدم اب هسياقم رد ىنت رازه ٣٠٠ دشر زا لاسما

سانشرـاك -دب دمحم�ىـلع .تسا هدوب رادروخرب ـهتشذگ
هتشذگ لاس تسخن ههام�ـهس رد :دوزفا -ناميس تعنص
هك دش ديلوت روشك رد ناميس نت رازه ٩٥٠ و نويليم تفه
٢٥٠ و نويليم تشه هب ىراج لاس هباشم تدم رد مقر نيا

تسخن ههام هس رد ركنيلك ديلوت نازيم ىو .ديسر نت رازه
درك ناونع نت رازه ٤٠٠ و نويليم تفه زين ار هتشذگ لاس
ـهباشم تـدم رد مقر نيا هك ـتسا ىلاح رد نيا :ـتفگ و
ىو .تسا هديسر نت رازه ٨٠٠ و نويلـيم تفه هب لاسما
٦٥٦ و نـويليم ٣٢ ـهتشذگ لاس رد ار ناـميس ديلـوت نازيم
٣٥ دودح لاسما ىارب مقر نيا :دوـزفا و درك نايب نت رازه
هدش ىنيب�شيپ نازيم نينچمه دب .دوش�ىم دروآرب نت نويليم
لاسما تسخن ههام�هس ىط ار روشك رد ناميس ديلوت ىارب

هجوت اب :تفگ و درك ناونع ـنت رازه ٩٠٠ و نويليم تفه
ـنيا رد ناميس ديلوت ناـزيم هك دوش�ىم هدهاـشم مقر نيا هب
.تسا هدوب هدش ىنيب�شيپ مقر زا شيب نت رازه ٣٥٠ تدم
راهظا روشك زا ناميس تارداص ـتيعونمم هب هراشا اب ىو
ناميس نت رازه ١٠٠ دودح اهنت نونكات لاس ىادتبا زا :درك
دروم رد ـدب .تسا هدش ردـاص ركنـيلك تادراو لبـاقم رد
:تفگ زين ٨٥ لاس رد ىرادرب�هرهب لباق ىناميس ىاه�حرط
و ـنت رازه ٢٤٠ ـديلـوت تـيفرظ ـاب ناـتسرلا ناـميس حـرط
دـيلوت تيفرظ اب ناـجنز ناميس حرط ،دصرد ٩٥ ـتفرشيپ

تيفرظ اب هواس حرط ،دصرد ٨٥ تفرشيپ و نت رازه ٦٠٠
و ـدصرد ٨٢ تفرشـيپ و نت رازه ١٦٠ و نوـيليم ود دـيلوت

و نت راـزه ٥٩٠ دـيلوت ـتيفـرظ اب هـوكزورـيف زارف نـامـيس
رد ىرادرب�هرهب لباق ىاه�حـرط هلمج�زا دصرد ٩٠ تفرشيپ
هعسـوت حرط :دوزفا ىو .ـدنتسه ىرـاج لاس ىط رـوشك

تفرشيپ و نت رازه ٩٩٠ ديلوت تـيفرظ اب هوكزوريف ناميس
٦٠٠ ديلوت تيفرظ اب رزخ ناميس ىزاس�هنيهب و دصرد ٩٧

هك تسا ىياه�حرط رگيد زا دصرد ٨٠ تفرشيپ و نت رازه
شهاك هب هراشا اب همادا رد دب .دنسر�ىم ىرادرب�هرهب هب لاسما
ركنيلك نت ره تميق :تفگ روشك هب ىتادراو ركنيلك تميق
٤٥ دودح ـهب نونكا�ـمه هك دـوب رلاد ٤٧ دودح هـتشذگ رد
٦٧ ىنت زا زين ناميس تميق :دوزفا ىو .تسا هديسر رلاد
نازيم شيازفا نآ ىلصا ليلد هك هتفاي شهاك رلاد ٦٥ هب رلاد
نونكات هك نيا نايب اب ناياپ رد ىو .تسا نيچ روشك ديلوت

،تسا هـدشن دراو روـشك هب اه�هنـاخترازو طسـوت ىناـميس
.دوش ىلمع هام�رويرهش رد دياش عوضوم نيا :تفگ

٤٤ لصا هيغلابا اب تلادع ماهس قيبطت 
بلاـقنا ربهر هـتشذگ لاس هام�دادـرخ هك نآ زا سپ :بـاتزاب

هدرك غلابا »ج« دنب ىانثتسا هب ار ٤٤ لصا ىلك ىاه�تسايس
ىارب ،بلاـقنا ربهر زا هـام�نمـهب رد روهـمج�سيئر ،ـدندوب
بلاقنا ربهر .درك زوجم ىاضاقت تلادع ماهس حرط ىارجا
،تلادع ماهس هرابرد روهمج�سيئر تساوخرد هب خساپ ىارب
»ج« دنب هب طوبرم دراوم ٤٤ لصا ىلك ىاه�تسايس غلابا رد
هام�دادرخ هك ىطيارش رد ،شرازگ نيا ربانب .دنا�هدرك حيرصت

هب ار ٤٤ لصا ىلك ىاه�تسايس بلاقنا ربهر ،هتشذگ لاس
دنب ـىلك ىاه�تسايس و ـدندوب هدرك غلابا »ج« دنب ىـانثتسا
رد رـوهـمج�ـسيئر ،دـوب بيـوصت و ـىسررب ـتسد رد »ج«
ماـهس حرط ىارجا ىارب ىزوجم ،بلاقنا رـبهر زا هام�نمهب

بلاقنا ربهر ،تساوخرد نيا هب خساپ رد .درك اضاقت تلادع
،ماظن تحلـصم صيخشت عـمجم ريبد زا بكرم ىا�ـهتيمك
ىسررب ىارب ار ىربهر رتفد ناسانشراك و ىياراد و داصتقا ريزو
نيا و دندرك رومـام ٤٤ لصا اب تلادع ماهس حرط ـقيبطت و
.تسا هدرك هئارا ىربهر هب ار دوخ ىتروشم شرازگ زين هتيمك
ديئات و ٤٤ لصا نلاك ىاه��تسايس »ج« دنب بيوصت زا سپ
دوخ تقفاوم ،ىا�هنماخ هللا�تيآ ،بلاقنا ربهر ىوس زا نآ

.دندرك ملاعا طرش تشه ديق اب تلادع ماهس حرط اب ار

كع
قرش ،ىمايپ دلايم:س


