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ىتلاماعم متسيس ىزاس�هدايپ رد ريخات هك ىلاحرد :قرش
ىتاعياش راشتنا بجوم هتشذگ هتفه ود ىط سروب ديدج
و سروب نـامزـاس و Euronex دادراـرق وـغل درـوم رد
قاروا و سروب نامزاس سيئر ،هدش نارهت راداهب قاروا
ـهنوگـره قـرش ـاب ـوگو�تـفگ رد ـهـتشذگ زور رادـاـهب

شيپ هتـفه ود .درك بيذكت دروم ـنيا رد ار ىا�هعياش
ـكنـاب ىراـزگرـاك ـلماعـريـدم ىزاـرخ�ـىلـزخ نـيـسح
ناراـدماهس نونـاك ريبد ـنيتم ـلضفلاوبا و ىزروـاشك

و عناوم ىخـرب عوقو لـيلد هب هك دندـرك ملاعا ىقـيقح
ـرـبـتـعم ـتكـرش ـىساـيس - ـىقـوـقح ىـاه�فـلاـتخا

Euronex رازفا�مرن ىاقترا ىارب ناريا اب ىراكمه همادا
.تسا هدروآرد قيلعت تلاح هب ار هيامرس رازاب ىتلاماعم
رد هيامرس رازاب ناريدم هك دوب هدش هعياش ساسا نيا رب
هب تبسن ىديدج ـتكرش ىنيزگياج هب ات دنتسه شلات
.ـدنـنك مادقا نارـهت سروب ـىتلاماـعم مـتسـيس حلاصا
رازـاب ىـمك هـعسوت ـاب نامـزمه ناـرهت سرـوب نلاوـئسم

اب دادرارق دقع ىارب ار ىتاـركاذم ١٣٨١ لاس رد هيامرس
رازفا�مرن حلاصا ىارب ىجراخ ربتعم ىاه�تكرش زا ىكي
متسيس هكنيا دوجو اب .دندرك زاغآ ماهس رازاب ىتلاماعم
IBM تكرش ـهب قلعتم ـهيامرس رازاب ـىلعف ىتـلاماعم
هيلع اكيرمآ ىداصتقا ىاه�ميرحت لامعا همادا ىلو تسا

تاركاـذم ـتـهج ـات دش ـبجـوم ـىمـلاسا ىروـهـمج
ربـتعم ىاه�ـتكرش تـمس هب سروب نـامزاس نلاوـئسم
رد سروب نامزاس تيريدم رييغت اب .دنك رييغت ىياپورا

ىا�هزات رود و دش ـهموتخم هتشـذگ ىسررب ١٣٨٢ لاس
لاح نيمه رد .دش زاغآ تاركاذم زا
زا ماهس رازاب هنازور تلادابم دادعت
ـنيا .ـتشـذگ درـوم راـزه ١٠ زـرم
تارـاـهظا ـقبـاـطم هك دـوب ـىلـاحرد
ـمتسـيس نارـهت سروب ـتقو لكـريبد

ناــوت ــاــهــنت تـــلامــاــعم ىرــاج
هلدابم درـوم رازه ١٨ هب ىيوگخساپ
بـاـتش هب ـهجـوت ـاب .دراد ار ـهنازور
ـىنيب�شيپ ـهيامرس رازاب ىمك ـهعسوت
راـزفا�مـرن ٨٣ لاس نـايـاپ ـات دش�ـىم
لـلاخا ـاب نارـهت سرـوب ـىتلامـاـعم

ـدنور ـنياربـانب .دـوش ـهجاوم ىـدج
ناونع�هب Euronex ـتكرش ات تفرگ تـدش تاركاذم
ـىتلاماعم ـديدج رازفا�مرن ىزاس�هدـايپ ىلصا ىـامرفراك
هئارا ىدنب�نامز همانرب هياپ رب .دوش باختنا هيامرس رازاب

نيا ىزـاس�هداـيپ دوب راـرق سروب نـامزاس ىـوس زا هدش
نيا رد .ـدسرب ناياپ هب ىراج هامدادرخ ناياپ ات رازفا�مرن

قاروا و سروب نامزاس سيئر ىدابآ�حلاص ىلع صوصخ
دادرارق وغل دروم رد دوجوم ىاه�هعياش بيذكت اب راداهب

ـتلع« :ـتـفگ Euronex تكـرش و سرـوب نامزـاس
ىتلاماعم ـمتسيس ىزاس�هدايپ ىارب هدمآ دـوجو�هب ريخات

و ىزـاس�ـىمــوب ىاـرب سرـوب نــامزـاس شـلات ــديـدج
حيضوت ىو ».تسا متسيس نيا رتشيب هچره ندرك�هزيناريا
نيوـانع مـتسيس ـهيلوا ىحارط رد لـاثم ناوـنع�هب« :داد
زا سپ ـام هك دـوب هـدش هدـيناـجنگ ـىصـاخ ىتـلاماـعم
زا ىخرب هك ميديسر هجيتن نيا هب ىسانشراك ىاه�ىسررب
هدهاشم ىارب زاين دروم ناريا هيامرس رازاب رد نيوانع نيا
».دنوش ـنيزگياج ـرگيد نيوـانع اب ديـاب اهنآ و تـسين

قفاـوت قبـاطم دـوجو نيا ـاب« :درك ـديكـات ىدابآ�ـحلاص
ديـدج رازفا�مرن ىراج لـاس ناياپ ات ـتسا رارق نيبـاميف
هب ام دادرارق نامز نيا ات و دوش هدايپ لماك روط�هب سروب
نونكا�ـمه« :دوزفا ىو ».دنام ـدهاوخ ىقاب دـوخ توق
سنارفنك قيرط زا ىـرمتسم ىاه�هسلج ىـگتفه روط�هب
و دـوش�ـىم راـزگـرب Euronex نلاـوــئـسم ـاب ـىـنـفـلت
رازفا�مرن ىزاس�هدايپ لح�ه�ار دروم رد مزلا ىاهرظن�لدابت
نامزاس سيئر ».دريگ�ىم تروص سروب ديدج ىتلاماعم
ىـايازم ـحيرشت ـهب سـپس نارـهت راداـهب قاروا و سروب
درك هراشا سروب ديدج ىتلاماعم متسيس رب هدش هدوزفا

ـديـدج ـمتـسـيس رد ـهك ىـتيـزم ـنيرـتـمـهم« :تـفگ و
تاقتشم ـهلدابم متسـيس دوجو ،هدش ظاحل ىتـلاماعم
قاروا هلدابم ناكما ـمتسيس نيا بلاق رد ـىنعي .تسا
ىو ».دراد دوجو ىتآ تلاماعم قاروا و هلمـاعم رايتخا
ىاهرازبا زا هدافتسا دسر�ىم رظن�هب هك ىلاحرد« :دوزفا
نكممـريغ ىنوناق عناوم ليلد هب نارـهت سروب رد رقتسم
ىرازفا�مرن و ىرازفا�تخس ىاه�تخاسريز نونكات ،تسا

ىحارط اب اما ،تسا هتشادن دوجو زين رما نيا ىارب مزلا
تاقتشم نيا زا هدافتسا ناكما ديدج ىتلاماعم متسيس
رد نياربانب .ديآ�ـىم دوجو�هب زين ىيلاـاك ىاه�سروب رد

و ىمك ىاـقترا دهاش ـمتسـيس نيا ىزاس�هداـيپ تروص

ـىيلااك ىـاه�سرـوب رد ىيلاـاب ـىفـيك
صوصخرد نينچمه ىو».دوب ميهاوخ
روضح اب هبنشراهچ رصع هك ىا�هسلج
و راداهب قاروا و سروب نـامزاس سيئر
رد ـىقـيقح نارادمـاهس نـوناك هـريدم تـايه ىـاضعا

تكـرش هرـابرد هدش حـرـطم تـاماـهبا ـعفر صوـصخ
هجوت اب :داد حيضوت �زين دوب هدش ليكشت سروب ىماهس

حرطم فرط ود ىوس زا هك ىتاحـيضوت و للادتسا هب
ـعناق و هـيجوت زين ـاهنآ و هتفـرگ تروص ماهبا ـعفر دش
هبرجت رب ىنتبم هتفرگ تروص راك :تفگ ىو .دندش
هبوصم نينچ�مه و روشك هيامرس رازاب تيعضو ،ايند

هب هراشا اب ىدـابآ�حلاص .ـتسا سروب ىلـاع ىاروش
هدرك دييات ار شور نيا زين رگيد ىاهروشك هبرجت  هكنيا

ىاه�سرـوب رد دـعب هب ٢٠٠٠ لـاس زا مـتسـيس نيا و
هس زين ايند رد :تفگ ،هتفرگ رارق هدافتسا دروم ناهج
سروب ىاضعا ،ـىلام ىاهداهن ىنعي راـدماهس هتسد
بيكرت نيا هيبش نياربانب دنراد دوجو مدرم و )نارازگراك(
رايسب زـين بيكرت نيا و ـميدرك هدايپ دـوخ روشك رد ار
هب هجوت اب ىقيقح نارادماهس ـهجيتن رد تسا بسانم
هب هراشا اب ىدابآ�حلاص .دندش هيجوت اه�للادتسا نيا
،نآ ـتـلهم نـايـاپ ـات ىـسيـون�ه�ريـذپ نـامز زا هك ـنيا
زا ـمعا سرـوب ـتكـرش سسـوم تـاـيه نـاـيضـاـقـتم
اه�ىقيقح و اه�هميب ،اه�كناب ،اه�قودنص ،نارازگراك

راـيعم سـاسارب :دـرك ناـشنرطـاخ ،دندـوب رـفن ٢٠٠
هتفه هس ات ود ىط و تفـرگ دهاوخ تروص ىدنب�هبتر

�ـسـيئر .ـدنـوش�ـىم مــلاعا هـدـنيآ
رادــاـهب قاروا و سرــوب نـامزــاس
هك نيا و ماهس رازاب تيعضو هرابرد
راـذگرثا رازـاب رب ىدـدعـتم لماـوع
ًامئاد هك ىرازاب :درك نايب ،دنتسه

رازاب دنك هبرجت ار لوزن اي و دوعص
و ـتفا ـنيا ـدياب .ـتـسـين ىبـوخ
.دشاب هتشاد دوجو رازاب رد اهزيخ
ىبوخ دنور ماهس رازاب ديع زا سپ
رد نيـنچ�مه .تسا هدرك لـابند ار
ـنيرـتهب داـصتقا ترازو ـهنـيمز نيا

ىاــرب ىدــاـــهــنـــشــيپ ــهـــنيــزگ
نامزاس ـسيئر .تسا هتسناد سروب ار ىراـذگ�هيامرس

هچ هك لاـوئس نيا هب ـخساپ رد راداـهب قاروا و سروب
ــهب دراد دـوجو سرـوب ـقنور ىاــرب ـىـليلاد ـاي ــلـيلد
و درك هراشا ىرـاج�لاس ىاـدتبا رد دوخ تاـرظن�هـطقن

لاسما هك مدوب هدرك ملاعا ديدج لاس ىادتبا رد :تفگ
نيا هناتخبشوخ هك دوب دهاوخ سروب ىارب ىبوخ لاس
.ـميتسه تلاماعم دوبهب و سرـوب قنور دهاش اهزور
ىرـاج دنور نـدش ـتبـثم رد لمـاعدـنچ رـيثات ـهب ىو
طوبرم لوا لماع :تشاد راهظا و درك هراشا تلاماعم
ىط هك تسا ىياهراكوزاس هئارا و ديدج نوناق ريثات هب
ـىصوـصخ شـخب ـهب سروب ىـاه�تـيلاـعف بلـاغ نآ

تيوـقت شخب نيا ديـدج ىاهداهن داـجيا اب و راذگاو
ىاهزكرم شخبديون دناوت�ىم نآ ققحت هك دش دهاوخ
نوناق :دوزفا ىدابآ�حلاص .دشاب هيامرس رازاب رد ديدج
و تيفافش هب نارادماهس زا تيامح ىاتسار رد ديدج

ـنيا هك هدـرك ىصـاخ ـديكـات ملـاس تـلاماـعم ماـجنا
رارق رازاب نلااـعف رظندم ىتبثم هتـكن ناونع هب دركيور
قاروا و سروب نامزاس ىوگنخس و سيئر .تسا هتفرگ
ـىتاـبث�ىب ار سروب ـقنور رد رثوم و مود ـلماع رادـاهب
ماهس ىاهب شهاك و لاط رازـاب دننام ىزاوم ىاهرازاب
مجح شهاك :دوزفا و درك ىبايزرا هتشذگ لاس ٢ رد

ليلد هب لاط و ليابوم دننام ىياهرازاب رد ىراذگ�هيامرس
راـنك رد تكراشم قاروا خرن ـشهاك و اه�تـميق تفا
رثكا هتشذگ لاس ٢ شهاك نينچمه و زرا عاونا تيبثت

تيفرظ هيامرس رازاب ات هدروآ دوجو هب ار ىطيارش ماهس
ـاب ًاصـوـصخ رما ـنيا هك ـدشاب اراد ار ـدشر ىگدـامآ و
ققحم رت�تحار سروب رد روشك عيانص نيرتهب روضح
و عماجم لصف رد نتفـرگ رارق ىدابآ�حلاص .دوش�ىم
و موس لماع ار اه�تكرش رثكا ماهس ىدقن دوس ميسقت
:ـتفگ و تـسناد ماـهس تلاماـعم و دوـبهب رد ـرثوم
هنلااس عماجم ىرازگرب و تبـثم ىناور لماوع تيوقت

.دنا�هدرك داجيا ماهس ديرخ ىارب ار ىرتشيب ىاه�هبذاج
زاربا ـهمتاخ رد رادـاهب قاروا و سروب نـامزاس ـسيئر
شياـزفا و ـتلادع مـاـهس ىراذگاو ـاب دـرك ىراودـيما
ىـشيازفا ـدنور هيامـرس رازاب رد مدرم مـومع تكرـاشم

ىرتشيب تدش زا هدنيآ رد ماهس تلاماعم و اه�صخاش
.دشاب رادروخرب

داد سيستم جديد توسط صالح�آبادىارتكذيب لغو قر
ماهس ناراديرخ دادعت هتشذگ هتفه رد :قرش
رد دسر�ىم رـظن هب و تفاي ـشيازفا سروب رد
هب ور رازـاب كيـرحت رـگيد راب عمـاجم ـلصف
ـهس لاح ـنيـمه رد .تسا ـهتشاـذگ شياـزفا
اب هسيـاقم رد سروب تـلاماعم ـىلصا ريـغتم
ىدصرد دص زا شيب شيازفا اب لبق هباشم هتفه
و نويليم ٢٣٥ هتشذگ هتفه رد .دندش هجاوم

شزرا هب مدقت قح و مهس ٨١٩ و رازه ٦٣٢
قاروا و سروب رد لاير درايلـيم ٨٢٩ زا شيب
هتفه اب هسياقم رد هك  دش دتسوداد نارهت راداهب
اب هدش هلماـعم ماهس دادعت ،نآ زا لبق هباشم

دص اب تلاماعم ـىلاير شزرا و دصرد ١٤٦
ـهتـفه رد .تسا هـدش هجاـوم شياـزفا دصرد
رادمـاهس ٦٦٦ و رازه ٢٤ ًـاعومجم هـدش�داي

ماـهس ـديرخ ـهب ـتبـسن ـىقـوقح و ـىـقيـقح
ماـدقا ـهـعفد ٨٥٢ و راـزه ٤٤ رد ـاه�ـتكـرش
هباشم هتفه اب هسياقم رد زين ريغتم نيا هك دندرك
هجاوم ـدشر دصرد ١١٧ زا شيب ـاب نآ زا لبق

٤/٣٠ اب زين سروب لك صخاش .تسا هدش
ىدـوـعص رـيس ـهمادا زا ناـشن ـشيازفا ـدحاو
٩ هب لك ـصخاش ماقرا ـدشر نيا ـاب و تشاد
اب ىلصا ىولبات صخاش .دش غلاب دحاو ٥٧٠ و رازه
٧/٢٣ اب ىعـرف ىولبات صخـاش و دشر دحاو ٤/٤٦
هك دندـرك هبرـجت ار ىا�هناگود ـتيعضو شهـاك دحاو
ـىياشگزاب ىعـرف ىولبات ـصخاش شهاك لـيلد هدمع
ماهس زا ىخرب ىدصرد نيدنچ شهاك و اه�تكرش دامن
طسوت مـهس ٨٠٠ و رازه ٧٩٣ هتشذگ هـتفه رد .دوب

سروب رد ىزاس�ىصوصخ نامزاس و باكتاس تكرش
مـهس ٨٠٠ و رازه ٧٧٨ دادـعت نيا زا ـهك دش ـهضرع
ـهب طوبرم مهس رازه ١٥ و ـرلكورين تكرش ـهب طوبرم

نارهت سروب نونكات ٨٥ لاس ىادتبا زا .دوب گنر رپوس
نيا ىط تلاماعم لك شزرا و هتشاد تيلاعف زور ٥٤

دروآرب لاير نويليم ٥٧٥ و درايليم رازه ٨ رب غلاب تدم
قاروا و سرـوب رازگرـاك  لاح نـيمه رد .ـتسا هدش

زا تخانش اب درك هيصوت ـىقيقح نارادماهس هب راداهب
شريذپ و اه�تكرش زا كي ره تيعضو و دوجوم طيارش

و �هنايارگ�لـقع ماهس باختنا رد ،سرـوب ىاه�ناسون
.دنشاب رت�شوخ ىاهزور رظتنم و دننك لمع هناهاگآ

نارادماهس :درك ديكات سروب رازگراك ىريمهش مارهش
خيرات دننام ىلماوع نتفرگ رظن رد اب دياب سروب ىقيقح

تيزم ،دوس ميسقت دصرد ،اه�تكرش عماجم ىرازگرب
رثوم رابخا ىريگيپ نـينچمه و بسانم E/P و ىبسن
.دـننك مادقا ماهس شورف و ديرخ هب ـتبسن سروب رب

اپورا ىداهنشيپ هتسب هب ناريا خساپ ىاوتحم و نامز ىو
رد روهمج�سيئر روـضح هب طوبرم رابخا نـينچمه و
سروب هدنيآ هتفه دنور رد راذگرـيثات لماوع زا ار نيچ
ماهس هب رازاب هدمع شخب لابقا صوصخ رد و تسناد

ماهس :تفگ هتشذگ ـهتفه ود رد ىندعم و ىيوردوخ
هنلااس دوس ميسقت و عماجم ىرازگرب ليلد هب ىيوردوخ
رد ـنـيئاپ E/P ـتـبـسن زا ىرادروخـرب ـنـينـچـمه و
ىريمهش .دندش هجاوم رازاب لابقا اب هتشذگ ىاهزور
ـدننام ىتلاوصـحم ىناهج بذاج ىاه�ـتميق :دوزفا

ثعاب تلاوصحم نيا �ـتميق شيازفا و ىور و برس
هك تسا هـدش ىندعم ماهس هب نلااعف زا ىشخب هجوت

شوـرف و ـدـيلـوت ناــوت زا ىرادرـوخـرب
ـهلمج زا لخاد رد هطوبرم تلاوصحم
تـعنص ـنيا ىاه�ـتكرش ىـاه�تيـزم
ماهس تيعضو ـاب هطبار رد ىو .تسا

و ــگـــنيــزــيل ،ــكنـــاب ىــاه�هوــرگ

سان به بورگشت خريدارباز

ىراذگ�هيامرس ىاه�تكرش :تشاد راهظا ىراذگ�هيامرس
تميق شهاك اي و E/P حلاصا و EPS ليدعت قيرط زا
ـاب ـهك ـدنروآ دوجو ـهب هـدـنيآ رد ار ىـطياـرش ـدنناـوت�ـىم
لابقا ،ىتاذ شزرا اب ماهس تميق ىكيدزن زا ىرادروخرب
:ـتفگ  سرـاف هب ىـريـمهش .ـدندروآ تسد ـهب ار رازاب

و ـىگـنيزـيل ىاه�ـتكـرش و اه�ـكناب هـرهب خـرن شهـاك
ريثـات اه�كناب ىراـذگ�هدرپس دوس خـرن ندوب صخـشمان
سروب رد ماهس زا هورگ نيا دعاسمان تيعضو رد ىيازسب
و تفا :درك ديكات همتـاخ رد ىو .تسا هتشاذگ اج هب

ريغتم و توافتم ىاه�هرود رد ماهس ىدصرد نيدنچ زيخ
رازاب ىعـيبط دنور ،ماهس ىاهب شهـاك اي شيازفا ندوب

ار سروب ـمهم هـصخشم ـنيا ناوت�ىـمن و تسا هيـامرس
.تفرگ هديدان

عماجم ىرازگرب نامز ▪
ـىنوناق تـلهم نتفـاي ناياپ نامز ـىكيدزن هب ـهجوت اب

تكـرش ٧ ،سروب ىاه�تكـرش عماجم ىرازگـرب تهج
.دندرك ملاعا ار هنايلاس ىداع عماجم ناكم و نامز رگيد

كنـاب ،مارـسكت ىشـاك ،ناكدرا ـىتعـنص ىاه�ـتكرش
تازـيهـجت و هلول ،ناـريا نژـيسكا و شـوج ،نيـرفآراك

ىاه�هيعلاطا ىط ريات ناريا و ناهج ىتابن نغور ،ديدس
تهج ات دندرك توعد دوخ ماهس نابحاص زا ىا�هناگادج
ـهناـيلاس ىداع ـعمجم رد ـىلام ىـاه�تروص بيـوصت

قوف تكرش ٧ عمجم ناكم و نامز .دنشاب هتشاد روضح
:تسا حرش نيا هب
ريت لوا هبنشراهچ زور حبص١٠ تعاس :نيرفآراك كناب
ىناگرزاب قاتا مهد هقبط رد
٢٨ ـهبـنشكي زور ١٥ ـتعاس :ديـدس تازـيهجت و ـهلول

ريناوت هاگشاب رد ٨٥ دادرخ
ريت ٧ هبنشراهچ زور ١٨ تعاس :ناريا نژيسكا و شوج
تكرش لحم رد
٢٨ هبنشكي زور حبص ١١ تعاس : ناهج ىتابن نغور

تكرش ديدج هناخراك لحم رد دادرخ
لـحم رد ـريت ٥ ـهـبـنشود زور ١٥ تعـاس : ـريات ناـريا

تكرش
رد ريت ٤ هبنشراهچ زور حبص ٨ تعاس :مارسكت ىشاك
رذآ زوسن تكرش لحم

ـريت ٤ هبنشراهچ زور حبص١٠ تعاس :ناكدرا ىتعنص
ناهفصا ىتسيزهب نلاس رد

ىلوپ تسايس رد سلجم تلاخد زا تيامح
حـرط زا ىـرهـاـظم :ـرـهم
ندرك ىقطنم ىارب سلجم
ىكناب تلايهست دوس خرن

زـين نوناق ـهب نونكا�ـمه هك
ـتيــاـمح هــدش ـليــدـبت

رياغم ار نآ و درك هبناج�همه
ىـزكرم ـكنـاب لـلاـقـتسا
نيا :تفگ ىو .تسنادن

ىاه�ـتساـيس ـهك نـخس
ىريگ�ميمصت دروم ىلام ىاه�تسايس زا لقتسم دياب ىلوپ
ىلـام و ىلـوپ ىاه�تسـايس لاح ـنيع رد و ـدنريـگب رارق
گنهامه مه اب تموكح لخاد رد و تلود لك رد ىتسياب

ـديابن ىلوپ ـتسايس ىنـعي .تسا ىتسرد نـخس ،دنوش
رگا هك اـنعم نيدب ،دشاب ىلـام ىاه�تسايس رـيثات�تحت

ـهجدوب ىرسك ليمـحت بجوم تلود ىلام ىـاه�تسايس
ـهب ىرسك ـنيا نيمـات ىارب ـديابن ـىلام رازـگتساـيس ،دش
ىلوپ تسايس هك دنك ~يلكت و دهدب روتسد ىكناب متسيس
ىو .ـدهد ــرـيـيـغت ـىلـام ـتسـاـيس فـده ـنيا ىاـرب ار

ـتسناد رگيدكي زا لـقتسم ار ىلام و ىلوپ ىـاه�تسايس
.دنتسه مه لمكم اه�تسايس نيا :تفگ لاح نيع رد اما
لـمكم موزل هب هجوت مدع ىنعم هب هلـوقم نيا رد للاقتسا
،تـسين رـگيدـكي زا ىلام و ـىلوپ ىاه�ـتساـيس ندوب

روشك ىداصتقا ماظن ىاه�تسايس زا ىلوپ ىاه�تسايس
للاـقتسا :دوـزفا ىو .دشـاب ديـابن و ـتسـين لـقتـسم

اه�تسايس نيا ـهك تسا انعم نيدب ىلـوپ ىاه�تسايس
كناب .دنريگ رارق ـىلام ىاه�تسايس ريثات ـتحت ديابن
تيريدم نامزاس ،ىلوپ تسايس ىلوتم ناونع هب ىزكرم
و ،ىلـام ىاه�تسـايس ىلـوتم ناونع ـهب ىزير�همـانرب و
هيامرس رازاب ىلوتم ناونع هب زين ىياراد و داصتقا ترازو
تيعبت رگيدكي زا لاح نيع رد و دنشاب مه لمكم دياب
.دننك ىوريپ روشك ىداصتقا ماظن لك زا دياب ىلو دننكن
دوس خرن ـشهاك صوصخ رد دـاصتقا ريزو ـلك نواعم
�ىهدناماس حرط رد ىكناب دوس شهاك هديا :تفگ ىكناب
رد زين ىزكرم كناب و تلود و تشاد دوجو مه داصتقا

ىكي ىكناب دوس شهاك .دننك�ىم تكرح تهج نيمه
ىداصـتقا ماـظن سدقم ىـاهوزرآ و �لاـيما ،فادها زا

تكلمم ىداصتقا نازوسلد همه و تسه و هدوب روشك
هنيزه ىكناب دوس شهاك هك ارچ ،دننك�ىم تيامح نآ زا

نيا مهم هتكن .دهد�ىم شهاك ار ديلوت و ىراذگ�هيامرس
موزل هـظحلام اب ـدياب ىزكـرم كناب لـلاقتسا ـهك تسا
ىلـام ىاه�تسايس ـاب ىلوپ ىاه�ـتسايس ندوب ـلمكم
ـثحب هـسفن�ىف ـزين ىكنـاب دوس :داد همادا ىو .ـدشاب
ىارب .ـتسين ىداصتقا ىاه�صخاش ريـاس زا ىلقتسم
رـيبادت زا ىا�هعـومجم ـىتسيـاب�ىم ىـكناب دوس ـشهاك
ريبادت هعومجم هك نخس نيا ،نم رظن هب .دوش هديشيدنا
ىكي هك دنوش ىهدناماس ىعون هب دياب تكلمم ىداصتقا
نخس ،ـدشاب ىكناب دوس شهاك نآ ـجياتن و فادها زا
هچنآ .تسا ىديفم و تيامح لباق ،لوبق لباق ،تسرد
ىداصتقا هعسوت مراهچ و موس ىاه�همـانرب رد سلجم هك
.دراد و هتشاد ار ىريگ�تهج نيمه زين هدرك بيوصت روشك
شهاك زين مراهچ همانرب لودج ىلصا ىاه�صخاش زا ىكي
.تسا ىكناب دوس و مروت

صحفت ىاه�تايه اب اه�كناب ىراكمه 
و ـزكرمـتم رايـسب ىسرزاب ـتيريدم ـهب هجوت ـاب :جوم
تاـيه ليكـشت هب حلاص رگا ـاه�كناب رد ـزكرمتمـريغ
دهاـوخ تروص ىراكمه ،دشـاب اه�كناب زا ىقـيقحت

ـكنـاب بـعش روما ـلكريـدم ـىترخآ ـدمـحم .تفـرگ
قيقحت حرط در صوصخ رد بلطم نيا نايب اب تراجت

ـىناريا ىاه�كناب ىجراخ و ىلخاد تابعش صحفت و
متـسيس كي ىاراد ـاه�كنـاب هيـلك :دوزفا سـلجم رد
ىو .دـنتسه زكرمتمرـيغ و زكرمتم ،مجـسنم ىسرزاب

رـايسب ىسرزاب تيـريدم كي زا تراجت كنـاب :تفگ
رسارس رد كناب هبعش ٢٠٠٨ مامت هك زور هب و زكرمتم
رادروخرب دننك�ىم هنلااس ىسرزـاب هلاس همه ار روشك
رد زكرمتمريغ تروص هب :درك حيرصت ىترخآ .تسا

ـاهنآ رب هولاع ،دراد دوجو سرزاب ىدادعت هقطنم ره
دراد دوجو هقطنم رد هيحان اي هزوح تسرپرس ىدادعت
لامعا ار بعش رب ىسرزاب و تراظن راك ىعون هب هك
مـتـسيس ترـاـجت كنـاب رد :ـتفگ ىو .ـدـننك�ـىم
ـتيريدم راـنك رد و دنك�ىم ـلمع ىبوخ ـهب ىسرزاب
رد زكرمتم تروص هب ىتسارح ىاه�تيريدم ىسرزاب
هرياد كي ىاراد ىا�هقطـنم ره رد زكرمتمـريغ و زكرم

ـاب ار ىقـلاخا و ـىلـام ـلئـاـسم ـهك ـتسا ـتساـرح
ىسرزاب ناـيب رد ىو .دننك�ىم ـىسررب ،ىگـنهامه
تلايهست رب تراظن و ىسررب هرادا :تفگ تلايهست
ـرياس و هبـعش لوئسم زا ـمعا هك دراد دوجو ىيـاطعا
ات ـدنراد تراظن لـامعا ـىگمه ىرـابتعا ىـاه�ناكرا

اه�هدـافـتساءوس و تاهـابـتشا بيـرض رتـشيب ـهچره
:ـتخاس ناشن رطاخ همادا رد ىتـرخآ .دباي شهاك
ـهيـلك هب نداد ـهئارا ىارب زور ـهب ىسرزـاب تاشراـزگ
معا ار تاشرازگ نيا تسا نكمم هك ىقوفام تاماقم
مزلا تابساحم ناويد اي روشك لك ىسرزاب نامزاس زا
.تسا هدامآ دنشاب هتشاد

تسا مارح ماو دركريد هميرج ذخا 
رد ـريخات تلع هب اه�كناب ىـوس زا دركريد ذخا :رهم
ىرـون ـهـللا�ـتيآ .ـتسا ماـرح ماو طـاـسقا ـتخادـرپ

طباور ناريدم راديد رد هبنشرـاهچ زور حبص ىنادمه
روشك رسارس رد رهم ىرابتعا و ىلام هسسوم ىمومع
تلايهست ىراذگاو نلاوئسم و نايدصتم :تفگ ىو اب
داجيا ابر اهنآ راك رد ات دنشاب بقارم دياب مدرم هب ىلام
ىوس زا فراعتم دزمراك ذخا هك نيا نايب اب ىو .دوشن
ىعرش لاكشا ـچيه ىلام تاـسسوم رگيد و ـاه�كناب
و ماو ىراـذگاو ـربارب رد دـركـريد �ذخا :ـتفگ ،دراـدن
ىخرب :دش روآداي ديلقت عجرم نيا .تسا مارح ضرق
ذخا ىعرش هلئسم دنهاوخ�ىم ...و هلاعج ىماسا اب

تيعقاو هب ملاسا ىلو ،دننك لح ار ابر نامه اي و دوس
و ىلـام هسسـوم نلاوئسم ـهب باطخ ىو .دراد ـهجوت
هك امش راك رد ابر ديشاب ـبقارم :تفگ رهم ىرابتعا

.دوشن دراو تسا مدرم هب ىرازگتمدخ انامه

كنـاب ىاه�شلـاچ زا رگيد ـىكي:*ىنـاجيـمك ربكا ـرتكد
اب اه�ـكناب هطبار ،ىلـوپ ىاه�تسايس ىاـرجا رد ىزكرم
هب ىـزكرم كناب ـىياطعا تاراـبتعا .تسا ىزكـرم كناب
ىازجا زا ـزين )تشادرب هفاضا بلاق رد ًاتـدمع( اه�كناب
ـلماوع ـرياس تاـبث ضرف اب نآ ـدشر هك ـتسا ىلوپ ـهياپ
ليلد هب .دوش�ىم ىگنيدقن ًاتياهن و ىلوپ هياپ دشر ثعاب
تيامح هب اه�كناب مازلا و روـشك ىاه�كناب ندوب ىتلود
ىـاـطعا ـبلاق رد ىدـاـصـتقا ـ~ـلـتخم ىـاه�ـشـخب زا
اه�كناب تلايهست ديدمت ،ىحيجرت و ىفيلكت تلايهست
دوـبمك اب رـوشك ىاه�كنـاب ...و ىلاـسكشخ تـلع هب
روشك رد هك تسا ىلاحرد نيا .دنوش�ىم ور�هبور عبانم
مامت و ـهتشادن دوجو ىعقاو ىانعم هب ىـكناب نيب رازاب ام
هجيتن رد هك تسا ىزكرم كناب هجوتم اه�كناب ىاهاضاقت
ىزكرم كناب زا تارابتعا ذخا هب ـريزگان اه�كناب رما نيا
تلاكشم دوجو و قوف تاظحلام ـهب هجوت اب .دنوش�ىم
،ىكناب دوس ىاه�خرن ىروتسد نييعت هلمج زا رگيد ددعتم
،ناهج هتفرشيپ ىاهروشك اب ىنوناق هدرپس تبسن ندوب لااب

تارثا ىزـاس�ـمـيـقع ـتـهج ارـاك ىـاهراـزبا دـوجو مـدع
ىارجا ...و ىلـوپ ىاه�تسايس رب تلود ىاه�تسايس
اب هراـوـمه ىـزكرم ـكنـاب ىـوس زا ىلـوپ ىـاه�ـتساـيس
قاروا و رازبا زا ناـوتب ـدياش و هدوب ـهجاوم ـىياه�ـشلاچ
تيـريـدم رازبا ـاـهنت ناـوـنع�هب ىـزكـرم كنـاب ـتكراـشم
هعسوت موس همانرب لوا لاس زا هك درب مان روشك رد ىگنيدقن
.تسا هتفرگ رارق هدافتسا دروم

لاط تميق اب زرا خرن هطبار ▪
ىاه�ىياراد رازاب هدنهد�ـليكشت رصـانع زا لاط و زرا

لااك ود نيا خرن طـابترا ىارجم نيرـتمهم .دنتـسه ىلام
لباق ىوفترپ ىزاس�هنيهب ىاه�ليلحت و هيزجت بوچراچ رد
زا ـكي ـره ،ىداـصـتقا تايـرظن سـاساـرب .تسا ـهئارا

قيرط زا تعفنم اي دوس رثكادح بسك ىپ رد درخ نيلماع
هدنهد�ليكشت رصانع نايم ىصخش ىياراد اي تورث عيزوت

دقن ىاوتـحم و كسير نتشاد� ظـوحلم اب اه�ـىياراد دبس
هك تسين راظتنا زا رود نياربانب .تسا اهرازبا زا كي ره
ىياراد ىاهرازاب بلاغ هك ناريا داصـتقا ىنونك طيارش رد
ًاصخشم( ىقيقح و )راداهب قاروا و سروب هژيو�هب( ىلام

تدم�ىنلاوط دوكر رد )نيمز و نامتخاس
دـوس خرن ـتـيباذج زا و ـدنـرب�ـىم رس�ـهب
ىگنيدقن هدش هتساك ىدايز دح ات ىكناب
هناور دوس رثكادح ىوجو�تسج رد دازام

ـلاط .دوش )لاط هـلمج زا( اهرازاب ـرياس
رد صخشم رازاب ىاراد و نگمه ىيلااك

ارزيابى چالش�هاى پيش�روى نظام بانكى
زا ـرثاـتم ـلاط ـىنـاـهج خرن .ـتسا ـىـلـلـملا�نـيب ـحـطس
هدش نييعت ىناور -ىداصتقا -ىسايس نوگانوگ ىاهرتماراپ

رازاب نيا رد هدمع رگيزاب هك ناريا ريظن ىياهداصتقا ىارب و
تسا ىـهيدب .تسا ازنورب و هـدش هداد ،دنوش�ىمن ـىقلت
راد�ـىنعم خـرن فلاتخا ـهنوگره )شورف و ـديرخ( ژارـتيبرآ
نايم )هباشم ىاه�نـويسيمك و لمح هنيزه دزمراك زا رتارف(
هطبار .درب دهاوخ نايم زا ار لاط ىجراخ و ىلخاد ىاهرازاب

ىـلخاد داصتقا رد زرا خـرن و لاط �خرن ناـيم ىنايـنب صاخ
دازـام ندش زيرـرس هدش تـابثا طاـبترا اـهنت .دراـدن دوجو
و ىهدزاب نازيم رييغت عبت هب ىرگيد هب رازاب كي زا ىگنيدقن
لاط ـهب دودحم ىا�هـطبار نينچ .ـتسا رازاب ره كـسير اي
هك ىدح ات .دريگ�ـىمربرد ار ىياراد ىاهرازاب هـيلك و هدوبن
رد هاـرـمه نـفـلت ىـاه�ترـاك�ـميس ىراـذگاو نـامز  مـلاعا
هدمع شخب نتفاي نايرج ـبجوم ىراج لاس هام�نيدرورف
باتش و لاط رازاب ىوس هب رازاب نيا زا هدش دازآ ـىگنيدقن

و رظانـتم هطبار ـلباقم رد .دش ـهكس خرن ىـعطقم نـتفرگ
رلاد شزرا تفا و تفن تميق ،لاط تميق نايم ىيوسمه
نارگليلحت هك ىدح ات .تسا رارقرب ـىللملا�نيب حطس رد
شهاك مـدع ىنيب�شيپ هب ار لاط خرن ناباتش دشر زا ىشخب

رد ىتساـيس هدارا دوجو مدع و اـكيرمآ ىراجت زاـرت ىرسك
ريس ~قـوت ىارب روشك ـنيا ىداصتقا ىرـيگ��ميمـصت ماظن

تـبـسن اور ناـهج راـعسا لبـاقم رد رلاد شزرا  ـىشهـاك
هب( ناريا داصتقا ىارب طلسم زرا رلاد هك اجنآ زا .دنهد�ىم
طابترا زا ىشـخب ،تسا )ىجراخ ىاهدمآرد ـدعب رد هژيو
ىلخاد داصتقا هب لاط تميق و رلاد شزرا نايم ىللملا�نيب
ريخا تارييغت هدمع شخب بيترت نيدب .دباي�ىم ىرست زين
ىناهج ىاهب ناباتش دشر زا رثاتم ىلخاد رازاب رد لاط تميق
و ىتعـنص فراصم ىارب اضـاقت شيازفا ـهجيتن رد ـزلف نيا
،)نيچ و دنه دروم  رد هژيو هب( ىللملا�نيب رياخذ ىرادهگن

راعسا هب تبسن لاط لكش هب رياخذ ىرادهگن نتفاي ناجحر
رد ـىبـسن ىنـانـيمطاـان و رلاد شزرا تفا ـليلد ـهب هدـمع
و ىنـاهج دـاصـتقا دشر ،اهزرا ـرياس ـىت�آ دنور صـوصخ

هقـطنم حطس رد اه�ـشنت ىخرب هـتبلا و تفن ىاـهب شيازفا
ىراذگ�هيامرس قوف ىراظتنا و ىناور لماوع رب هولاع .تسا
هتشذگ ههد ىط لاط جارختسا و فاشتكا هنيمز رد دودحم
هك هـدش بجوم رازاب نيا رد نـوكس ىنلاوط هرود ـليلد هب

حطس رد لاط ىاضاقت و هضرع نايم ىگنهامه و ىنامزمه
ـريس رب ندوـزفا زين ـلماع نيا دـركراك .دـوش ضقن نـاهج

.تسا هدوب ىناهج حطس رد لاط تميق ىشيازفا
ىزكرم كناب ىداصتقا تنواعم*
ىناياپ شخبىداصتقا دنور همانهام :عبنم

)هامدادرخ مراهچ و تسيب تياغل متسيب( هتشذگ هتفه رد :قرش
،دلاوف عاونا نت ٧٦٥ و رازه٢٥٣ اًعمج نارهت تازلف سروب رد
و ندبيلوم هرتناسنك ،اهبنارگ تازلف هرتناسنك ،موينيمولآ ،سم
و نـويليم ٩٠٢ و درـايليم ٣٣٣ و نـويليرت ـكي شزرا هب  ىور

رد سروب تلامـاعم لك رـامآ .دش دتسوداد لـاير رازه ٩٧٥
مجح ظاحل زا ،نآ زا لـبق هتفه هب ـتبسن ىسررب دروم ـهتفه

نـاشن ار ـشياـزفا ـدصرد  ٣٩٢ شزرا ـرـظن زا و ـدصرد ٥٤٧
٢٥١ ىسررب دروم هتفه رد ؛تسا ىكاح شرازگ نيا .دهد�ىم
نويليرت كي شزرا هب ىدلاوف تلاوصحم عاونا نت ٣٨٠ و رازه
هك دش هلماعم لاير رازه ٩٦٠ و نويليم ٦٢٢  و درايليم ١٧٥ و
دصرد  ١٣/٨٨ و ٠٦/٩٩ بيترت هب شزرا و نزو  ظاحل هب
هوـرگ رد .ــتسا هداد صـاـصـتخا دـوخ ــهب ار رازـاب ـلك زا
تلاوصحم عاونا نت ٧٤٠ و رازه كي زين ىسم تلاوصحم
راـزه ٦٨٠ و نويـليم ٦٦٠ و دراـيليم ١٢١ شزرا هب ،ـىسم
و  ٦٨/٠ بيترت هب شزرا و نزو ـرظن زا هك دش هلماعم لاير

.تسا هداد صاصـتخا دوخ هب ار رازاب لك زا دصرد  ١٢/٩
شزرا هب ـىموينيمولآ تلاوصحم عاونا زا ـنت ٥٤٠ نينچمه

و نزو رظن زا هك دش هلماعم لاير نويليم ٥٠٢ و درايليم ١٥
دوخ هب ار رازاب لك زا دصرد ١٦/١ و  ٧٥/٠ بيترت هب شزرا
زين ىور تلاوصحم هورگ  رد هتـفه نيا رد .داد صاصتخا

لاير نويليم ٣٦٨ و درايليم كي شزرا هب ىور شمش نت ٤٠
و ٠١٥/٠ بـيترت ـهب شزرا و نزو ـرظن زا ـهك ـدش هـلماـعم

ناياش .داد صاـصتخا دوخ هب ار رازـاب لك زا دصرد ١٠/٠
روفلـوس نت ٤٠ ،زين نـدبيلوم هرـتناسنك هوـرگ رد تسا ركذ
لاير رازه ٣١٠ و نويليم ٩٣٧ و درايليم ٧ شزرا هب ندبيلوم
و ٠١٥/٠ بـيترت ـهب شزرا و نزو ـرظن زا ـهك ـدش هـلماـعم

ات در انحصار فولادس فلزبور

تازلف

دــوخ ـهب ار رازــاب ـلك زا ــدصرد ٥٩/٠
رد شرازگ ـنيا ساسارب .داد صاـصتخا

تلاـوصـحم هورگ رد ـىسـرب دروم ـهتـفه
عاونا زا نت ٢٥ زين اهبنارگ تازلف هرتناسنك
رازه ٢٥ و نويليم ٨١٢ و درايليم ١١ شزرا هب اهبنارگ تازلف
و ٠٠٩/٠ بيترت هب شزرا و نزو رظن زا هك دش هلماعم لاير

ساسارب .داد صاصتخا دوخ هب ار رازاب لك زا دصرد ١٠/٠
ىط سروب رد  هتفرگ تروص تلامـاعم لك زا ،شرازگ نيا

و نـويليرت كي شزرا ـهب نت ٥٠٠ و رازه ٢٣٤ هتشذگ ـهتفه
~لس تروص هب لاير رازه ٨٠٠ و نويليم ٢٩٣ و درايليم ٧٤

و نويليم ٦٠٩ و درايليم ٢٥٩ شزرا هب نت ٢٦٥ و رازه ١٩ و
شرازگ نيا .دش دتسوداد ىدقن تروص هب لاير رازه ١٧٥

اًعمج دهاش ىسررب دروم هتفه رد سروب نيا رلاات ،ديازفا�ىم
٦٣٥ و رازه ٩٥٧ لباقم رد و ـهضرع نت ٥٢٥ و رازه ٢٧٦

.دوب ركذلا�قوف تلاوصحم ىارب اضاقت نت
دور!ىم تازلف سروب هب ناميس ▪
رد نهآرـيت تميق شيازفا صـوصخ رد ىبسامـهط :رهم
فرطرب تادراو قيرط زا ـلكشم نيا :تـفگ لخاد رازاب
هب ناميس دورو ىارب ار ىطرش نينچمه ىو .دش دهاوخن
و طيارش شريذپ اب نآ ساسارب هك درك حرطم تازلف سروب
هب تبسن ،ناميس هدننكديلوت ىاهدحاو ىارب تيدودحم
اضـرـيلع .دـوش�ىم ماـدقا سروب ـهب لوـصحم ـنيا دورو
رب�هنيزه هب ـهجوت اب ىصوصخ ـشخب :تفگ ىبسـامهط
تسا دوجوم ماخ دلاوف ديلوت رب هك ىدايز كسير و ندوب
هب زاين و داجيا ىرتشيب هدوزفا شزرا هك ىا�هقلح ىور رب

.تسا هدركن ىراذگ�هيامرس دراد ىرتشيب ىراذگ�هيامرس

ىروهمج�سيئر هب سروب نارازگراك همان
هب باطخ ىا�همان رد سروب نارازگراك نانكراك :انليا

٥٧ هدام ريسفت رد ماهبا عفر ناهاوخ ،روهمج�سيئر
هب باطخ سروب نارازگراك همان رد .دندش راك نوناق
رازاب نوناق بيوصت زا سپ :تسا هدمآ روهمج�سيئر
ـىـهيدب ٨٤ لـاس هـامرذآ لوا بـوصم رادـاـهب قاروا
ىـاه�هسوـرپ رد نونـاق نيا داـوم ىارجا ـهك دوـمن�ىم
رارق طبر�ىذ نلاوئسم راك روتسد رد ىنامز ~لتخم
نـوناق ٥٧ هدام شرازگ نيا قبط تسا ىـنتفگ .دريگ
رد ـىلـنسرپ ـتيـعضو اب ـميـقتـسم هـطبار رد روكـذم

تازلف ،راداهب قاروا سروب( نارازگراك ىاه�نامزاس
ـديدج نـونـاق ٥٧ هدام ـقـبط .ـتسا )ىزرواـشك و
ناراـزگرـاك نــامزـاس ىــاه���ـىياراد و لاــوما سرـوب
تكرش نيب ىاه�ىهدب رسك زا سپ دوجوم ىاه�سروب

و دوش�ىم ـميهـست نامزاس و طوبـرم سروب ىمـاهس
فلاخرب ات هدش ثعاب نوناق ٥٧ هدام ريسفت رد ماهبا
هورگ نيا ىـلغش تـينما ،راك نونـاق ٢١ و ١٢ داوم
نيا ساساـرب .دوش ىتارطخ و تلاكـشم شوختسد
نامزـاس ناـنكرـاك قباـوس هـكنيا ـهب هجـوت اب شراـزگ
نـامزـاس ـره تاـدـهـعت ءـزج سرـوب ـره ناراـزگرـاك
هتيمك رد دياب نوناق ٥٧ هدام قبط دوش�ىم بوسحم

بـختنم هدـنيامن ،نـامزاس سـيئر زا بكرم هرـفن�هس
و ـاصحا ارـوش هـدنيـامن و طـوبرم سرـوب نارازگرـاك

سرـوب ىماـهس �تكرش ـنيب زـاين و ترورض ـبسح
رد ىلـام عبانم و هيامـرس ناونع هب نامزـاس و طوبرم
نانكراك تسا ىكاح شرازگ نيا .دوش ميهست رايتخا

هموقرم نيا لاسرا اب نارهت راداهب قاروا سروب نامزاس
مزلا تدعاسم و ىگديسر ىاعدتسا روهمج�سيئر زا
نيا ـرباـنب .دنراد ار هدمآ دـوجو هب مـاهبا ـنيا عفر رد
تفرشيپ و لاتعا ىارب سروب نامزاس نانكراك شرازگ
عقاو رد و دنا�هدركن راذگورف ىشلات چيه زا نامزاس

دارفا نيا شود هب ىـلعف هيامرس رازاب نـاينب و ساسا
دروم هدنورپ رد ـهك اجنآ زا شرازگ نيا ـقبط .تسا
لصاح راك دادرارق همتاخ طيارش زا مادك چيه ىسررب
ـتيـعضو رد ىقـوـقح رـييـغت ـطقف ـعقاو رد و هدـشن
شلات هب تيانع اب و ديآ�ىم دوجو هب نامزاس تيكلام
تـينما ـنيمات درـوم رد ىعـامـتجا روما و رـاك ريزو
ىاـرب رتلااب ىـاه�بيـرض لاـمعا اب نارگرـاك ىـلغش
نايامرفراك هميب قح مهس شهاك و تقوم ىاهدادرارق
ـتيـريـدم ـهـحيلا ـبيـوصت و ـمئاد ىـاهدادراـرق رد

كرتـشم نويسيمك رظن لامعا اب هك ىروشك تامدخ
و تارادا رد ـىـمسر ترـوص ـهب ار ماـدـخـتسا نآ رد

ـنياربـانب .ـدناسر ـبيوـصت هب ـىتلود ىـاه���نامزـاس
راتساوخ روهمج�سيئر زا نامزاس نيا نانكراك شرازگ
دوجو هب ماهبا عفر هب تبسن روكذم هلئسم هب ىگديسر
�ـىگدنز و ىراك ىـاضف هب ـشمارآ ندنادرگـرب و هدمآ

نوناق ٥٧ هدام قبط تسا ىكاح شرازگ نيا .دنا�هدش
بجوم هب سروب ره نانكراك قباوس دياب سروب ديدج
زا تادهعت ـبلاق رد و هبسـاحم راك نونـاق تاررقم

ىماهس تكرش اي سروب نامزاس هب نارازگراك نامزاس
دادرارق داـقعنا تروص رد و دـوش هداد لاقـتنا سروب
مئاد دادرارق هك ىلنسرپ اب ،دودحم ىتدم ىارب تقوم
لـاـمعا لـوـمـشم ار داــرفا ـنيا نـامز رـذگ رد ـدنراد

نيع رما نيا هك دنك�ىم ناريدم ـىصخش ىاه�هقيلس
ربانب .تسا روهمج�سيئر ىاهراعش و فادها ضقن
دشرا ناـريدم زا دـنچ ىـنت هتشـذگ لاس شراـزگ نيا

تكـرش سـيسات زـوجم ـتفايرد ـرطاخ ـهب نامزـاس
و طقف و مزلا تاناحتما ندنارذگ نودب هك ىرازگراك
دش هداد اهنآ هب دوجوم تنار زا هدافتسا فرص هب طقف
تسا ىـنتفگ .دندش هناـبلطواد ىافعتسا ـهب روبجم
ناـوـنع هب نـاسـكي ـغلـبم ـتفايرد ـنـمض هورگ ـنيا
ىارب ناسكي روط هب ،دـوخ تمدخ تاونس ديرخزاب

ـمه نآ ىرازگراك زوجم تبهوم زا اهنت هن ،هرود لك
كي زا ـشيب ىشزرا هك ،نارهت رد ـىلصا رلاات ىارب
نيمات نمض هكلب دندش دنم�هرهب !!دراد ناموت درايليم
زين ىـتفايرد نازيم رثكادح اب دوخ ىتآ ـىلغش تينما
هـكنيا رت�ـبيـجع همه زا و ـدندش تمـدخ ديـرخزاب
رد ـرتلااب ىاه�تسپ رد هيامرس رازـاب نوناق فلاخرب

اب شرازگ نيا قبط .ـدنا�هدش راك هب لوغشم نامزاس
راداهب قاروا سروب نارازگراك نامزاس هكنيا هب هجوت
فرط كي ناونع هب لنسرپ نداد رارق نايرج رد نودب
ديرخزاب ىارب دوخ ىاه�همانرب لامعا لاح رد ،هلئسم
هك تسا نـانآ قباوس ديرخزـاب هن و نانكرـاك ىرابجا
ـهب ـىـعـمج�ـهـتسد جاــرخا ـىعـون ـعقاو رد رـاك ـنيا
بوسحم نوناق صقـان ريسفت زا هنلاداعان ىريگ�هرهب
ـتبسن ميراد اعدتسا روهمج�ـسيئر زا اذل ؛دوش�ىم
.دنيامرف لوذبم عيرس و مزلا هجوت هحورطم هلئسم هب

قارع رد ىناريا كناب راهچ تيلاعف 
ىزاسزاب و ىداصتقا ىاه�ىراكمه هتيمك لوئسم :انيب

كناب كي هلمجزا ىناريا كناب راـهچ تيلاعف زا قارع
ـنسـحم .داد ـرـبخ قاـرع رد نـامرـوشك ـىصـوـصخ
ـبجوم ار قارع رد ىناـريا ىاه�كناب دـوجو هدازرطاش

شخب رد هژيو هب روشك ود طباور شرـتسگ رد ليهست
زوجم تفـايرد رب هولاع :تـفگ و تسناد ىنـاگرزاب
قاـرع رد ـهـپس و ىـلم ىـاه�ـكناب تـاـبـعش سـيسـات
هتفرگ سيسات زوجم قارع رد زين ىزرواشك ىاه�كناب

تفايرد ار قارع رد تيلاعف زوجم مه نيرفآراك كناب و
راهچ تيلاعف نداعم و عيانص ريزو نواعم .تسا هدرك
ـهنـيمز ار قارع رـوشك ~ـلتـخم طاقن رد ـىناريا ـكناب

ىناگرزاب تيلاـعف و اه�ىراكمه شرتـسگ ىارب ىبوخ
روشك ود نـاناگرزاب :تفگ و درك ~ـيصوت روشك ود
ار اـهنآ اه�كناب نيا ـقيرط زا دوخ ىلام شدرگ ـاب دياب
و مدـرم ليـامت ـهب هراشا ـاب هدازرطـاش .دـننك ـتيوـقت
هبناجود ىاه�ىراكمه شرتسگ رب روشك ود نلاوئسم
زاس�هنيمز دناوتب هدش ماجنا تامادقا درك ىراوديما زاربا

شـخب رد هژيو ـهب روـشك ود ىاه�ىرـاكـمه شرـتسگ
رلاد درايليم كي زا شيب هتشذگ لاس .دشاب ىناگرزاب

ـهب .دش رداص قاـرع روـشك هب ناـريا تامـدخ و لااك
رودص هعسوت ىارب ىر�لاد درايليم كي تلايهست ىگزات

صيصخت قارع هب نامروشك�ـىسدنهم و ىنف تامدخ
.تسا هتفاي
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