
سال هفدهم    شماره 123637 تخته سفیدیکشنبه   13 بهمن 1398

تاك

استانداردهاي آموزش
 به کودکان ۳ تا ۵ ساله

کودکان در ســنین مختلف قابلیت و توانایي هاي  �
گوناگونــي دارند. معمــولا از سه ســالگي آموزش 
به کــودکان را مي توان آغاز کــرد. هرچند از چهار تا 
شش ســالگي اوج ســنین آموزش اســت. کودکان 
در چهارســالگي مي توانند تا حــدودي مهارت هاي 
اساســي براي نوشــتن را بیاموزند. آنها باید بتوانند 
چگونگي قلم به دســت گرفتن، خط کشیدن و رسم 
تصاویــر را یاد بگیرنــد. کودکان در این ســن قادرند 
خطوط درهم وبرهمي را به صورت متن بنویسند که 
با شکل یا تصویر کاملا متفاوت است. کودک مي تواند 
انواع مداد، ماژیک و... را به درســتي به دست گرفته 
و با آن خطوط یا تصاویري را رســم کند یا روي کاغذ 
خطوطي مبهم و درهم وبرهم مي نویسد و مي گوید 
در حال مشق نوشــتن اســت. کودک مي تواند برخي 
حروف و برخي از اشــکال را به خوبي رســم کند و 
به والدین خود نشــان دهد و قادر است خطوط را تا 
حدودي قابل درک و نزدیک به خط نوشتاري بنویسد؛ 
مثلا کودک تصویري را نقاشــي کرده و با چند حرفي 
که بلد اســت به اصطلاح براي آن نامي مي نویسد. 
همچنین کودکان در این ســن بــا آموزش بزرگ ترها 
مي توانند نام خود را تا حدودي درســت بنویســند. 
ازجمله استانداردهاي آموزشي دیگري که مي تواند 
مدنظــر قرار گیــرد، آموزش نقش هــاي اجتماعي، 

جغرافیا و اقتصاد است.
  درک نقش هاي اجتماعي افراد

-درک و تعیین جایگاه افــراد در جامعه و اینکه 
هرکدام چه نقش ها و وظایفي برعهده دارند؛ مانند 
درک نقــش پدر و مادر، معلمــان، مدیر مهد و... / - 
شناســایي و درک سیاســت مداران کنوني به عنوان 
رهبــر و رئیس جمهــور و... و درک وظایــف و نقش 
آنها در جامعه و اداره آن./ -  آموزش و درک قوانین 
جاري در جامعه، مهــد، خانواده و اینکه این قوانین 
چــه کمکي به ما مي کنند./ - آمــوزش و درک خود 
به عنوان فردي از جامعه، خانواده و گروه همســالان 
در مهــد./ - آموزش نقش دانش آمــوز در کلاس و 

اهمیت رعایت قوانین مدرسه و کلاس.
 درک جغرافیا

- اســتفاده درســت از کلمات و ضمایر مکاني و 
زماني مانند آنجا، اینجا، زیر، بالا، پایین، چپ، راست، 
روبه رو، جلــو، عقب، مابیــن و... مانند اســتفاده از 
مکان نما و شناختن دســت و پاي چپ و راست./ - 
درک نقشــه جغرافیایي شهر و کشور و تعیین مکان 
کشــور روي کره زمین./ - شناســایي و درک کامل از 
مــکان و موقعیت مهد، مانند شناســایي اتاق بازي، 
کلاس ها، ســرویس بهداشــتي، حیاط و... و آموزش 
و درک آدرس مهــد و آدرس محــل ســکونت./ - 
شناسایي و درک فصل هاي مختلف سال و تأثیري که 
هــر فصل بر جامعه و افراد دارد؛ مثلا اینکه افراد در 

هر فصلي چه لباسي مي پوشند.
 درک اقتصاد

- درک کلمــات مربــوط به کار مثل: شــغل، پول، 
خریدوفــروش و .../ - توضیــح و درک اینکه افراد کار 
مي کننــد تا پول به دســت آورند و بــا آن چیزهایي را 
که مي خواهنــد تهیه کننــد. / - درک این موضوع که 
افراد هرکدام بنا بر تخصص خود شــغل هاي گوناگون 
را برعهده دارند و در هر شــغلي وظایــف و ابزارهاي 
متفاوتــي وجود دارد که این مــورد را مي توان با انواع 

تصاویر، کتاب ها، فیلم ها و نرم افزارها آموزش داد.

نگاه

اهمیت آموزش کودکان
 پیش از دبستان

اندیشــمندان بر ایــن باورند کــه اوان کودکي،  �
یعني ســال هاي بین بدو تولد تا قبــل از ورود به 
مدرســه، مهم ترین زمان یادگیــري در طول عمر 
انســان اســت. در این ســال ها، بنیان هاي ادامه 

زندگي شکل مي گیرد. 
کــودکان با آمادگي بــراي یادگیري و علاقه به 
جهان اطراف متولد مي شــوند و لازم است از این 
آمادگــي در همــان اوان کودکي بــه بهترین نحو 
استفاده شــود تا کودکان در دوران بعدي زندگي 
بتوانند با توجه به ظرفیت هــاي خود به بالاترین 

درجه رشد در حوزه هاي مختلف دست یابند.
باور آموزشــگران امروز بر این است که کودك 
مهم ترین نقــش را در یادگیري خود ایفا مي کند و 
بر این اســاس رویکرد آمــوزش کودکان در جهان 
مدت هاســت به ســمت کودك محــوري در حال 

حرکت و تکامل است.
 بدون شــك در تســریع ایــن حرکــت، نتایج 
پژوهشــي اخیر در حوزه هاي مختلــف از جمله 
علوم شــناختي ســهم بزرگــي داشــته و دارند. 
همچنین اعتقاد بر این اســت که علوم شــناختي 
به زودي تحولات عظیمــي را در حوزه آموزش و 

یادگیري کودکان ایجاد خواهد کرد.
 پژوهش هــاي اخیــر در علم عصب شناســي 
آموزشــي بیانگر این نکته است که بخش بزرگي 
از ذهــن، شــخصیت و مهارت هاي افــراد در پنج 
ســال اول زندگي شکل مي گیرد؛ در واقع این دوره 
پنج ساله، مرحله اي حیاتي براي رشد در تمام عمر 

است.
 ایــن تحقیقــات نشــان مي دهد کــه کیفیت 
تعامــلات کــودك با محیــط اطراف خــود، تأثیر 
تعیین کننده اي بر معماري مغز، ماهیت توانایي ها 

و میزان گسترش آنها در بزرگسالي دارد.
بنابراین روابــط گرم، حمایتي و اطمینان بخش 
مربیان و سرپرســتان با کودك نقشي حیاتي دارد 
و بازي و تعامل با همســالان از اهمیت ویژه اي در 

رشد کودك برخوردار است.
 کودکان در ســنین پیــش از دبســتان نیاز به 
فرصت هاي ارزشمند و مکرر تربیتي دارند و  لازم 
اســت محیط هــاي یادگیري کودکان بــه گونه اي 
طراحي شوند که ضمن ارائه چنین فرصت هایي، 
پذیراي کودك باشــند و او را بــه فعالیت هر چه 

بیشتر ترغیب کنند.
 بنــا بر نظریــات مربــوط به علوم شــناختي، 
بسیاري از برنامه هاي درسي آموزش اوان کودکي 
نیاز به بازنگري اساســي دارند؛ زیــرا برنامه هاي 
درســي کنوني اکثرا بر حفظ طوطي وار یا آموزش 
رفتارها تمرکز دارند و در رشد طبیعي مغز اخلال 

ایجاد مي کنند. 
امروزه طراحي و اجراي برنامه هاي جایگزیني 
مد نظر اســت که بتوانند تجاربي از زندگي واقعي 
را بــراي کــودك فراهــم کننــد، او را تحریك به 
دســت ورزي مداوم کرده و عواطف او را به نحوي 
در فراینــد یادگیــري درگیر کنند. بــا اجراي چنین 
برنامه هایــي کــودکان به تدریج دانــش جدید را 
در محیط هایي مناســب امتحان مي کنند، آن را با 
دانش قبلي تطبیق مي دهند و در قالب اطلاعات 
جدید ذخیره ســازي مي کنند. این اطلاعات سپس 
در موقعیت هاي جدید و نامحدودي که کودك در 
قرن بیســت ویکم در معرض آنها قرار دارد مورد 

استفاده قرار مي گیرند.

ویژگي جوامع امروزي و دوران ما، تغییرات سریع 
و دائمي اســت. اگر از ما سؤال شود چه خبرهایي از 
کودکان، نوجوانان و جوانــان داریم، هرکس به نوبه 
خود مشاهدات متنوعي دارد. بعضي از مشاهدات ما 
به عنوان یک معلم و علاقه مند به موضوع آموزش و 

رشد کودکان و جوانان، عبارت اند از:
۱. کــودکان گرفتــار انواع جعبه هــاي جادویي و 
تجهیزات الکترونیکي امروزي هســتند که بیشــتر از 
آنکه با یکدیگر و اجتماع اطراف خود گفت و گو کنند، 
از طریق آن وسایل یا با خود آن بازي ها ارتباط برقرار 

مي کنند.
۲. محله هــاي بازي و تعامــلات کوچه و خیابان 
کودکان از بین رفته اســت و حتي اغلب از فضاي باز 
مدارس هم خبري نیســت. کودکان ساعات بیشتري 
را در خانه هــاي غالبا بدون حیــاط و آپارتماني خود 
مي گذرانند و با تعداد کمتري از هم سن و ســالان خود 

و جامعه ارتباط دارند.
۳. فردگرایي و تنهایي در کودکان بیشــتر مشاهده 

مي شود.
۴. در سراســر شهر، خانه و مدرســه، در معرض 
اطلاعات، اخبار و تبلیغاتي قرار دارند که خواســته یا 
ناخواسته، ذهن آنان را از مسائل کودکي جدا مي  کند.
۵. والدین کودکان در معرض رسانه هایي هستند 
که اخبار انواع بحران هاي اقتصادي، مالي، اجتماعي 
و انســاني از طرق مختلف به گوششــان مي رســد و 
کودکان ناخواســته در معرض اخبار ناگوار و ترس و 
هراس از جنگ و نا امني هــاي اجتماعي و اقتصادي 

قرار مي گیرند.
۶. مشکل بي کاري گســترده و دشواري پیدا کردن 
شغلي مناســب در جوامع امروزي، موضوعي است 

که کودکان از سنین نوجواني با آن مواجه مي شوند.
۷. در اقصــا نقاط جامعه، شــهر و حتي روســتا، 
کلاس هــاي بي شــماري وجود دارد که کــودکان به 
توصیه والدین، همسایه و خویشاوندان شان باید براي 
موفقیــت در آینده طي کننــد. درس هایي که بعدها 
خواهنــد فهمید که چــه فایده اي بــراي آنها دارد و 

اغلب ربطي با نیاز و بستر زندگي آنها ندارد.
۸. مراحــل و مقاطع زندگي کــودکان با مراحل و 
مقاطــع زندگي والدیــن یا بزرگ ترهــاي آنها به نحو 
شــدیدي متفاوت اســت و همواره بخــش بزرگي از 
جامعه در حال بررســي این نکته هستند که در زمان 
ما اصلا این مقاطع وجود نداشت یا اگر وجود داشت، 

مربــوط به ســن هاي بالاتر بود. یکي از ســخت ترین 
تصمیم  هــاي والدین براي کودکان شــان، این اســت 
که کودکان چه چیزهایي را در چه ســني باید داشته 

باشند؟ مثلا استقلال، موبایل، اینترنت، کار و... .
اکنون سؤال این است که با وجود چنین شرایطي 
که جزء مختصات اجتماعي جوامع امروزي اســت، 
کودکان چگونه باید براي آینده اي سرشــار از تجربه، 

خوشبختي و موفقیت توانمند شوند؟
براي توانمندکردن کودکان لازم است رویکردهاي 
خود را به آموزش بازنگري کنیم. حقیقت این اســت 
که ما مربیان واقعــا نمي توانیم با درس دادن آنها را 
توانمند کنیم. ما مي توانیم با ایجاد فضاي مناســب، 
آنهــا را ترغیب کنیم که خودشــان را توانمند کنند و 
براي این امر لازم اســت رویکردهاي آموزشي خود را 
به درستي انتخاب کنیم. برخي از رویکردهاي جاري و 

مطرح در سطح جامعه ما به قرار زیر است:
- بچه ها لازم اســت باسواد باشــند و به گونه اي 
تربیت شوند که علوم مختلف را آموخته اند؛ نه الزاما 
علومي که در زندگي بــه آن نیاز دارند، بلکه علومي 
را که برنامه ریزان آموزشــي بر اســاس ســنت هاي 

آموزشي براي رشد آنها لازم مي شمارند.
- تلاش داریم کودکاني نخبه، عالم و موفق تربیت 
کنیم. ما (مربیان و مسئولان آموزشي) توجه ویژه اي 
به افزایش مهارت پاســخ دادن به آزمون  هاي متنوع 

داریم. اصولا کودکانمــان را براي آزمون دادن تربیت 
مي کنیم که از ورودیه مدرســه تا استخدام در مراحل 
عالي، انــواع آزمون ها را بدهند. آمــوزش مي دهیم 
تــا آزمون بگیریم و آزمــون مي گیریم تا پذیرش براي 

تحصیل صادر کنیم.
- لازم است از فرصت کودکي براي یادگیري علوم 

و هنرهاي مختلف به درستي استفاده شود.
 رویکرد دیگر مي گوید:

- هــر کودکــي منحصر به فرد بوده و لازم اســت 
اســتعداد و توانایــي کــودکان از ســوی خودشــان 

جست و جو و کشف شود.
- کودکان در بســتر زندگي و جامعه  خود رشــد 
مي یابند و لازم است آنها را یاري کنیم تا توانایي هاي 

خود را کشف و مهارت هاي لازم زندگي را پیدا کنند.
- لازم است کودکان آموزش ببینند و رشد یابند تا 

یادگیري را کشف کنند.
- کودکان لازم اســت توانمند شــوند تا بتوانند با 

استقلال، زندگي خود را بسازند.
- ما (مربیان و مسئولان آموزش) تلاش مي کنیم 
کودکان بتوانند تعادل و صلح با تمام اطراف در حال 
تغییر خود را بیابند و فرایند زندگي صلح آمیز در آنان 

شکل بگیرد.
- لازم اســت کــودکان رشــد کنند تا مســئولیت 
تغییرات آینــده را بپذیرند؛ تغییراتي که روش زندگي 

آنها را با ما متفاوت مي کند.
- کودکان باید شاد بودن و با شادابي زندگي کردن 

را در خود رشد داده و حفظ کنند.
لازم اســت نظام آموزشــي ما بار دیگر این سؤال 
را از خود بپرســد که مأموریت اصلي اش در کشــور 
چیســت و با چه رویکــردي و چگونــه مي خواهیم 

آموزش دهیم؟
آموزش متوازن اجتماعي و مالي، بخشــي از کل 
موضوع آمــوزش کودکان اســت. در ایــن آموزش، 
کودکان ترغیب مي شــوند از لحاظ مالي و اجتماعي 
خــود را توانمند کننــد و عاملان تغییــر و بهبود در 
جامعه خود باشــند. این آموزش بر پنج محور اصلي 

استوار است:
۱. کشف و جست و جوي خود (کشف توانمندي ها، 
منحصر به فرد دانستن خود، کســب اعتماد به نفس و 

جست و جوي هویت اجتماعي خود)
۲. حقوق و مســئولیت (درک حقوق فردي، فهم 
حــق براي همــه افراد، کنــار هم قــراردادن حق و 

مسئولیت، شناخت حقوق کودک)
۳. منابع و پس انداز (شناخت منابع، فهم اهمیت 
حفاظت از منابع، پس انــداز و خرج، انتخاب الگوي 
پس انــداز، وام گیرنده خــوب و پس انداز کننده خوب، 

عادت پس انداز و شناخت مؤسسات مالي)
۴. برنامه ریــزي و بودجه بنــدي (هدف گــذاري، 

تنظیم منابع، شناخت زمان و تیم)
۵. اقدام ابتکاري اجتماعي و مالي (ســازماندهي 

اقدام اجتماعي یا مالي، طرح ریزي یا اقدام).
چنین روش هاي آموزشــي در اغلب کشــورهاي 
دنیا اعــم از پیشــرفته و در حال توســعه، در مناطق 
مختلف روســتایي و شــهري در تمام قاره ها در حال 
اجراست. بسیاري از وزارتخانه هاي آموزش و پرورش 
و بانک هاي مرکزي و سازمان هاي مردم نهاد، مدارس 
و اولیا  و  مربیان بر لزوم این آموزش ها واقف بوده و در 
حال توســعه آن هستند. در تمام این نوع آموزش ها، 
اصــل اول توانمند کــردن معلمــان و نشــان دادن 
راه هاي تســهیلگري و یادگیري فعال به آنان است؛ 
به طوري کــه معلم در هر منطقه اي متناســب با نیاز 
و امکانــات آن منطقه بتواند آمــوزش را با تجربه و 
زندگي اجتماعي و مالي کــودکان بیامیزد. کودکان و 
نوجوانان توانسته اند نقش مؤثري در جوامع محلي 
خود داشته باشند و با مراکز اجتماعي و مالي، ارتباط 

مؤثري برقرار کنند.

مسئولیت نظام آموزشي در برابر کودکان امروز چیست؟

زمان پیشنهادی: ۲۰ دقیقه 
سودوکو
سودوکو Sudoku یك واژه ترکیبي 
ژاپني به معناي عددهاي بي تکرار 
است و امروزه به جدولي از اعداد 
گفته مي شود که به عنوان یك 
سرگرمي رایج در نشریات کشورهاي 
مختلف به چاپ مي رسد. 

اشتعال- نشانه جمع ۹- رودخانه ارس- الکتریکي- 
همراه فلان ۱۰- ســبز تیره- صد ســال سیاه- دشمن 
۱۱- زراعــت- طولاني ترین مــرز ایران با این کشــور 
اســت- ظرفیت شیمیایي ۱۲- پیشــوا- سنگ قیمتي 

درون صــدف دریایي ۱۳- پایتخت ایتالیا- مراســمي 
که به یاد شــخصي برگزار مي شود- درختي جنگلي 
۱۴- محبــوب و خوشــایند- پیرایــه- مختــرع تلفن

 ۱۵- تخمک- شهیدان- گیاه رنگرزي.
افقي:

 ۱- داستان سراي دربار ناصرالدین شاه- بالاپوش 
بلند مردان قدیم ۲- وســیله حمل بار که به پشت 
خودرو بسته مي شود- پاره خط جهت دار- سراینده 
مجموعه شــعر هــواي تازه ۳- تفســیرکردن- هر 
بخش یک مجموعه- ضمیر ســوم ۴- هم زماني- 
صلح و آشتي- برج دیدني فرانسه ۵- بله آلماني- 
بدون فکر قبلي و به طور ناگهاني- طراح و سازنده 
بنا ۶- جزیره بزرگ ایتالیا- معلم متوسطه- دیشب 
۷- مــرگ- حمله برنــده- اصول عقایــد ۸- پایین 
کوه- بازگشــت به عقب ۹- فلزي شــکننده- زمین 
کشــاورزي بي مصرف مانده- گاو شخم  زن ۱۰- گل 
ته حوض- شــادماني- شهادت ۱۱- ابزار پهن کردن 
خمیر- وســیله- طرف ۱۲- مایع خنک کننده موتور 
خودرو- تخم کتــان- بازیکن دفاع آزاد ۱۳- یازده- 
شیدا- مساوي ۱۴- دگرگون شده- قراردادن- نوعي 
بیماري واگیر عفوني ۱۵- پســندیده- دومین پهنه 

آبي بزرگ جهان.
عمودي:

۱- فنــا- نوعي پارچه لطیف- ضمانت کننده ۲- 
قامت- پسر امام حسن(ع) و شهید کربلا- مجراي 
ریختــن گندم بــه آســیاب ۳- یگانــه- آموختن- 
فریبنده زاد و فریبا بمیرد ۴- بزرگ ترین شــبه جزیره 
دنیــا- مقابل خروج ۵- روان شــدن دســتگاه ها و 
قطعــات موتور خودرو هــاي نو- بیمــاري کهنه- 
پدران ۶- گویشــي در غرب  ایران- کندزبان- ستاره 
کم  پیدا ۷- محل آموختن درس- پیشــوا- از جنس 
آهــن ۸- مــن و شــما- هدیــه دادن- گازي قابل 

زمان پیشنهادی: ۴۰ دقیقه
قانون هاي حل جدول سودوکو:
۱- در هر سطر و ستون باید اعداد یك 
تا ۹ نوشته شود. بدیهي است که هیچ 
عددي نباید تکرار شود. 
۲- در هر مربع ۳×۳ اعداد یك تا 
۹ باید نوشته شود و در نتیجه هیچ 
عددي نباید تکرار شود.
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اگر در حوزه ادبیات آموزش و پرورش به تبارشناسي واژه «هنر معلمي» 
بنگریم باید حقیقت دو آبشــخور اصلي یا دو چشم انداز گشوده شده به روي 
این واژه را که در مباحث و برنامه ریزي هاي آموزش و پرورش مطرح شــده 
اســت درک کنیم. از این دو چشم انداز مي اندیشیم به اینکه اصولا غرض ما 
از واژه «دلیل» و همچنین «علت» در مبحث زایش و رواج واژه هنر معلمي 
چیســت؟ در واقع؛ هر گونه طرح استدلال عقلاني جدا از میزان صحت آنها 
براي اثبــات نقش حداکثري هنر معلمي به عنــوان راه حلي براي مبارزه با 
مشــکلات آموزشــي و پرورشــي، ذیل مقوله «دلیل» قرار مي گیرد و به دور 
از هرگونه غــرض ناپذیرفتني دیگر به نقش حداکثــري هنر معلمي در این 

وضعیت بحراني براي پیشبرد اهداف آموزشي و پرورشي باور دارد.

اما معضل و شکســت احتمالا از آنجایي آغاز خواهد شد که پافشاري بر 
نقش حداکثري هنر معلمي توسط برخي افراد اصولا نه به سبب طرح دلیل 
بلکه ناشي از «علت»ها انجام مي شــود؛ یعني منشأ ادعاي آنها براي دفاع 
از نقش بیشــینه هنر معلمي به جاي اینکه از ماهیت اســتدلالي و عقلاني 
برخوردار باشد ناشــي از وضعیت و شــرایط خاص یعني «علت ها» است. 
چنین اســت که در این رویکرد علت هایــي مانند نبود بودجه کافي و بحران 
اقتصادي بهانه اي براي کاســتن از بار مســئولیت خود سیستم و در مقابل، 
سنگین ترکردن بار مسئولیت آموزگاران مي شود و بنایش بر این است که هنر 
معلمي آموزگاران کاستي ها را جبران کند. اما معمولا آموزگاران وظایفشان 
در حیطه آموزش یا تلاش جهت پرورش روحي، فکري و اندرز دانش آموزان 
است و قرار نیست به تنهایي در شرایط بحراني حلّال بیشتر مشکلات باشند. 
از همیــن رو اطلاق «هنر معلمي» به هیچ وجه نباید مســبب خلط وظیفه 
و تداخل مســئولیت هاي مختلف شود. مسابقه فوتبال را در نظر بگیریم که 
در آن، امنیــت کامل برگزاري بازي را بر عهده «هنر داوري» یا هنر شــخص 
مربي بگذاریم؛ بدیهي است که اگر از مربي یا داور انتظار داشته باشیم که در 

نقش پلیس ظاهر شوند و به بهانه لزوم حداکثري هنر داوري یا مربیگري از 
گمــاردن پلیس ها صرف نظر کنیم آن گاه نه تنها مربي و داور ناتوان خواهند 
ماند بلکه شــأن معنــوي و ارزش حرفه اي آنها نیز به علــل مختلف پایین 

خواهد آمد.
بنابراین به هیچ وجه نباید در شرایط نامناسبي مانند آشفتگي اقتصادي و 
آموزش و پرورش براي حل معضلات از مفهوم هنر معلمي جهت پوشاندن 
کمبودها بهره برداري کنیم یا ضعف هنر معلمي را مانع اصلي در ناکامي ها 
بدانیــم. البته نگارنده به اهمیت هنر معلمــي باورمندم اما انتظار ما از هنر 
معلمي نباید تابع دیدگاهي غیرواقعي و مبالغه آمیز شــود بلکه متناسب با 
شــرایط جامعه در حد توان واقعي خود آموزگاران باشد و بقیه مسئولیت ها 
براي مدیریت کلاس و امور پرورشــي را باید به مــوارد دیگري نظیر مدیران 
و معاونان لایق، مشــاوران زبــده و تجهیز مدارس هم ســپرد تا آموزگاران 
احساس تنهایي نکنند؛ در غیر این صورت انگیزه مسئولیت پذیري آموزگاران 
را دچــار افت شــدید مي کند و در نتیجه تداوم آشــفتگي و ناکامي در حوزه 

آموزش و پرورش همچنان افزایش خواهد یافت.  

رضا حسینی . کارشناس آموزشی
مسعود کریمی . معلم

تبارشناسی واژه هنر معلمی، از دلیل ها تا علت ها

 کامل حسینی
 معلم 

 آزاده سیدمیرزایی جهقی
 پژوهشگر مؤسسه مطالعات

   کودکی مدرس  
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