
شــرایط در تنگه هرمز طی حــدود یک ماه 
گذشــته به گونــه ای بوده کــه می تــوان از آن 
به عنوان تحولی در قیاس با گذشته یاد کرد. در 
این دوره، شــاهد تحرکات نظامی بسیار بیشتری 
از جانب ایران نســبت بــه دوره قبل بوده ایم. از 
اواســط شــهریور تقریبا به طور متوسط هر روز 
یک کشــتی مورد اصابت قرار گرفتــه و تعداد 
اصابت هــا از اوایل هفته گذشــته بیشــتر هم 
شــده   اســت. این در حالی اســت که از سوی 
دیگر شــاهد تحرک یا واکنشی از سوی نظامیان 
آمریکایی در قبال حملات به کشتی ها نیستیم. 
یکی از سخنگویان غیررســمی ایرانی اخیرا در 
یک فایل صوتی ابتکار و خلاقیت نیروی دریایی 
ســپاه و ناتوانی طرف مقابل از هرگونه واکنش 
را دلیل این تحول مهم دانســته  است. مقامات 
ایرانی از اواسط شهریور شروع به اعلام سیاست 
جدیدی در قبال تنگه کرده  بودند. سردار محسن 
رضایــی در آن تاریــخ از طرحی تحــت عنوان 
«محاصره کردن محاصــره» و «ایجاد محدوده 
ممنوعــه»، از خــط محاصره آمریــکا تا داخل 
خلیج فارس، برای تحریم کشــتی های متخلف 
سخن گفت. در ۱۷ مهر فرماندهی نیروی دریایی 
ســپاه اعلام کرد: «من بعد برخورد با شناورهای 
متخلف محدود به تنگه هرمز نخواهد بود و هر 
شــناوری از معبر غیرمجاز عبور کند، در سراسر 
منطقه تحت تعقیب قــرار می گیرد و تنبیه آن 
قطعی خواهد بــود». اعلام خبــر حملاتی به 
کشتی ها در قطر و فجیره در روزهای بعد حاکی 
از اجرائی شــدن ایــن رویکرد جدید ســپاه بود. 
همچنین نیروی دریایی ســپاه در ۱۸ مهر اعلام 
کرد: «تمام کشتی ها در محدوده تنگه هرمز که 
ســامانه های شناســایی خود را خاموش کنند، 
به عنوان متخاصم شناســایی و با آنها به  شدت 

برخورد خواهد شد». سپاه همچنین 
در روزهــای اخیــر گزارش هایی از 
هدف قرارگرفتن کشتی ها یا برخورد 

کشتی ها با مین منتشر کرده  است.

نیمه شب، پیام هشــدار بارندگی شدید روی 
تلفــن همراه یک خانــواده ظاهر می شــود؛ اما 
پرســش های اصلی بی پاســخ می ماند: آیا باید 
خــودرو را از زیرزمین خارج کــرد؟ جریان برق یا 
گاز را بســت؟ سالمند خانواده را به جای دیگری 
برد؟ مسیر امن کدام است و چه زمانی پیام بعدی 
منتشر خواهد شد؟ اگر هشدار فقط نام مخاطره 
را اعلام کند و به تصمیم قابل اجرا نرســد، بیش 
از آنکه امنیت ایجاد کند، اضطراب تولید می کند. 
۱۳ اکتبــر برابر با ۲۱ مهــر، «روز جهانی کاهش 
خطر بلایا» است. سازمان ملل شعار سال ۲۰۲۶ 
را «تاب آوری از خانه آغاز می شود» انتخاب کرده 
اســت؛ شــعاری که خانه را نه فقط محل وقوع 
خسارت، بلکه نخستین حلقه پیشگیری، آمادگی 
و اقدام معرفی می کند. ســند مفهومی امســال 
تصریح می کند هشدار زمانی شکست می خورد 
که به خانوار نرســد، فهمیده نشــود یا به اقدام 
نینجامد. این تأکید برای ایران معنایی فراتر از یک 
مناسبت تقویمی دارد. ایران هم زمان با زمین لرزه، 
سیل، خشک سالی، فرونشســت زمین، گردوغبار 
و مخاطــرات اقلیمــی روبه رو اســت. در چنین 
محیطی، مســئله فقط توان پیش بینی نیســت؛ 
مســئله اصلی فاصلــه میان «دانســتن خطر» 
و «تغییر رفتار پیش از وقوع خســارت» اســت. 
هشدار هواشناســی، گزارش لرزه خیزی یا نقشه 
فرونشست زمانی ارزش عمومی پیدا می کند که 
به تصمیمی درباره ساخت وساز، تخلیه، بودجه، 
بیمه، تداوم خدمات و رفتار خانوار متصل شــود.
در جهان پیشــرفت هایی رخ داده است. گزارش 
۲۰۲۵ ســازمان جهانــی هواشناســی می گوید 
۱۱۹ کشــور، معــادل ۶۰ درصد کشــورها، وجود 
ســامانه هشــدار زودهنگام چندمخاطــره ای را 
گزارش کرده اند؛ رقمی که طی یک دهه بیش از 
دو برابر شده است. با این  حال، داشتن سامانه با 
برخورداری از زنجیره کامل هشدار یکسان نیست. 

پیش بینی دقیق اگر به آخرین خانه، 
مدرسه، بیمارســتان یا کارگاه نرسد، 
یــا مخاطب نداند چه کند، هنوز یک 

ظرفیت فنی ناقص است.
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ایران و آمریکا و آخرین زوگزوانگ 

محسن خلیلی؛ روح ناآرام توسعه

ایران و آمریکا با شــتاب ولی آرام به ســوی روز واقعه حرکت می کنند. 
دیر یا زود این ملاقات صورت خواهد گرفت و انباشــت پنج دهه از کینه و 
انتقام و نتیجه دو جنگ اخیر، در یکی از دو شکل «مرکب بر کاغذ سپید» یا 
«خون بر شمشیر آخته» نهایی خواهد شد. اما کدام یک از این دو حالت به 
واقعیت نزدیک تر است؛ «مرکب بر روی کاغذ» یا «خون بر روی شمشیر»؟ 
دو طــرف باید تصمیم بگیرند و مجبورند که تصمیم بگیرند و پای تصمیم 
خود نیز بایســتند. «تصمیمی اســتراتژیک» که حیات یک نظام سیاســی 
و اعتبــار و حیثیت یک واحد سیاســی دیگر را به چالــش خواهد گرفت.
 استراتژی ها در بســتر تعامل چهار متغیر متریال (داشته ها)، فضا، زمان و 
داینامیک (تبادل میان کنش ها و واکنش ها) شــکل می گیرند؛ اما اگر فضا 
نامتعــادل باشــد و زمان ناپایدار و محدود، شــما به عنوان تصمیم ســاز و 
تصمیم گیر چه رابطه عقلانی ای میان متریال و داینامیک، در این وضعیت 
پر ابهــام ایجاد می کنیــد و در چارچوب منطــق هزینه-فایده، چه تصمیم 
استراتژیکی را با قاطعیت اتخاذ می کنید؟ به ویژه آنکه دیگر تصمیم شما نه 
محصول فرایند طبیعی انتخاب، بلکه محصول اجبار زمین و زمان باشد و 
مجبور به اتخاذ تصمیم باشید؛ چراکه راه دیگری برای شما باقی نمانده باشد. 
حرکــت همراه با اکراه و اجبار در زمان و فضــای پر از پیچیدگی و ابهام را 
در ترمینولوژی بازی شــطرنج «زوگزوانــگ»، (zugzuwang) می نامند که 
کلمه ای آلمانی اســت و در انگلیسی آن را می توان حرکت با اکراه و اجبار 
(compulsoin to move) معنــا کرد. در چنین وضعیتی، شــاید تصمیم و 

حرکت شــما منجر به وضعیت بغرنج تری شود که  در انتظار آن نیستید یا 
برایتان مطلوبیت کمتری دارد و شــاید شما را در معرض ریسک بزرگ تری 
قرار دهد؛ اما چون نوبت حرکت شماســت و  مجبــور به اتخاذ تصمیم و 
حرکت هســتید، باید حرکــت کنید. در این حالت، شــما در ابتدا ســاکت 
می مانید، ولی در آخر حرکتی از روی اکراه و اجبار انجام می دهید و چه بسا 
آن حرکت، ریســک هایی اساسی برای شما در آینده به همراه داشته باشد.
بــازی اســتراتژیک ایــران و آمریــکا  را بایــد «زوگزوانگ» ایــران و آمریکا 
نامیــد. بازی اســتراتژیکی بزرگی که هم زمان در ســطح تاکتیک نیز چنان 
دارای پیچیدگی هایی اســت که هم در ســطح ملی، هم منطقه ای و هم 
بین المللــی، فضا و بازیگــران زیادی را از خود متأثر کرده و هم سیاســت 
بین الملــل و هم اقتصاد بین الملل را  در معرض تغییرات مهم شــکلی و 
ماهوی قرار داده است. ایران به عنوان یک قدرت منطقه ای، وارد بازی بزرگ 

اســتراتژیکی با آمریکا به عنوان یک ابرقدرت شده که می تواند در معرض 
پیامدهای پرریســک و راهبردی قــرار گیرد. زوگزوانگ ایــران با زوگزوانگ 
آمریکا  متفاوت اســت. «زوگزوانــگ ایران»، تصمیم بــرای توافق بزرگ با 
آمریــکا و «زوگزوانگ آمریــکا »، تصمیم برای جنگ بزرگ با ایران اســت.
اینکه ایــن دو بازیگر در «زوگزوانگ» خود و میــان خود  در نهایت چگونه 
در مــرز میــان تصمیــم و بی تصمیمی، مــرز میان عقل و احســاس، مرز 
پایبنــدی به تاکتیــک یا اســتراتژی، چه تصمیمــی اتخــاذ خواهند کرد ، 
بــه مجموعــه متغیر های پیچیــده و درهم تنیــده ای گره خورده اســت.
جمهوری اسلامی باید بداند در رویارویی نهایی با آمریکا و مجموعه غرب، 
دچار وضعیت تنهایی استراتژیک است و در معرض تهدید موجودیتی قرار 
خواهد گرفت که برای مواجهه با آن فقط باید  روی خود حســاب کند. باید 
بداند وضعیت موجود، وضعیت «پایان همســایگی» است و در رویارویی 
آتی، هیچ همســایه ای از ایران، هیچ سایه ای برای ایران را تضمین نخواهد 
کرد و چه بسا بستر و منبع تهدیدات کوچک و بزرگ باشند. باید میان واکنش 
به یک وضعیت و پاسخ به یک وضعیت، تمایز قائل شود و بیشتر باید بداند 
که مدیریت یک وضعیت، با مدیریت یک روند  تفاوت بنیادین دارد و پاســخ 
مطلوب به یک وضعیت لزوما به معنای پاسخ مطلوب در قالب یک روند 
نیست. باید بداند راهبرد تطویل و تأخیر در حل و فصل موضوعات استراتژیک، 
اصولا راهبرد نیست و نمی تواند دائمی باشد و زمان تصمیم گیری به اندازه 

خود تصمیم گیری مهم است و شاید هم مهم تر باشد.

محسن خلیلی رفت. محسن خلیلی عراقی (اراکی) که دوستان و نزدیکان او را محسن خان صدا 
می زدند، درگذشــت. انســان بزرگی که صرفا یك فرد (صنعتگر، کارآفرین و...) نبود و نمادی بود از 
دوران پسامشــروطه و آخرین بازمانده از نسلی که دهه طلایی اقتصاد و صنعت ایران را یعنی دهه 
۴۰ خورشــیدی ســاختند؛ از لاجوردی ها و حاج برخوردارهــا و حکیم نژادها و خسروشــاهی ها و 
ایروانی ها و خیامی ها و... . محســن خلیلی نمونه ای منحصربه فرد از صنعتگری عاشــق ایران بود 
کــه بیش از هفت دهه در متن اقتصاد و صنعت این ســرزمین، فعال و مؤثر بود و به قول خودش 
راه عاشقی و خدمتگزاری را تداوم بخشید. پیر و پیش کسوت صنعت و تشکل گرایی که به اتفاق پدر 
بنیان گذار شــرکت بوتان بود و در طول حدود ۷۰ سال فعالیت اقتصادی و تشکلی، موجد خدمات 

بزرگی در عرصه اقتصاد ملی و توسعه صنعتی کشور شد. کسی که عاشق پیشرفت و توسعه این سرزمین و رهایی مردم 
رنجیده این کشور از فقر و بیکاری بود و تحقق این هدف را از مسیر صنعتی شدن کشور امکان پذیر می دانست. باوری که 
بر اساس تجربه زیسته و حضور در متن جامعه و بطن حوادث تاریخی همچون ۲۸ مرداد، در او ایجاد شده بود: «در روز 
کودتا علیه مصدق، در محل کوی دانشگاه در امیرآباد بود که صدای انفجار و شلوغی را شنیدم و به سمت خانه مصدق 
حرکت کردم. وقتی به خانه مصدق رســیدم، عده ای مشــغول غارت خانه مصدق بودند و از دیدن این وضع به شــدت 
منقلب شــدم. گریه کنان خودم را از خیابان کاخ به خیابان دربند کوچه خلیلی رســاندم. این مسیر شاید سه ساعت طول 
کشــید. من با خود بســیار فکر کردم. از خودم پرسیدم محسن آیا کســانی که منزل مصدق را غارت می کردند، آمریکایی 
بودند؟ پاســخ منفی بود. تمام آنان هم وطنان نابخرد خودمان بودند. از دیدن این وضعیت درســی بزرگ آموختم؛ اینکه 
مردم گرسنه و دچار فقر فرهنگی و غیرمتشکل و پراکنده قابل اتکا نیستند و نمی توان با آنان جریانی پایدار برای توسعه و 
پیشرفت کشور شکل داد و کشور را ساخت». همین حادثه بسیار تلخ و غم انگیز ایشان را به مسیر صنعت و تولید کشاند 
و البته با این توجه خاص که چنین پروژه عظیمی یعنی «صنعتی شدن ایران» نیازمند همکاری و همراهی جمعی فعالان 
اقتصادی در قالب تشــکل های اقتصادی و صنعتی اســت تا این مجموعه ضمن هماهنگی بین خود و کمك به یکدیگر 
برای حل مسائل و مشکلات حرفه ای، زبان مشترك با دولت ها را بیابند و بتوانند با دولت ها گفت وگو کنند؛ چراکه به قول 

او بســیاری از مســائل اقتصادی و صنعتی، مسائل کلان و کشــوری بود که زور یك فرد و تشکل به 
حل آنها نمی رسید و باید دولت ها را همراه و دوست و رفیق خود می کردند. به اعتقاد او، دولت ها، 
تشــکل ها را تاب می آورند اما احزاب را بسیار کمتر. شــاید به این سبب که تشکل های اقتصادی و 
صنعتــی، رؤیای تصرف قدرت را ندارند. اما بــاز به قول او دولت ها علی رغم آنکه زور زیادی دارند ،  
متأســفانه  دانش عمیق و تجربی ای که یك صنعتگر، تاجر و کارآفرین دارد، ندارند. همین زور زیاد 
و دانش ناقص می تواند اســباب خرابی های بسیار شود که بسیار شده است. محسن خان خاطره ای 
را از یکی از جلسات هیئت مدیره ســندیکای لوازم خانگی در سال ۱۳۵۳ و فعالیت «اتاق اصناف» 
برای کنترل قیمت ها نقل می کند که با وجود جوان بودن در جمع صاحب نامانی همچون مرحومان 
محمدتقی برخوردار، علیقلی حکیم نژاد و... از این اقدامات دولت به شــدت انتقاد کرده و از سندیکا درخواست مخالفت 
جمعــی می کند که هر یك از اعضای هیئت مدیره به جز یکی، دو نفر، به دلیلــی از آن طفره می روند و او می گوید با این 
اقدام ســرکوب قیمت ها در کشور انقلاب می شود. پیش بینی ای که محقق می شود؛ چراکه محسن خلیلی به قول خود 
هرچند عالِمِ اقتصاد نبود (ایشان فارغ التحصیل رشته الکترومکانیك از دانشکده فنی دانشگاه تهران بود که در آن زمان 
ســرآمد مراکز علمی کشور بود) اما می دانست که وقتی باب آزادی و رقابت در اقتصاد بسته و دولت همه کاره می شود، 
حال و روز بنگاه های اقتصادی که ســلول ها و اندام و قلب تپنده اقتصاد هســتند، رو به ضعف و زردی می نهد و به این 
ترتیب کل اقتصاد ملی نحیف و ضعیف شده و کار و زندگی و معیشت مردم رو به انحطاط و نابودی رفته و جامعه برای 
زنده ماندن دست به طغیان می زند. طغیانی که منجر به انقلاب شد و از جمله ایشان را نیز با وجود هیچ  تقصیر و گناه و 
خطایی، بی نصیب نگذاشت و اگر پاکی و صداقت و سلامت فردی و خانوادگی در روند فعالیت های اقتصادی و صنعتی 

و تلاش و پایمردی شــخصی و کمك های کســانی در دولت انقلابی نبود که از ســلامت نفس او کاملا آگاه 
بودند (مهندس خلیلی شاگرد مهندس بازرگان در دانشکده فنی بود و با کسانی مانند مرحوم عزت سحابی، 
مهندس معین فر، مهندس کتیرایی و... هم کلاس و هم دانشگاهی بود) قطعا شرکت بوتان نیز مصادره شده 

بود و اکنون وجود خارجی نداشت. 
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شاهنامه با شمشیر آغاز نمی شود، با خرد آغاز 
می شــود. بزرگ ترین حماسه ایرانیان، پیش از 
آنکه از پهلوانان و نبردهــا بگوید، خداوند را 
«خداوند جــان و خرد» می خوانــد. این آغاز 
تصادفــی نیســت. در جهان بینی فردوســی، 
جان و خــرد دو پایه هســتی اند و هر قدرتی 
کــه این دو را پاس ندارد، دیــر یا زود به بیداد 
می گراید. در ماه های اخیر، دو بار شــنیدیم که 
سرمســتان قدرت، تمدن را بــا معیاری دیگر 
می ســنجند. یک بــار ســخن از آن رفت که 
تمدنی کهن «در یک شب خواهد مرد و دیگر 
بازنخواهد گشت». بار دیگر، بر تپه ای در آتن، 
«خشــم و شــور و غرور» جوهر تمدن نامیده 
شد و با ســتایش اسکندر و کورتس در جهت 
جبران تحقیری که متحمل شــدند، ایرانیان را 
«فرقه مرگ» خواندند. این نوشــته پاســخ به 
آن سخنان نیســت، چون آن سخنان بیش از 
آنکه پرسشی تاریخی باشند، ابزار سیاست روز 
برای روایت ســازی اند. اما فرصتی است برای 
پرسشی کهن تر: ستایش یک تمدن یعنی چه؟ 

و ایران را با کدام معیار باید ستود؟
تاریخ یک سویه نیست

روایــت رایج غربی از جنگ های یونان و ایران، 
روایــت آزادی در برابر اســتبداد، از هرودوت 
آغاز شد و در سده نوزدهم به یکی از پایه های 
هویت اروپایی بدل شــد. امیرمهدی بدیع در 
«یونانیــان و بربرها» نشــان داد که این روایت 
چگونه از چشــم یک سوی ماجرا نوشته شده 
است. او یادآور شد که شهرهای یونانی بیش 
از آنکــه با ایران بجنگند بــا یکدیگر جنگیدند  
و زر و میانجیگری شاهنشــاهی هخامنشــی 
بارهــا داور منازعات آنان بــود. تورج دریایی 
نیز یــادآوری می کند که پیش از لشکرکشــی 
خشایارشــا، آتنیان در آتش زدن سارد، از مراکز 
مهم شاهنشــاهی، دســت داشــتند. اگر قرار 
است تاریخ باســتان معیار داوری امروز باشد، 
باید همه صفحه هایش را خواند: اســکندری 
که تخت  جمشــید را به آتش کشــید و امروز 
قهرمان تمــدن خوانده می شــود؛ رومی که 
کورنــت را در ۱۴۶ پیش از میــلاد ویران کرد؛ 
کراســوس کــه بی هیچ تجــاوزی از ســوی 
اشــکانیان به ایران لشــکر کشــید و در حران 
شکست خورد؛ و تراژان و سپتیموس سِوِروس 
کــه تیســفون را گشــودند و غــارت کردند و 
ده هــا هزار نفــر را به بردگی بردنــد. هرچند 
جنگ افــروزی در تاریخ کهــن ویژگی یک قوم 
نبود، لیکن یونانیان و رومیان بیشتر از دیگران 
به این ابزار توسل می جستند. اما آنان که امروز 

تاریخ را بــه دو اردوگاه «تمدن» و 
فقط  می کنند،  تقســیم  «بربریت» 
صفحه هایــی را می خوانند که به 

کارشان می آید.
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یادداشتی از  قادر باستانی تبریزی

روزگار سخت به هم رحم کنیم در 

بنزین ۱۵۰۰ تومانی ناممکن است
رئیس جمهوری با اشاره به هزینه های حمل ونقل بنزین و تفاوت آن با قیمت عرضه عنوان کرد:
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