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پیروزی شاه دزد ایرانی در معتبرترین 
رقابت بازی های موبایلی

شاه دزد، یکی از بازی های جدید و پرطرفدار موبایل  �
در ایران، موفق به کسب جایزه بهترین بازی چندنفره 
 IMGA  در رقابت های بین المللی بازی های موبایلی
International Mobile Gaming Awards) حــوزه 
خاورمیانه و شــمال آفریقا شــد. IMGA قدیمی ترین 
مراســم اهدای جوایز بازی های مخصــوص موبایل 
است که فعالیت خود را از سال ۲۰۰۴ شروع کرده . این 
مسابقه یکی از رقابت های مهمی است که با سنجش 
کارایــی و خلاقیت به کاررفتــه در بازی های موبایلی، 
ســازندگان بازی و ســرگرمی را در رقابتی شــدید به 
چالش کشیده و به گسترش این صنعت کمک می کند. 
از جملــه بازی هایــی که موفق به کســب این جایزه 
 Candy Crush شــده اند می توان به بازی های مطرح
Saga و Clash of Clans اشــاره کرد. بازی شــاه دزد یا 
Looters یک بازی اســتراتژی و چندنفره آنلاین است 
که در آن بازیکنان با خلاقیت و تلاش، برای ســاخت 
ثروتمند ترین قلعه دنیا با یکدیگر رقابت می کنند. پیش 
از این شــاه دزد موفق به کسب افتخارات متنوعی در 
جشــنواره های داخلی و خارجی شــده که بخشی از 
آنها عبارت اســت از: فینالیست مســابقه ایندی پرایز 
لندن ۲۰۱۹، نامزد بهترین بازی ســال ۱۳۹۷ جشنواره 
ایران ساخت، فینالیست مسابقه ایندی پرایز چین ۲۰۱۸ 
و بهتریــن بازی ســال از دیدگاه هنــری در چهارمین 

جشنواره بازی سازان مستقل ایران.

ضایعات کشاورزی به فرصتی 
اقتصادی تبدیل می شود

پســماندهای کشــاورزی زیادی ســالانه در کشور  �
تولید می شود. بهره گیری از تولیدات کشاورزی و منابع 
طبیعی حجم انبوهی از این ضایعات را تولید می کند.  
پسماندهایی که بازیافت آنها می تواند راهکاری برای 
اقتصادی شــدن تولید باشد. اســتفاده مؤثر و مفید از 
ضایعات کشــاورزی اعم از باغبانــی، جنگل و زراعت 
بهره بسیاری دارد. اما مشاهده می شود که گاهی این 
منابع نه تنها ســودی ندارد بلکه سوزاندن آنها سبب 
آلودگی گسترده مناطق نیز می شود.  در این راستا ستاد 
توسعه آب، خشک سالی، فرســایش و محیط زیست 
معاونــت علمی و فنــاوری ریاســت جمهوری برای 
بهره گیری درست از این منابع اقدام به انتشار فراخوان 
کرده اســت. «توسعه فناوری اســتفاده از پسماندها 
و ضایعــات کشــاورزی و منابع طبیعــی» عنوان این 
فراخوان است. هدف از آن استفاده از این پسماندهای 
ناشی از ضایعات کشاورزی و دارای ارزش های فراوان 
برای تولید کمپوســت، کربن فعــال و ده ها محصول 
باارزش دیگر اســت. پس ســتاد در نظر دارد با کمک 
محققان و شرکت های دانش بنیان نسبت به استفاده 
و کاربــرد فناوری ها بــرای فراوری مجــدد ضایعات 
کشــاورزی و تبدیل آنها به موارد باارزش در قالب یک 
پایلوت اقدام کند. در این فراخوان از فعالان این حوزه 
دعوت شــده اســت تا وارد عمل شــوند و طرح های 
فناورانه خود در این زمینه را برای ســتاد ارسال کنند 
تا ضمن رفــع چالش پســماند، آن را به یک فرصت 
اقتصادی تبدیــل کنند. بنابراین علاقه مندان می توانند 
طرح هــای خــود در این حوزه را تا ۲۰ آبان ماه ســال 

جاری برای ستاد ارسال کنند. 
www. isti. ir  :منبع

افزایش ۴۲درصدی صادرات 
ساعت های هوشمند

دیجیاتو: با وجــود بازار راکد گوشــی ها، فروش  �
ســاعت های هوشــمند در حــال افزایش اســت و 
داده های جدید نشــان می دهند ۱۴ میلیون ســاعت 
هوشــمند در ســه ماه سوم ســال ۲۰۱۹ صادر شده 
که نســبت به مدت مشــابه در ســال قبل افزایش 
۴۲درصدی را نشان می دهد. طبق آمارهای مؤسسه 
تحقیقاتــی «Strategy Analytics»، اپــل در بــازار 
ساعت های هوشمند حکمرانی می کند و با صادرات 
۶٫۸ میلیون واحد اپل واچ در ســه ماهه ســوم سال 
جــاری میــلادی، ۴۷٫۹ درصد از بازار ســاعت های 
هوشــمند را در اختیار گرفته اســت. سامســونگ با 
فاصله زیاد نســبت به اپل در جایگاه دوم قرار گرفته 
و با سهم ۱۳٫۴درصدی از بازار ساعت های هوشمند، 
در مدت زمان مورد بحث ۱٫۹ میلیون واحد ســاعت 
هوشــمند صادر کرده که نسبت به ۱٫۱ میلیون واحد 
ساعت هوشــمند صادرشده در مدت مشابه در سال 

قبل، افزایش تقریبا دوبرابری را نشان می دهد. 

اخبار نوآوري

  براي شروع به قبل از توسعه  �
ایده  رویم؛  کافه بازار  اپلیکیشــن 

کافه بازار اصلا از کجا آمد؟
 ۹۰ اوایــل  و   ۸۹ ســال  اواخــر 
بود کــه نســخه هاي اولیــه «بازار» 
به خاطــر  زمــان  آن  شــد.  عرضــه 
بحث هــاي تحریمي بود کــه گوگل 
از  به محدود کردن یک سري  شــروع 
ســرویس هایش براي کاربران ایراني 
کــرد. «گوگل پلــي» هم یکــي از این 
ســرویس ها بود که محدودیت هایي 
را بــراي کاربران ایرانــي اعمال کرد. 
آن زمان تیمي تشکیل شد که بتوانند 
ماننــد گوگل پلي، بســتري براي ارائه 

اپلیکیشن هاي اندرویدي ارائه دهند.
 پس به شکلي شروع کارتان با  �

تحریم ها بود؟
بله. مشخص بود که استفاده از تلفن هاي هوشمند 
مــورد علاقه کاربران اســت و بعد ناگهــان گوگل پلي 
ســرویس هایش را محدود کــرد. بنابراین تیمي که من 
بعــدا به آنها پیوســتم، شــرایط را مناســب دیدند که 

جایگزیني براي آن فراهم کنند.
 و حالا بعد از تقریبا هشت سال ونیم، کافه بازار در  �

چه جایگاهي قرار دارد؟
مــا چند ماه پیش جشــن ۴۰میلیوني شــدن مان را 
برگزار کردیم. یعني روي ۴۰ میلیون دستگاه مختلف به 
صورت فعال نصب شده ایم. این به آن معني است که 
ما پرنصب ترین اپلیکیشــن ایراني هستیم و با اختلاف، 
«دیوار» اپلیکیشن پرنصب بعدي است که آن هم البته 

متعلق به مجموعه ماست و ۲۰ میلیون نصب دارد.
 از مجموعه خودتان بیشتر بگویید. �

مجموعــه ما «گــروه توســعه فنــاوري اطلاعات 
هزاردســتان» اســت با حــدود ۷۰۰ پرســنل در حال 
افزایش، در چند ســاختمان و شــهر مختلف مشغول 
به کار هســتیم کــه «کافه بازار»، «دیوار» و «بلد» ســه 

اپلیکیشن معروف این هلدینگ محسوب مي شوند.
 در رأس کافه بازاري که یکي از مهم ترین عناصر  �

اســتارتاپي کشور است، یک  و  نوآوري  اکوسیستم 
جوان ۳۲ساله نشسته که اتفاقا تحصیلاتي در حوزه 
فناوري اطلاعات نداشته اســت. چه شد وارد این 
حوزه جدید شدي و چطور شد به مدیریت کافه بازار 

رسیدي؟
بعد از ورودم به دانشــگاه در رشته مهندسي مواد، 
به این نتیجه رســیدم که این حوزه، حوزه اي نیست که 
مــن مي خواهم کار کنم ولي اینکــه چه کاري خواهم 
کرد را هم نمي دانستم. با تلاش هایم براي تغییر رشته 
 MBA هم موافقت نشد. اما بعد از کارشناسي در رشته
ادامه تحصیل دادم. در دانشــکده مدیریت شــریف، با 
حوزه کســب وکارهاي آنلاین آشنا شدم و علاقه ام زیاد 
شــد و در همین حوزه هم وارد چند شرکت مختلف و 

در نهایت کافه بازار شدم.
 ولي شما دانش فني مربوطه را نداشتید! �

به هر حال ما یک تیم قوي هســتیم و قرار نیســت 
یک نفر همه کارها را به تنهایي پیش ببرد. اســتفاده از 
نیروها خیلي مهم و کمک کننده بوده اســت. تیم هاي 
فني، مانند ســایر تیم هــا در بخش حقوقــي یا روابط 
عمومي و... هم افراد خبره خود را دارند و کار را پیش 

مي برند.
 فکر مي کنید چه شــد که امین در یک شــرکت  �

فناورانــه توانســت در چنین جایگاهــي که امروز 
هست، قرار بگیرد؟

مــن در کافه بازار از روز اولي که آمدم با تمام انرژي 
کار کردم. با تمام تمرکزم آمدم، وقت زیادي گذاشتم و 
سعي کردم از بهترین چیزهایي که بلدم اینجا استفاده 
کنم، چیزهایي که بلد نیســتم را هــم یاد بگیرم و بعد 
از آن هــم بودن در میان هم تیمي هــاي خوب و قوي 
بود. اینکه بتواني تیم خوب بســازي، باعث پیشــرفت 
مي شود. با فني، با مالي و با هر کسي صحبت مي کردم 
و چیــزي یــاد مي گرفتــم. در مجموعه مــا کلا آدم ها 
معطوف بــه وظایفي کــه دارند و بــراي حقوق آخر 
ماهشــان کار نمي کنند. آنها دنبال اثربخشي بیشتر در 
کار و حوزه فعالیتشــان هستند و این اثربخشي در روند 

رشد و پیشرفت آنها هم دیده مي شود.
گزارش هاي بازار: تمرکز بر تهران

  مدتي اســت که کافه بازار گزارش هاي فصلي و  �
ســالانه ارائه مي دهد. این گزارش، اطلاعات خوبي 
از وضعیت بازار اپلیکیشــني ایــران و به طور کلي 
اکوسیستم اســتارتاپي ارائه مي دهد. کمي بیشتر در 

مورد آنها بگویید.
این گزارش ها مانند یک دانش ضمني از اکوسیستم 
اســت کــه براي مــا حاصــل شــده و آن را در اختیار 
خود اکوسیســتم قرار مي دهیم. تلاش مي کنیم با این 
گزارش ها شناخت از بازار، کاربر، سمت و سوي علایق 
آنها در ســال گذشته و مســیري را که احتمالا در سال 
پیش رو مي پیماید، به فعالان اکوسیســتم اعلام کنیم. 
بنابراین ایــن گزارش ها مي تواند به توســعه دهنده ها 
کمــک کند که حوزه هاي مورد علاقــه کاربران را درک 
کنند و تحلیلي از وضعیت بازار پیش رو داشته باشند و 
جایگاه خود را در بازار و بین رقبایشان بهتر رصد کنند. 
مجموعه  این اطلاعات به رشد بازیگران این اکوسیستم 

و در نتیجه رشد صنعت ما کمک شایاني مي کند.
 در گزارش آخري که ارائه داده اید، مطرح شــده  �

است که ۲۲ هزار نفر توسعه دهنده دارید که مجموعا 
۱۶۸ هزار اپلیکیشــن را تولید کــرده و در کافه بازار 
قرار داده اید. از این میان ۲۸ درصد در تهران حضور 
دارند و این ۲۸ درصد اپلیکیشن تهراني، ۷۱ درصد 
کل درآمد اپلیکیشــن هاي ســاخت ایران را ایجاد 

مي کنند؛ بنابراین شــاهد تمرکز زیــادي در تهران 
هستیم. با توجه به اشــرافي که شما بر اکوسیستم 

دارید، علت این تمرکز را در چه مي بینید؟
اگر در یک ســطح کلي تر بخواهیــم نگاه کنیم، این 
تمرکز و توجه در پایتخت در همه حوزه ها وجود دارد. 
بــراي حوزه کاري ما هم به هر حــال خیلي خدمات در 
تهران ارائه مي شــود، خیلي زیرساخت ها اینجا است؛ 
اما به جز این، به نظرم یکي از دلایل اصلي این تمرکز، 
نیروي انساني اســت. اکثر نیروي انساني فعال در این 
صنعت، از دانشجویان رشته هاي مربوطه هستند. خب 
دانشگاه هاي خوب هم باز مي بینیم که بیشتر در تهران 
هســتند و جوانان با استعداد شــهرهاي دیگر را جذب 

خود مي کنند.
 با توجه بــه تأثیر و تواني که کافه بازار به هر حال  �

در اکوسیستم دارد، شما کمکي براي حل این مسئله 
مي توانید داشته باشید؟

بله. در یک سال گذشته در بندر انزلي اولین دفترمان 
در خارج از تهــران را راه اندازي کردیم کــه در آغاز با 
حدود ۳۰ نفر شــروع به فعالیت کــرد و اکنون نزدیک 
صد نفــر آنجا مشــغول هســتند. در کل مجموعه ما 
دفاتري در مشهد و شــیراز و یکي، دو جاي دیگر را در 

شُرُف راه اندازي داریم.
به هر حال مي بینیم که اســتعدادهاي خیلي خوبي 
در شهرســتان ها است که به هر دلیل به مرکز مهاجرت 
نکردند و این ما هســتیم که از این استعدادها محروم 
مي شــویم؛ بنابرایــن دنبــال راه انــدازي دفاتــري در 
شهرســتان ها هســتیم تا بخشــي از کار را آنجا ببریم. 
این مدل در چارچوب رشــدي که ما داریم، بسیار به ما 

کمک مي کند.
توسعه کافه بازار

 از نحوه اســتقبال چشــمگیر کافه بازار بیشــتر  �
بگویید.

رشــد کافه بازار خیلــي از طریــق دهان به دهان و 
توصیــه افراد به یکدیگر اتفــاق افتاد. دلیل موفقیتش 
هم آن است که کافه بازار همواره سرویسي ارائه داده 
که در زمــان خودش جزء بهترین ســرویس هاي قابل 
ارائه به کاربــران بوده؛ بنابراین مــردم قبول و اعتماد 
کردند. از طرفــي هم هر چقدر که مردم به اســتفاده 
بیشتر از گوشي هوشــمند تمایل نشان دادند، استفاده 
از کافه بازار هم بیشــتر شد؛ آن قدر که استفاده از کافه 
بازار بــراي کاربران اندروید به یــک پیش فرض تبدیل 

شده است.
از  �  (Marketplace) بــازارگاه یــک   نیاز وجود 

اپلیکیشــن ها چیزي نبود که فقط شما کشف کرده 
باشید. رقباي دیگري هم در بازار بوده و هستند؛ اما 

چه شد که کافه بازار پیروز این میدان بود؟
تمرکز کافه بازار همیشــه روي نــوع و نحوه ارائه 
خدمــات به کاربران بوده اســت؛ مثلا با تعداد بیشــتر 
از دیگران وارد عرصه تبلیغات نشــدیم؛ اما در عوض 
بیشترین تمرکز را داشته ایم که بتوانیم بهترین سرویس 
را ارائــه دهیم؛ یعني چیزي را که مــردم مي خواهند، 
درســت و به موقع تشخیص دهیم و ســپس آن را در 
کمتریــن زمان و با کیفیت ترین حالت ممکن ســاخته و 

تحویــل کاربران بدهیم. فکر کنم اینها مهم ترین دلیلي 
بود که در نهایت منجر شد که به یک شکل خود مردم 

ما را انتخاب کنند و به هم پیشنهاد دهند.
همین باعث شــد کافه بازار زود به درآمد رســید؛ 
به ویژه با راه اندازي سیســتم پرداخــت درون برنامه اي 
کــه به تیم هاي توســعه دهنده کمک کرد تــا در ازاي 
اپلیکیشــن هاي خود از کاربران شــان پول بگیرند. این 
امکان هم کمک به توســعه اکوسیســتم اپلیکیشــني 
در ایــران کرد و هــم کافه بازار را بزرگ کــرد؛ بنابراین 
کافه بــازار از همان ابتدا به درآمد رســید و توانســت 
هزینه هاي خود را پوشــش دهد. اکنــون نیز کافه بازار 
جزء معدود برندهاي اکوسیستم است که مدت هاست 
که سود ده بوده و سودش را دوباره براي توسعه و رشد 

خود مجددا سرمایه گذاري مي کند.
آینده  � بــراي  فعالیت هایتان  توســعه   برنامــه 

چیست؟ آیا چشم انداز شما در پنج تا ۱۰ سال آینده 
مشخص است؟

طراحي چشــم انداز پنج و ۱۰ ســاله در صنعت ما 
خوشبختانه یا متأسفانه پیش بیني ناپذیر و انجام نشدنی 
اســت؛ چون تکنولوژي کلا توســعه و رشدش آن قدر 
ســریع و عجیب اســت که دیدن این فواصــل زماني 
پیچیده اســت؛ اگر حتي ممکن باشد؛ ولي حوزه هایي 
وجود دارند که روي آنها متمرکز شده ایم و حتي نسخه 
جدیــد کافه بازار با تمرکز بر این حوزه ها توســعه پیدا 
کرده است. مهم ترین آنها حوزه محتوا است یا به حوزه 
ارائه محتوا علاقه مند شــده ایم؛ به شــکلي که مردم 
بتوانند خدمات ســرگرمي را هم از کافــه بازار بگیرند. 
بــا قراردادهایي که بــا تأمین کننده هاي محتواي فیلم، 
سریال و انیمیشن بســته ایم، در نسخه جدید بازار شما 

مي توانید به تماشاي این محتواها بنشینید.
حوزه جدي دیگر براي ما بازي هاي موبایلي است. 
فکر مي کنم صنعت بازي سازي صنعت خیلي بزرگ تر 
از چیزي اســت کــه الان وجود دارد. ایــن صنعت در 
دنیــا هم خیلي بــزرگ و جذاب اســت و در ایران هم 
پتانسیل هاي بســیار خوبي دارد. با این حال تاکنون رشد 

مورد انتظار را نداشته است.
 کافه بازار جدید، بخش کــودک هم دارد. از آن  �

بیشتر بگویید.
کافه بازار بخــش پخش فیلم و نیز بخش کودک را 
در دل خود دارد. یعني بدون نیاز به نصب اپلیکیشــن 
جدید، تنها با به روزرســاني کافه بــازار به این بخش ها 
دسترســي خواهید داشــت. در «بازار کــودک» دو کار 
عمده انجام مي شــود. یکي محدود کردن محتوایي که 
بــه درد کودک نمي خورد. یعني برنامه، بازي یا فیلمي 
که براي رده ســني کودک مناسب نیست از دسترس او 
خارج مي شود. اگرچه این امر در دنیا رایج است اما در 
ایران کمتر به آن توجه شــده بود. کار دوم هم آن بوده 
که محتوایي که کاربرد بیشــتري دارد بیشتر در معرض 
دیــد و انتخاب کــودکان قرار بگیرد. گاهــي برنامه اي 
محتــواي بدي ندارد اما محتــواي خوب و خاصي هم 
ندارد. ولي ما صفحه اول بازار کودک را طوري توسعه 
داده ایم که برنامه هایي با جنبه آموزشي و درعین حال 

تفریحي بیشتر دیده شوند.

بازي
آماري  طبــق  بــازي،  �  دربــاره 
کــه خودتــان منتشــر کرده اید، از 
۴۰میلیون نفري که کافه بازار را نصب 
کرده اند، نزدیک بــه ۲۶ میلیون نفر 
بــازي هم  اپلیکیشــن  حداقل یک 
نصــب کرده اند. با توجــه به چنین 
پتانســیلي چه اتفاقي باید بیفتد که 
گردش مالــي بازار بــازي در ایران 
ســرمایه گذارهاي  و  یافته  افزایش 
بشوند؟  حوزه  این  جذب  بیشــتري 
اصلا پتانســیل مالي اپلیکیشن هاي 

بازي را چقدر ارزیابي مي کنید؟
دنیــا  در  بازي ســازي  صنعــت 
صنعت بزرگي اســت و شرکت هاي 
زیادي از این راه کسب درآمد دارند. 
هزینه ســاخت بازي بیشــتر به نیروي انســاني مربوط 
است و مانند ســایر حوزه هاي فناوري اطلاعات هزینه 
اولیه کمتري نســبت به ســایر فعالیت هاي اقتصادي 
لازم دارد. اما مشــکل ساخت بازي آن است که اصولا 
ریسک بالایي دارد. حتي شرکت هاي مطرح بازي سازي 
در دنیــا، گاهي بازي هایي ســاخته اند که با اســتقبال 
اندکــي مواجه بوده اســت. بازي با احساســات مردم 
کار دارد و تشــخیص آن و چیزي که اکنون مورد اقبال 
عمومي خواهد بود، کمي دشوار بوده و خلاقیت زیادي 

مي طلبد.
با این حــال نیروي انســاني آموزش دیــده و خوب 
در ایــن حوزه هم کــم داریم. حتي رشــته هاي مرتبط 
بــا بازي ســازي در دانشــگاه نــدارم، درحالي کــه این 
آموزش هــا مورد نیاز روز جامعه هســتند و در دنیا به 
رشــته دانشگاهي تبدیل شــده اند. پس نه تنها ساخت 
بازي در ذات خودش خیلي پرریسک است بلکه عامل 
کاهش ریســک هم در کشور وجود ندارد. همین باعث 
مي شــود ســرمایه گذار هم با جود پتانســیل زیاد نه با 
این حوزه آشــنا شــود و نه علاقه اي به سرمایه گذاري 
روي آن داشــته باشــد؛ بنابراین مــا برنامه هایي براي 
ســرمایه گذاري در این بخش داریم و مثلا ســرمایه اي 
براي توســعه فعالیت هاي شــتاب دهنده حوزه بازي 

انجام داده ایم.
 باوجود این حرف ها اما همین بازي هاي معدود  �

ایراني، موفقیت هاي چشمگیري هم داشتند.
بله یــک دوره اي بازي «آمیرزا» به نزدیک به هفت 
میلیون نصب فعال رســید. از نظــر نصب فعال بازي 
در کافه بــازار، رکــورد بازي معــروف و مطرح «کلش 
آف کلنز» بــا نصب پنج میلیون نفــر را هم زد. آمیرزا 
یک بازي بســیار ســاده بود اما توانسته بود با تمرکز بر 
نمونه هاي خارجي موفق، بازي اي با المان هاي ایراني 
و بومي طراحي کنــد؛ به طوري که کاربــر ایراني با آن 

ارتباط مناسب برقرار مي کرد.
مسائل حاشیه اي

ارزش  � از آسیبي که سرویس هاي   با همکارانتان 
افزوده بــه کافه بازار مي رســانند، صحبت کردیم. 
مي خواســتم هم کمي توضیح دهید این سرویس 
ارزش افزوده چیســت و هم اینکه چرا این موضوع 
روي کار شــما و روي بیزینــس اســتارتاپ ها تأثیر 

مي گذارد؟
ســرویس ارزش افــزوده یــک چیزي اســت که 
اپراتورهاي تلفن همراه سال هاســت از آن اســتفاده 
مي کنند. مــن فکر مي کنم این ســرویس ها به بحث 
اعتمــاد مــردم لطمــه وارد کــرده اســت؛ چراکه 
کلاهبرداري هایي در این زمینه انجام شــده است که 
مي تواند مردم را نسبت به خرج کردن پول در فضاي 
مجازي بدبین کند. البته این موضوعي است که وزیر 
ارتباطات، آقاي جهرمي، حساســیت نشان داده اند و 
ســعي کردند که جلوي آن را بگیرند و کمترش کنند. 
فکر کنم کار ســختي اســت که به هرحال باید اتفاق 

بیفتد.
  مي خواهــم کمي به بحث تحریم هــا  بپردازم.  �

شــاهد بودیم که شرکت اپل مي آید ایران را تحریم 
مي کند البتــه این باعث کوچي از اپــل به اندروید 
هم شــد. با این حال ایــن امکان وجــود دارد که 
اندروید هم بخواهد وارد بازي مشابهي شود و عملا 

کافه بازار هم از کار بیفتد؟
اینکه امــکان وجود دارد یا نه، قاعدتا بله. اپل توي 
این موضوع مقداری جدي تر عمــل مي کند اما درباره 
شــرکت گوگل براي مــا کمي مبهم اســت. فقط هم 
بحث هاي سیاســي و تحریمي نیست بلکه بحث هاي 
اقتصادي گوگل این نگراني را ایجاد کرده بود که شاید 
بخواهند انحصارشــان را در بازار جدي تر اعمال کنند 
که نتیجه مســتقیم بر اپلیکیشــن هاي توسعه یافته در 
تمــام کشــورها دارد. علاوه بر آن در ماه هاي گذشــته 
شــاهد بودیم که بخش حفاظــت گوگل پلي یا همان
Play Protect برخي اپلیکیشن هاي ایراني را یکدفعه از 
روي گوشي ها حذف کرده بود. به هرحال سمت گوگل 
هنوز یک مقدار موضوع مبهم اســت و به نظر مي آید 
فضا دارد ســخت تر مي شود ولي اینکه آینده چه باشد 

هنوز مبهم است.
 اگر دامنه تحریم ها بالا بگیرد چه؟ �

به هرحــال ایــن ریســکي اســت که در کشــور در 
حال  بررسي اســت. ظاهرا راهکارهایي توسط وزارت 
ارتباطات هم در دست بررسي است که بتوانند ریسک 
یا هزینــه آن را کم کنند. به هر حــال متولي این امر در 
کشور وزارت ارتباطات است و شخصا دیده ام مهندس 
جهرمي در مصاحبه هایــي از اقدامات و پیگیري هایي 
که کردند، صحبت مي کنند. البته به نظرم کار پیچیده و 
سختي است ولي باید پیش بیني هایي کرد که بتواند در 

این شرایط برگ برنده کشور باشد. 

گفت وگو با مدیرعامل «کافه بازار»

از تهدید تا فرصت تحریم ها!

آنچـه فروشندگان حرفه ای
 به شما نمی گویند!

فکــر کنید شــما قصد  �
فتح قلــه دماونــد را دارید، 
چــه راهی بــرای صعود به 
با نشســتن  قله اســت؟ آیا 
و فکر کــردن، شــما یک گام 
به قلــه نزدیک می شــوید؟ 
یا با یک شــروع سریع بدون 
تمرین؟ یا با مدیتیشــن و قانون جذب. جواب به نظر 
مشخص است. برای رســیدن به قله دو گام اساسی 
باید برداشته شود: اول آنکه شما باید بدانید تا قله چند 
متر راه اســت و قله در چه ارتفاعی قرار دارد و برای 
رسیدن به این قدرت که این میزان راه را در این ارتفاع 
بتوانید بپمایید، به چند روز تمرین و روزی چند ساعت 
نیاز دارید. دوم آنکه برنامه ریــزی روزانه برای اجرای 
تمرین های مورد نیاز داشته باشید و با اجرای تمرینات 
خود را آماده صعود کنید. اگر ایــن دو مورد را انجام 

دهید، شما قطعا به قله صعود خواهید کرد.
در دنیای فروش نیز همین 
دو اصل وجود دارد! یعنی 
اصل اول آنکه نتایجی که 
به دست می آورید، حاصل 
فعالیت های شماســت! و 
اصــل دوم آنکــه: بــرای 
تخمین دقیق نتایج باید از بازی اعداد آگاه باشــید. اگر 
شــما بازی اعداد را بدانید و براساس آن برنامه ریزی 
و فعالیــت کنیــد، به هــر هدفی که دلتــان بخواهد 
خواهید رســید. کتاب کاریز فروش حمید محمودزاده 
به فــروش دقیقا از این زاویه نگاه می کند؛ بازی اعداد 
و برنامه ریزی براساس فعالیت. شما اگر در روز ۱۰ نفر 
زنگ خور دارید و در ماه پنج میلیون تومان می فروشید،  
اگر بخواهید فروشتان افزایش پیدا کند، کافی است ۱۰ 
نفر زنگ خور را با تبلیغــات افزایش داده و به ۲۰ نفر 
برســانید؛ فروش شــما دوبرابر خواهد شد. اگر بدانید 
کــه نرخ تبدیل (درصد مشــتری به زنگ خور) شــما 
پنــج درصد اســت در حالی که نــرخ معمول تبدیل 
در نوع کســب وکار شــما ۱۵ درصد اســت این یعنی 
شــما باید کارمندان فروشــتان را به یک دوره مذاکره 
یا متقاعدکردن مشــتری بفرســتید. این کتاب به طور 
رایــگان در اختیار خوانندگان خوب روزنامه «شــرق» 
قرار دارد که می توان آن را در لینک زیر یا با استفاده از 
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ihome آشنایی با اپلیکیشن
در میان خرید تمام مایحتاج زندگی که شاید خرید  �

آنها به وسواس و دوندگی چندانی نیاز نداشته باشد، 
برخــی کالاها هم هســتند که انتخاب یــا خرید آنها 
مســتلزم زمان و دوندگی بیشتری است. خرید خانه و 
خودرو جزء این کالاها هســتند که به دلیل قیمت بالا، 
خرید یا اجاره آنها نیاز به دقت و وســواس بیشــتری 
دارد. فــارغ از قیمــت بالای ملک، یکــی از مهم ترین 
دلایلی کــه فرایند پیداکردن خانه را دشــوار می کند، 
شــیوه ســنتی خرید یا اجاره ملک در شهرهای بزرگ 
به خصوص تهران اســت. از ســال ها پیش، بسیاری 
از افــراد جویای ملک برای یافتــن خانه دلخواه خود 
روش هایی مانند جســت وجو در صفحات نیازمندی 
روزنامه هــا یا مراجعه حضوری به آژانس های املاک 
را انتخاب می کنند که این شــیوه مستلزم صرف وقت 
زیاد برای مراجعه حضوری به ملک مورد نظر است. 
خوشــبختانه، این روزها به لطــف ظهور فناوری های 
نوین و ورود کسب وکارهای آنلاین به زندگی پرمشغله 
شــهری، فرایند یافتــن ملک نیز مانند ســایر کالاها و 
خدمــات دیگر، مدرن شــده و به راحتــی می توان با 
مراجعه به وب سایت های تخصصی املاک و مشاهده 
هزاران فایل عکس دار، ملک دلخواه خود را پیدا کرد.

اگر شما هم همچنان از روش های سنتی پیداکردن 
ملــک نتیجه ای نگرفته اید، وب ســایت و اپلیکیشــن 
ihome.ir کار شــما را ساده تر خواهد کرد. با مراجعه 
به وب سایت ihome.ir صدها هزار فایل اجاره یا خرید 
آپارتمان در تهران و دیگر شــهرهای کشور در اختیار 
شماست. در این وب سایت می توانید ملک مورد نظر 
خود را انتخاب کرده و با استفاده از قابلیت تور مجازی 
آی هوم، به صورت آنلاین ملک مورد نظرتان را بازدید 
کنیــد و در نهایت با انتخاب گزینــه تماس به آژانس 
املاک آگهی دهنده هدایت شده و مراحل نهایی اجاره 
یا خرید را طی کنید. در تابســتان سال جاری مالکیت 
شــرکت آی هوم به صورت صددرصدی به شــرکت 
دیوار منتقل شد اما فعالیت این سایت تخصصی حوزه 
مســکن کماکان به صورت مستقل ادامه دارد. هدف 
از این همکاری مشــترک، بالابردن کیفیت آگهی های 
ملکــی و تأیید محتوای آگهی های منتشرشــده اعلام 

شده است.
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شعار: برای خرید آپارتمان در تهران از خانه خود 
 ihome.ir :خارج نشوید! سایت

بازار 40میلیونى

نام «کافه بازار» براي تمام کســاني که گوشي هوشمندي در دست دارند، نامي آشناست. کافه بازار یک بستر 
در گوشي هاي اندروید اســت که مي توان از طریق آن با اپلیکیشن هاي اندرویدي آشنا شد و آنها را نصب 
کرد. اکنون کافه بازار رکورددار تعداد نصب فعال در میان اپلیکیشــن هایي اســت که کاربران ایراني نصب 
کرده اند و به تازگي وارد عرصه ارائه محتواي ویدئویي هم شــده اســت. کافه بازار از جمله اهداف بزرگي 
است که بســیاري از جوانان فعال در حوزه فناوري، مایل به کار در آن هستند. در یک نشست صمیمي در 
دفتر مرکزي کافه بازار، ســعي کردیم با امین امیرشــریفي، مدیر جوان مجموعه و با ابعاد مختلف فعالیت 

کافه بازار آَشنا شویم.

با حمایت کافه بازار

حامد ذاکرحسین . امین امیرشریفی
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