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نام گذاری ۱۲ خیابان به نام ۱۲ هنرمند
نام گذاری بلوار فلامک

 به نام محمدرضا شجریان
شرق: اعضای شــورای شهر تهران به تغییر نام  �

۱۲ خیابــان و معبر به نام شــعرا و هنرمندان بنام 
کشور رأی موافق دادند که در میان این اسامی، نام 
محمدرضا شجریان، علی حاتمی، هوشنگ ابتهاج 
و سیمین دانشور به چشــم می خورد. محمدجواد 
حق شــناس، رئیس کمیسیون فرهنگی و اجتماعی 
شورای شهر تهران، با بیان اینکه به پیشنهاد انجمن 
شــاعران که در خیابان شــهید کلاهدوز قرار دارد، 
مقرر شــد که ۱۲ کوچه در اطراف خانه شاعران به 
نام شــعرای بنام ایران زمین نام گذاری شود، گفت: 
بر همین اســاس پیشنهاد می شود که بلوار فلامک 
جنوبی و شــمالی در منطقه ۲ به نام «محمدرضا 
شــجریان»، خیابــان بیســتون بــه نــام «محمود 
شــاهرخی»، خیابان کاوه شــرقی به نام «حســین 
منــزوی»، خیابــان ارغــوان به نام «امیرهوشــنگ 
ابتهاج»، کوچــه ۱۸۶ غربی به نام «شــهید مجید 
احدی»، یک میدان بی نام به نام «افق»، یک میدان 
بی نام دیگر در منطقه ۶ در شــهرک والفجر به نام 
«علی حاتمی»، پل بی نام حدفاصل تقاطع خیابان 
حافظ و خیابان آیــت االله طالقانی به نام «حافظ»، 
پل بی نام در تقاطع خیابــان جمهوری و حافظ به 
نام «چهارســو»، بن بســت منصور به نــام «یحیی 
مافی»، کوچه رهبری به نام «ســیمین دانشــور» و 
کوچه دوازدهــم به نام «علی معلــم» نام گذاری 
شوند. وی افزود همچنین پیشنهاد می شود خیابان 
۱۰ متــری دوم در محله مســعودیه در منطقه ۱۵ 
به نام «شــهید ابراهیم صفا»، کوچه ۵۰ در محله 
تختــی به نــام «شــهید بایرامعلی اســکندری» و 
بن بست سی وهشــتم در محله تهرانســهر به نام 
سردار شهید رضا صداقت نام گذاری شوند. شورای 
شهر تهران با اکثریت آرا به تغییر نام این خیابان ها 

به جز دو مورد رأی مثبت داد.

تداوم رکورد زنی هوای پاک
 در تهران

ایســنا: پس از رکوردزنی هوای پاک در تهران  �
در پاییز و زمســتان سال گذشــته به نظر می رسد 
برقراری شــرایط مطلوب کیفی هــوا در پایتخت 
همچنــان تــداوم دارد، چراکــه هــوای پــاک در 
فروردین امسال نیز رکورد زده است. هوای تهران 
از روزهای ابتدایی امســال کیفیــت مطلوب تری 
نسبت به سال های گذشــته داشت به گونه ای که 
۱۲ روز از ۱۳ روز تعطیلات عید، هوا در شرایط پاک 
قرار داشــت. روزهای پاک تهران فقط محدود به 
ایام تعطیلات عید نشــد و پس از آن نیز به تعداد 
آن افزوده شــد. هــوای پایتخت تــا ۲۶ فروردین، 
۲۱ روز در شــرایط پاک و پنج روز در شرایط سالم 
قرار داشت. حسین شــهیدزاده، سرپرست شرکت 
کنترل کیفیت هوای تهران، ضمن اشــاره به اینکه 
کیفیت مطلوب هوای تهران در فروردین امســال 
بی ســابقه اســت، اظهار کرد: تأثیــر آب و هوا و 
وزش باد و بــارش باران بر کاهــش آلودگی هوا 
در تهران انکارنشــدنی است؛ اما باید به این توجه 
کنیم که تولید آلودگی در شــهر نیــز کاهش پیدا 
کرده اســت. او با بیان اینکه در تهران عموما نیمه 
اول ســال نســبت به نیمه دوم آن تردد و ترافیک 
کمتری در ســطح شــهر وجود دارد، تصریح کرد: 
به همین دلیــل آلودگی کمتری از طریق سیســتم 
حمل و نقل و خودروها تولید می شود و در کنار آن 
وزش باد، شــرایط مطلوب جوی و نبود وارونگی 
هوا به خروج آلودگی از شهر کمک می کند. هوای 
فروردین سال ۹۷ در بازه زمانی اول تا ۲۶ فروردین 
فقط سه روز پاک بود؛ همچنین در اولین ماه سال 
گذشــته هوای پایتخت پنج روز در شرایط ناسالم 
برای گروه های حســاس قرار داشت. در سال های 
۹۶ و ۹۵ نیز هوای تهران به ترتیب هشت و هفت 

روز در شرایط پاک قرار داشت.

خبر

اعلام قیمت کتاب های درسی
 سال تحصیلی ۹۸- ۹۹

پشــتیبانی  � و  منابــع  توســعه  شــرق:  معاون 
ســازمان پژوهش آموزش و پرورش گفت: براســاس 
گزارش هایی که از استان ها گرفتیم در چهار استانی که 
درگیر سیل هستند تا امروز حدود ۵۷ هزار جلد کتاب 
برای اســتان های مازندران، گلستان، لرستان و فارس 
ارسال و به صورت رایگان در اختیار دانش آموزان قرار 
گرفته است. علی باقرزاده اظهار کرد: متقاضیان برای 
ثبت نام کتاب های درســی جدید سال تحصیلی ۹۸ ـ 
۹۹، لازم اســت وارد ســایت مربوطه شوند و در آنجا 
راهنمــای ثبت نام وجود دارد. او ادامه داد: ســازمان 
پژوهش با حمایت های دولت شــرایطی فراهم کرده 
اســت تا شــاهد حداقل افزایش نرخ کتاب باشــیم. 
معاون توســعه منابع و پشتیبانی ســازمان پژوهش 
آمــوزش و پــرورش در بخشــی از صحبت هایش به 
قیمت کتاب های درســی پایه های مختلف اشاره کرد 
و گفت: دوره ابتدایی قیمت کتاب ۱۶هزارو ۱۰۰ تومان، 
پایه دوم ۱۷هزارو ۵۰۰ تومان بابت شــش جلد کتاب، 
پایه ســوم ۲۲هزارو ۱۰۰ تومان بابت هفت جلد کتاب، 
پایه چهــارم بابت هفــت جلد کتاب ۲۲هــزارو ۶۰۰ 
تومان، پایــه پنجم بابت هفت جلد کتــاب ۲۲هزارو 
۶۰۰ تومان، پایه ششــم بابت نــه جلد کتاب ۲۶هزارو 
۹۰۰ تومان و پایه هفتم، هشــتم و نهــم نیز میانگین 
۴۰هزارتومان اســت. البته در برخــی پایه ها به دلیل 
تعدد کتاب ها این مقدار بیشتر است. در متوسطه دوم 
هم قیمت کتاب ها به طور متوسط بین ۴۵ هزار تومان 
برای حــدود ۱۴ تا ۱۵ جلد کتاب در نظر گرفته شــده 
اســت. باقرزاده تصریح کرد: برای سال آینده حدود ۸۰ 
میلیارد ریال منابع برای مناطق سیل زده و دانش آموزان 
مناطــق محروم اختصــاص داده ایم تا بــا تخفیف ۵۰ 
تــا ۱۰۰ درصدی در اختیــار دانش آموزان قــرار بگیرد 
که البته ۲۰ اســتان را شامل شــده است. همچنین در 
گفت وگوهایی که با مؤسسات خیریه داشتیم، قرار شد 
برای دانش آموزانی که هزینه کتاب برای آنها مســئله 
اســت، از محل کمک هایی که توسط دولت و سازمان 
پژوهش یا مؤسسات امدادی، پرداخت شود، کتاب تهیه 

شود تادغدغه ای برای خرید کتاب نداشته باشند.

کاهش ۱۰ درصدی سرقت در تهران
شــرق: فرمانده انتظامی تهران بزرگ با اشاره به  �

کاهش ســرقت در تهران، گفت:  در دو سال گذشته 
۳۷ درصد از ســرقت های کل کشــور در تهران رخ 
می داد و با اجرای این طرح ها در این دو سال میزان 
وقوع آنها ۲۳ تا ۲۷ درصد کاهش پیدا کرده اســت. 
سردار حسین رحیمی اظهار کرد: در سال ۹۸ بحث 
پاک ســازی پایتخت از معتادان متجاهر در اولویت 
پلیس اســت، چراکه این افراد در بیش از ۷۰ درصد 
سرقت ها دست دارند. در این راستا ۹۲ باب منزل را 
که حدود ۸۶۰ اتاقک در آنها وجود داشــت، پلمب 
کردیم که این اماکن مخروبه هستند و آب، گاز و برق 
آن قطع شــده و تخریب آنها در دســتور کار است. 
رئیس پلیــس پایتخت درباره اجــرای طرح زوج و 
فرد گفت: ما منتظر شــهرداری هستیم که مقدمات 
مرحلــه جدید طرح ترافیک را برای بهبود وضعیت 
هوای شهر به اجرا بگذاریم، اما کمی عقب هستیم 
و به شهرداری یادآوری می کنیم به اجرای این طرح 

سرعت ببخشند.

اعلام میانگین 
سن ازدواج دختران و پسران

شــرق: حامد برکاتــی، مدیر کل دفتر ســلامت  �
وزارت بهداشت در نشســت خبری روز جوان گفت: 
سن امید به زندگی  به ۸۰ ســال در کشور رسیده که 
علــت آن مداخله های انجام شــده از ســوی وزارت 
بهداشــت اســت. برای امید به زندگی باید بیشترین 
توجه را به جوانان و پیشــگیری  از مرگ آنها داشــته 
باشــیم. وی همچنین افزود: خودکشی ۶٫۵ درصد و 
خشونت ها ۵٫۹ درصد علت مرگ ومیر جوانان است 
و درحال حاضــر حدود ۲۰ درصد از جمعیت کشــور 
جوانان بین ۱۸ تا ۲۹ ساله هستند. اگر ۷۰ درصد حوزه 
سلامت در  سایر حوزه ها مربوط به مسائل بین بخشی 
می شــود، در حوزه جوانان باید نزدیک به ۸۰ درصد 
همــکاری بین بخشــی انجام شــود.    مدیــرکل دفتر 
سلامت جمعیت، خانواده و مدارس وزارت بهداشت 
درباره افزایش ســن ازدواج گفت: جوانان نسبت به 
دهه های قبل، دیرتر ازدواج می کنند، به طوری که سن 
 ازدواج دختران به حدود ۲۴ سال و سن ازدواج پسران 
به بالای ۲۷ ســال رســیده اســت. فاصله ازدواج با 
فرزندآوری به طور متوسط نزدیک به پنج سال است. 
این تصمیم بدون توجه به پیام هایی است که وزارت 
بهداشــت داده، زیرا  اعلام کردیم بهترین سن بارداری 
بین ۲۰ تا ۳۵ ســال اســت. همچنین اگر بارداری زیر 
۲۰ یا بالای ۳۵ ســال اتفاق بیفتد، بسته های مراقبت 
نیز  در نظر گرفته شــده اســت. او در ادامه بیان کرد: 
حدود ۱۷ درصد زایمان های کشــور بالای ۳۵ ســال 
است که این عدد در ۱۰ سال قبل حدود هفت درصد 
بوده اســت.  حدود ۱۳ میلیون جوان در شرف ازدواج 
   TFR ،داریم و اگر ۱۰ درصد ایــن جوانان ازدواج کنند
کشور تعمیم می یابد،  معضل اصلی ازدواج در کشور، 
مسائل فرهنگی است و درآمد و  مسائل اقتصادی نیز 
نقش دارند.  مدیر کل دفتر سلامت جمعیت، خانواده 
و مدارس وزارت بهداشــت تصریح کرد: در سال ۸۹ 
ازدواج زوج ها نزدیک به یک میلیون و ۸۹۰  هزار مورد 
بود. در ســال ۹۶ این عدد تقلیل پیــدا کرد و به ۶۸۰ 

هزار مورد رسید.

دریچه
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معصومه اصغری: معاونت منابع انســانی شهرداری 
تهران از آن بخش های پرچالــش و پررفت وآمد در 
ســال های اخیر بوده اســت که آغوشش در دوره ای 
یک باره بــرای عده ای خاص بــاز و در دوره ای دیگر 
ازجمله همین روزها آغوشش بسته و حتی مشغول 
به حذف نیروها شــده اســت. اگرچه اســتخدام ها 
اختیــاری و از ســر لطف های مگو و ســفارش های 
درگوشــی و وعده هــای انتخاباتــی بــوده اما حالا 
تعدیل ها و محدودیت در اســتخدام با اجبار و از سر 
بی پولی اســت. بارها در گزارش های رسمی وزارت 
کشور از عدم تناسب سمت و صندلی و عدم تناسب 
شغل و مسئولیت و رشته تحصیلی در شهرداری های 
بزرگ ازجمله شــهرداری تهران صحبت شده اما در 
این سال ها شهرداری تهران نه تنها به سمت اصلاح 
این سیستم و چابک ســازی بدنه خود نرفت بلکه با 
استخدام های فله ای نشان داد بسیاری از حرف هایی 
که پشت سرش می گویند، درست است. حالا میراث 
آخریــن معاون دســت ودل باز محمد باقــر قالیباف، 
یعنی جعفر تشکری هاشــمی و ســایر مدیرانش در 
حوزه منابع انســانی، چندین هزار نیروی مازادِ روی 
دست شــهرداری و ابراهیم شــیخ مانده است و او 
این روزها تبدیل به نقطه اصلی فشــارها برای جذب 
سفارشی ها در دوره مدیریت اصلاحات بر شهر است. 
آن بخش از حرف های شــیخ کــه او حذف کرده، در 
این گفت وگو نیست و آنچه مي خوانید نشان می دهد 
انتظار از نشســتن ســر ســفره شــهرداری اصولگرا 
و اصلاح طلــب نمی شناســد و همــه می خواهنــد 
به نوعی نفرات موردحمایت خودشان را در جایی از 
شهرداری مشــغول به کار کنند. گفت و گو با ابراهیم 
شیخ ابعاد مختلفی دارد؛ از حدود سه هزارنفری که 
حقوق می گرفتنــد اما حتی کارت ورود و خروج هم 
نمی زدند تا قائم مقام شــهردار که حتی حکمی هم 
برای سمتش وجود ندارد اما با همین حکم شفاهی 

چه تصمیم ها که نگرفته است.

 از اتفاقات چند ســال آخر در معاونت منابع  �
انساني و برو بیاها بگویید و اینکه دوست قدیمي 
و معاون مورد اعتمــاد محمدباقر قالیباف در دو 

سال آخر در منابع انساني چه کرد؟ 
در دهــه اخیر دو موج جذب در ســال هاي ۹۲ و 
۹۶ داشــته ایم و جالب اســت که بعد از هر دو موج 
سیاســت هاي انقباضي درباره جذب نیرو اتخاذ شده 
اســت. مثلا بعد از موج جذب سال ۹۲ مي بینیم که 
آقــاي داریاني از ســازمان امور اســتخدامي معاون 
منابع انساني شهرداري مي شــود و متخصص امور 
اداري اســت و در قانون برنامه دوم توســعه شــهر 
تهران هم ذکر مي شــود که شــهرداري باید سالانه 
چهــار درصــد از منابع انســاني غیرکارشناســي را 
کاهش دهد. سیاســت هاي گذشته شهرداري تهران 
در بلندمدت مبتني بر واقعیت هاي ســازمان نبوده و 
به همین دلیل در بســیاري از مواقع مثل سال ۹۵ و 
۹۶ براي واحدهاي تابعه سهمیه جذب مي گذاشتند 
و آنها را به جذب تشــویق مي کردند. در صورتي که 
اصلا پست سازماني موجود نبوده است. طبق قانون 
استخدامي ســال ۵۸ جذب تنها باید زماني صورت 
گیرد که پســت ســازماني خالي باشــد ولي هیچ گاه 

این گونه رفتار نشده است.
 این جذب هــا غیر از آن آزمون اســتخدامي  �

است که در سال ۹۶ انجام شد؟ 
بله خارج از آن اســت. به نظر مي رسد در برخي 
مواقع که تحولات اجتماعي- سیاسي در حال وقوع 
بوده، درهاي شهرداري هم باز مي شده و جذب هاي 
انبوه و فله اي صورت مي گرفته و بلافاصله سازمان 
دچار مشــکل و عدم تأمین بودجه جاري و چالش 
بهره گیري مناسب از نیروها مي شده و مهم تر اینکه 
این نیروها فاقد پســت ســازماني هســتند و حتي 
امکان اختصاص فضا براي آنها میســر نیست. یکي 
از رویکردهــا در دوره مدیریــت جدیــد که عقلایي 
انتخاب شــد، این بود که ســازمان را از همان ابتدا 
با نگرش انبســاطي همراه با جــذب نیرو ندیدیم و 
سعي کردیم به حقوق شــهروندي و پول عوارض 
مــردم متعهــد باشــیم تا بیهــوده آنهــا را صرف 

هزینه هاي جاري نکنیم.
 جزئیاتي بیشــتر از این دو مــوج جذب نیرو  �

وجود دارد؟ مثلا اینکه بیشتر در کدام مجموعه ها 
بوده است؟ ما در این مدت زیاد شنیدیم که فلان 
منطقه شــهرداري یا ســازمان براي فلان فامیل 
است و سامانه اخیر شهرداري این تجمع افراد را 

تا حدودي نشان داد. 
همین طور اســت. کافي اســت شــما در همین 
ســایت شــفاف، فامیــل یــک فرد بــا نــام پدرش 
را ســرچ کنیــد تــا وضعیــت افــراد را ببینیــد. ما 
مناطقــي را داریم کــه بیش از ۲۰۰ نفــر با هم قوم 
و خویــش هســتند. در ایــن جذب هاي انبــوه عدم 
تناســب شــغل و شــاغل هم مشــاهده مي شــود 
و از آنجایــي کــه جذب هــا بــر اســاس ملاحظات
اجتماعي – سیاســي بوده و نه نیاز سازمان، توجهي 
بــه کیفیت افراد نشــده و مهم، توصیه هــا و پایگاه 
افراد توصیه کننده بــوده و به همین دلیل ۴۰ درصد 
نیروهاي شهرداري تهران فاقد تحصیلات دانشگاهي 
هســتند و بیش از ۲۰ درصد نیروها تحصیلاتشان در 
دانشــگاه هاي علمي- کاربردي و بعــد از جذب در 
شــهرداري بوده اســت. کیفیت تحصیلات مســئله 
مهمي اســت که در شهرداري با آن روبه رو هستیم. 
هر چه به ســمت مناطق مرفه تــر مي رویم با تراکم 
بیشتر، نیروي انساني مازاد و غیرمرتبط با تحصیلات 
و پســت سازماني، مواجه هســتیم. به عنوان نمونه 

در منطقــه یک شــهرداري بیش از هــزارو ۳۰۰ نفر 
مشــغول به کار هســتند اما در مناطق ۱۶ و ۱۵ بین 

۵۰۰ تا ۹۰۰ نفر مشغول هستند.
 دلیلش به گســتردگي و مسئولیت هاي منطقه  �

است یا مسئله اي دیگر است؟ 
علتش جذابیت آن مناطق و عدم توزیع مناســب 
نیروي انســاني و البته سفارش هایي بوده که نیروي 
انساني را بر آن مناطق تحمیل کرده است. به همین 
دلیل اســت که در سیاســت هاي اخیر، مناطق یک 
تا شــش و ۲۲ جزء مناطق قرمز هســتند و به شدت 
سخت مي گیریم و ســعي مي کنیم نیروي انساني را 
متوازن کاهش دهیم تا توازني را برقرار کنیم. اما در 
سازمان هاي و شــرکت ها هم باید گفت که در حوزه 
حمل ونقــل و فرهنگــي و اجتماعي بیشــترین تورم 
نیروي انســاني را داریــم. در حمل ونقل هم به ویژه 
شــرکت بهره برداري متــرو و اتوبوس راني وضعیت 
تورم نیروي انساني نامناسبي داریم. علاوه بر این، در 
ســازمان ورزش و برخي از ســازمان هاي فرهنگي با 
افزایش نیروي انساني مواجه هستیم و استانداردترین 
سازمان ما از نظر نیروي انساني، سازمان آتش نشاني 
اســت چون بر اســاس اســتاندارد هاي جهاني کار 
مي کند و در حال مقایسه خود با سازمان هاي جهاني 
است. به همین دلیل هم سازمان آتش نشاني یکي از 
سازمان هایي است که بیشترین توجه و اهمیت را به 
آن مي دهم و به مسائل نیروي انساني شان مستقیم 
رســیدگي مي کنم. به عنوان نمونه حدود ۲۰۰ نفر از 
نیروهاي عملیاتي شان را تقویت کردیم و برنامه هایي 
را براي ارتقای انگیزه و توانمندي آنها طراحي و اجرا 
کردیم که نتایج مثبتي داشــته اســت؛ از طرف دیگر 
به دلیل نبود نیروي پشــتیباني، امور داخلي مثل غذا 
پختن و امور نظافتي و... را خودشان انجام مي دادند 
که اقدامات لازم براي تجهیز نیروي انساني شــان را 

به انجام رساندیم.
 درباره  آن نیروهاي مــازادي که کاري ندارند  �

اما حقــوق مي گیرند یا کاملا غیرمرتبط هســتند، 
تصمیم جدي حذف یا حداقل ســاماندهي گرفته 
نمي شــود؟ به عنوان نمونه از آنچه در شــرکت 
بهره برداري مترو که افتتاح هاي جدیدي داشــته 
است، گویا آن دو هزار و ۷۰۰ نفر در جاي مناسبي 

به کارگیري نشده اند!
قاعدتا چاره اي جز کاهش نداریم و حتي اگر لازم 
باشــد نیروهاي با عملکرد ضعیف و افراد خطاکار را 
اخراج مي کنیم، چون شهرداري بنگاه خیریه نیست 
و بایــد بــه حق الناس که در دســت ماســت توجه 
کنیــم. نیروهاي قراردادي همــواره ارزیابي عملکرد 
مي شــوند و نیروهاي پیماني هم اگر عملکردشــان 
مورد قبول نباشــد، عذرشــان را مي خواهیم. در این 
دوره جدید چند سیاســت جدي را در پیش گرفتیم؛ 
یکي از مهم ترین آنها ایــن بود که عذر نیروهایي که 
سر کارشــان حاضر نمي شوند اما حقوق مي گیرند را 
بخواهیم و در این راستا دوهزارو ۷۴۳ نفر شناسایي 
شــدند که کارت نمي زدنــد اما حقــوق مي گرفتند. 
پس از شناســایي، حقوق ها را قطــع کردیم و از آنها 
خواســتیم مراجعه کننــد، برخي آمدنــد و توضیح 
دادنــد و در پروتکل اداري قــرار گرفتند و کار به آنها 
تفویض شد و فعال شدند، تعدادي هم در شهرهاي 

دیگر  یا خارج کشور  یا دوشغله بودند.
 چطور دوهزارو ۷۴۳ نفــر کارت نمي زدند اما  �

حقوق مي گرفتنــد؟ نیروي مدیریتي یا عملیاتي یا 
مأمور بودند؟ 

خیلي ساده از کارت زدن مستثنا شده بودند. خیر 
مدیریتي نبودند و فقط کارت نمي زدند و حضورشان 
ثبت نمي شد. یکي دیگر از کارهایمان هم این بود که 
عذر افرادي را که مسئله انضباطي  یا مسائل مالي و 
رشــوه و... داشتند، حتي المقدور خواستیم که تعداد 
قابل ملاحظه اي بودند. کمیتــه انضباط کاري ما هر 
هفته تشکیل مي شود و عملکردها را بررسي مي کند. 
پایان هر ســال کارکنان ارزیابي عملکرد مي شــوند و 
اگر تطبیق اولویت هاي تحصیلي و شــغلي نداشته 
باشــند و عملکردشان مطلوب نباشــد، عذرشان را 
مي خواهیــم و این حق ماســت که قــرارداد مجدد 
نبندیم. بخش دیگر هم ســخت گیري روي مســئله 
بازنشستگي بود تا تعداد قابل توجهي طبق قاعده در 
زمان خودش از سیســتم خارج شوند و من روي این 
موضوع فشــار زیادي را تحمل کردم تا افراد دیگر به 
سیستم برنگردند. غیر از این موارد برخي برنامه هاي 
انگیزشــي هم داریــم تا نیروها خودشــان تمایل به 
بازخرید داشته باشــند. در این راستا براي هر منطقه 
و شــرکت و سازمان هم برنامه کاهش نیرو گذاشتم، 
یعني برای مثال، اگر در منطقه یک شهرداري در سال 
۹۷ باید ۳۸ نفر کاهش نیرو مي داشــتیم، این تعداد 

در منطقه ۱۶ چهار نفر اســت. در مجموع زماني که 
وارد شهرداري شدم تعداد نیروهاي شهرداري تهران 
۶۸ هزار و ۲۵۷ نفر بود و امروز ۶۵ هزار و ۸۳۳ نفر 
اســت و فقط حدود ۲۰۰ نفر در مشــاغل مدیریتي و 

کارشناسي در سراسر شهرداري جذب داشتیم.
 ایــن نیروهایي که مي رونــد قاعدتا نیروهاي  �

قراردادي هســتند! اما بیشــتر آن نیروهایي که 
غیرمجاز جذب شــدند، رســمي هســتند و شما 
نمي توانید اخراجشــان کنید. ضمن اینکه عموما 
ایــن نیروهاي پیمانــي و قراردادي هســتند که 

بیشترین بار مجموعه ها را بر عهده دارند.
اگر نیرویي با حســاب و کتاب جذب شــده باشــد، 
لزومــا این طور نیســت؛ طرف حرف مــن نیروهایي 
اســت که در کوچه، خیابان، مسجد و بازدید دوشنبه 

شهردار و بر اساس توصیه افراد جذب شده اند.
 حرف من هم همین است که شما با این افراد  �

که جذب و رسمي شده اند و کار هم نمي کنند، چه 
مي کنید؟ 

کســاني کــه در نظم اداري رســمي مي شــوند، 
باید چند مؤلفه داشــته باشــند؛ یکي از آنها داشتن 
تحصیلات مرتبط است و حتي اگر جزء افراد سفارشي 
و جذب فله اي هم باشــند، باید ایــن مورد را رعایت 
کنند و چندین آزمون را مي گذرانند و سلســه مراتبي 
دارند. البتــه براي این نیروها در ابتداي ســال آینده 
طرحي داریم و نظام جبران خدماتشان را به ارزیابي 
عملکردشان وصل مي کنیم و اگر عملکردشان خوب 
نباشــد و کار نکنند، دیگر حقوق و مزایاي غیرمستمر 
را دریافت نمي کننــد. در عین حال ما در این دوران با 
رسمي ها نیز خیلي جدي بوده ایم و مثلا بازنشستگي 
به موقع نیروهاي رسمي جزء سیاست ها بود و علاوه 
برای نظارت بر آن، هیئت هاي تخلفات اداري فعال 
هستند. در شــهرداري تهران حقوق پایه کم است و 
بخش درخــور توجهي از حقوق مربــوط به مزایا و 
اضافه کار است و اگر این موارد هم در اختیار مدیران 
باشد و عملکردشــان خوب نباشــد، حقوقشان کم 
مي شود که این انگیزه خوبي براي کارکردن نیروهاي 

رسمي مي شود.
 این تبدیل شــدن بــه اهرم فشــار و اختلاف  �

شــرایط بین نیروها نیست؟ شما با عامل انساني 
مواجه هســتید و مدیر مي تواند اشــتباه کرده یا 

غرض ورزانه رفتار کند.
این مســئله ای ثابت شده در دنیاســت که ما به مدیر 
مســئولیت مي دهیم و در عین حال اختیــار عمل باید با 
مدیر باشد و طبق عملکردها رفتار کند و حقوق و پاداش 

بدهد. البته در این باره استانداردهاي زیادي وجود دارد.
 یکــي از اعتراض های کارکنان شــهرداري در  �

این ســال ها، همین تفاوت ها بوده که افرادي با 
سابقه، تحصیلات و عملکرد مناسب تنها به دلیل 
نــگاه مدیریتي ارتقای کاری نداشــته اند و برخي 
دیگر تنها به واســطه ارتباط با مدیریت، مشمول 
بسیاري از بندها مي شــوند؛ یعني راه اجحاف باز 

است.
همیشــه و همه جا این طور نیســت، امــا ما هم 
شواهدي براي این موارد داریم و تلاشمان این است 

که کل طرح طبقه بندي مشــاغل شــهرداري تهران 
را بازیابي کنیم و همه آدم ها و جایگاه ها را بررســي 
مي کنیم و اجــازه نمي دهیم دیگر هیچ مدیري حتي 
معاون منابع انساني، شخصا تصمیم به آمدن احدي 
از افراد بدون برخورداري از شــرایط مورد نیاز خارج 

از سیستم بگیرد.
 مجوز پنج هزار نفري که معاون شهردار بعد از  �

سال ها گرفت، چطور اتفاق افتاد؟ معمولا در چه 
شرایطي این مجوز را مي دهند و با چه تعدادي؟ 

من هم یک بار همین ســؤالات و جزئیات و دلایل 
آن را از رئیــس ســازمان امور اداري و اســتخدامي 
پرســیدم. بر اســاس نظام اداري ایران، هر ســازمان 
تعدادي پست و کارمند دارد که بر اساس پست هاي 
بــدون تصدي، مجــوز رســمي کردن به آنهــا داده 
مي شود. شــهرداري تهران ۱۵هزارو ۹۰۰ پست زنده 
دارد و در آن زمــان مجوز را از ســازمان امور اداري 
و اســتخدامي گرفت و آزمون تنها از میان نیروهاي 

قراردادي گرفته شد.
 در این دوره چند بار بوده است؟  �

تا جایي که مي دانم، دو یا ســه بــار بوده و هیچ 
دوره اي ایــن تعداد نبوده اســت و بــه این زودي ها 
دوباره اتفاق نمي افتد و سال ها باید منتظر بمانیم تا 
پست ها خالي شــوند و بعد اگر مجوز بدهند، دوباره 

اقدام شود.
 درباره طرح منع  به کارگیري بازنشستگان گفته  �

شد که کامل اجرا شده اســت؛ مي توانید آماري 
بگوییــد که چه تعــداد واقعا رفتنــد و تبدیل به 

مشاور و... نشدند و دوباره برنگشتند؟ 
مي دانیــد که در نظــام اداري ایــران و این قانون 
جدید، اگر بازنشســته اي بیش از ســه سال اسارت یا 
بیش از ۵۰ درصد جانبازي نداشــته یا فرزند شــهید 
نباشد، نمي تواند به همکاري خود با مجموعه ادامه 
دهد. نمي توانیم اســتثنا قائل شویم؛ چون نهادهاي 
نظارتي مانیتور مي کنند و ذي حسابان حقوق پرداخت 
نمي کنند. در حال حاضر معدودي از افراد هستند که 
این اســتثنا های قانوني را دارند؛ افرادي که ۱۰ ســال 
اســارت دارند و چند جانباز که روي ویلچر هستند یا 
نابینا هســتند. یکي از آنها آقاي تقي پور، رئیس موزه 
صلح واقع در پارک شهر هســتند و تعدادشان واقعا 
زیاد نیست؛ هفت جانباز ویلچري داریم با چند جانباز 
دیگر؛ شــاید ۱۰ یا ۱۲ نفر باشــند که لزوما در سطوح 
مدیریتي نیســتند. در سطوح مدیریتي دیگر مدیري را 
نداریــم. درباره برخي از افراد که اســامي آنها تکرار 
مي شــود، باید گفت اینها هنوز بازنشسته نشده اند تا 
مشمول این قانون شوند. البته بدیهي است که قانون 

باید براي همگان یکسان اجرا شود.
 چطور در سن بازنشستگي هستند و سابقه هم  �

کامل شده، اما بازنشسته نمي شوند؟ 
بازنشســتگي یک فــرد خاص باید بــا تأیید مقام 
مافوق انجام شــود و کارفرما باید ایشان را بازنشسته 
کنــد که پــس از آن مشــمول ایــن قانون بشــوند. 
هیچ کدام از شــهرداران دوران گذشته از اواخر دهه 
۷۰ تاکنون با بازنشســتگي این مدیر موافق نبوده اند، 

گرچه ما باید تلاش کنیم قانون اجرا شود.
 ســمت قائم مقامي که حذف شد، چند نفر در  �

این سمت بودند؟ 
۲۲ قائم مقام در ۲۲ منطقه داشتیم، اما از اندکي 
پیش جلوي انتصاب این پســت را گرفته بودیم و در 
واقع فقط ۱۷ قائم مقام داشــتیم. در ۹ معاونت هم 
۹ قائم مقام داشتیم و برخي از سازمان ها و شرکت ها 
هم در چارت سازماني داشتند و در مجموع کمتر از 

۴۰ سمت قائم مقامي داشتیم.
 سمت قائم مقام شهردار تهران چطور؟  �

اصلا چنین سمتي در ساختار شهرداري نداشتیم. 
ما هرچه در اســناد و منابــع اداري نگاه کردیم اصلا 
حکمي با عنوان قائم مقامي ایشان نداشتیم و ایشان 
در شکل اداري و رسمي تنها معاون هماهنگي امور 
مناطق بودند و به نظر مي رســد به طور غیررســمي 

فقط قائم مقام شهردار بوده اند.
ادامه در صفحه ۱۵

معاون منابع انساني شهرداري تهران در گفت وگو با «شرق» مطرح کرد

حکم ساختگي قائم مقام قالیباف
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