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سال بعد٢٠اى حى برطر
ـنيا رب ىنتـبم ٢١ نرق رد اه�تسيژتاـرتسا بلغا ىنـيب�شيپ

ىاهروشك و تسا ىداصتقا دربن هنحص ناهج هك تسا تقيقح
نآ ىاهدمـايپ و درذگ�ىم هچ هك دنشابن هجـوتم رگا موس ناهج
تسا نكمم و هتفرورف رتشيب ىگداتفا�بقع بادرگ رد ،تسيچ

ـرگنـايب ـزين ـرصاـعم خيرـات .دنـوش فذح ـىناـهج هصـرع زا
تعـنص و ىژولونـكت دوبهب زا ـىشان ىداصـتقا ىاه�تفرـشيپ
ىداصـتقا هـعسوت و ىژولـونكت نـايم رـگيد ترابع ـهب .تسا

ناهج ىاهروشك ـىتح هزورما .دراد دوجو گنتاـگنت ىا�هطبار
ىاراد ...و مانتيو ،ىزنودنا ،شدلاگنب ،ناتسكاپ دننام  موس

هعسوت نآ عبت هب و ىژولونكت هعسوت ىاـرب ىصخشم ىژتارتسا
ادتبا رد ىژولوـنكت ىاه�ىژتارتسا نيا .دنتـسه دوخ ىداصتقا
زادنا�مشچ كي بلاق رد ـسپس و هلاس٥ همانرب ـدنچ بلاق رد
تدمدنلب همانرب ره رد .دنوش�ىم Vيرعت )هلاس٢٠( تدمدنلب

شزرا ـبسك و هتفرشيپ ىژولـونكت ىاقترا ىارب ىبتاـرم�هلسلس
بتاكم زا ىكي سـاسارب سپس .دوش�ىم �نيـيعت رتلااب هدوزفا
ىـلم حطس رد ىديـلك ىاه�ىژولونـكت ىياسانش ىاـرب دوجوم
.دوش�ىم �نيودت هلاس٢٠ زادنا�مشچ فادها ققحت ىارب ىماظن
ىژولوـنكت كيژتاـرتسا تيـريدم بـتكم بتـاكم نيا زا ـىكي
ـنيا رد .دش حرـطم دعب هب ١٩٩٠ ـههد زا بتكم ـنيا .تسا
اب دياب� ىژـولونـكت هنـيمز رد كيژتاـرتسا ىزير�همـانرب ،بـتكم
.دشاب اتسارمه و گنهامه ىلم نلاك ىژتارتسا

هلاس٢٠ زادنا�مشچ هار رس رب عناوم ▪
،ـهلاس٢٠ زادنا�مـشچ ىارب ماظن ـكي داجيا رد ماگ ـنيلوا

ىژولوـنكت كيژتارتسا تيريدم بتكم تمس هب عيرس تكرح
ـميهاوخ نامروشك ىلاع ناريدم شرگن هب ىهاگن اب اما .تسا
هعسوت و قيقحت بتكم اب لااب حطس ناريدم بلغا دياقع هك ديد
ىاراد ىاه�ىژولوـنكت هب دقتـعم هك ىروآون تيريدم ـبتكم اي
٧٠ ىـاه�ههد( تسا قبطـنم ،دنتسه ىداصـتقا ىاه�درواتسد
ىلـاع نيلوئسم رب مكاح ىاه�هاگديد ـنيب بيترت نيدب .)٦٠و
ههد ود مك تسد ،هلاس٢٠ زادنا�مشچ ىاه�تيعقاو و روشك
ندـرك هلـومرف ـعناوم زا ـىكي ـعقاو رد نيا .دراد دـوجو هـلصاف

نيودت دنيآرف ندوب صقان .تسا ناريا رد هلاس٢٠ زادنا�مشچ
ليلحت هك لوا هلحرم ىنعي .تسا ىدعب لكشم هلاس٢٠ همانرب

زادنا�مشچ فادها هب ىبايتسد ىارب روشك ىداصتقا تاشيارگ
اب هلاس �كي ىاه�حـرط هيهت هك ـرخآ هلحرم هب تيـاهن رد تسا

عيانص صيخشت دنيارف نيا رد .دوش�ىمن متخ ،تسا تايئزج
زادنا�مشچ هدنرب�شيپ روتوم هك )ىديلك ىاه�ىژولونكت( ىديلك

ندوب ـصقان .تسا هـتفرگ رارق تـلفغ دروم ،تسا ـهلاس٢٠
ندرك هلومرف عناـوم رگيد زا هاگشناد و تعـنص ،تلود لماعت

ره رد لاًوصا .ديآ�ىم �باسح هب ناريا رد هلاس ٢٠ زادنا�مشچ
،تسا هداد ىور ىكيژولوـنكت و ىتعنص لوحت ـهك ايند ىاج
)ىتعنص( ىصوصخ ،ىـتلود شخب هس نيب ىا�هدنزاس لماعت

»اراك ىژتارتسا« ـلماعت نيا هجيتن و هتشاد دـوجو ىهاگشناد و
تدمدنلب زادنا�مشچ رب ىنتبم ىژتارتسا نونكات ام .تسا هدوب
مه موس و مود ،لوا ـهعسوت هلاس�جنپ ىاه�همانـرب و ميا�هتشادن
هچرگا لاثم ناونع هب .دنا�هتشادن ىصاخ ىگنهامه و ىگتسويپ
ىاه�همـانرب رد ىلو ،ـميا�هتشاد ـدشر عياـنص و اه�هاـگشناد رد
و ىتلود ىتاقيقحت زكارم ،اه�هاگشناد تاقيقحت زگره ،هعسوت
زونه .دنا�هدشن گنهامه و ىهدنامزاس ،عيانص تاقيقحت زين

دنتسه طسوتم و كچوك عيانص هعسوت روتوم هك ورشيپ عيانص
)SME( نآ ىانبم رب دياب هك اه�هاگشناد رد شناد ىاه�هزوح و

.دنا�هدشن صخشم ،دندرگ ىهدناماس
هلاس٢٠ زادنا�مشچ و وردوخ�ناريا ▪

١٣٧٢ لاس رد ار دوخ ـهلاس٧ ىژتارتسا نيلوا وردوخ�ناريا
هلـاس٧ ىژتارتسا فده .درك ىياـرجا ١٣٧٣ لاس زا و نيودت
ـنيا رد .دوب تكـرش نيا ندش زـاسوردوخ )١٣٧٣-١٣٨٠(
مهارف ندش زاسوردوخ ىارب ىلصا ىاه�ـتخاسريز ىژتارتسا

زكرم داجيا ،ىزاس�هعطق هكبش داجيا :زا دندوب ترابع هك دش
ديلوت طوطخ و تازيهجت ىحارط زكرم داجيا ،وردوخ ىحارط
نيمود .قوف ىاه�تيلاعف رد نردم ىاه�ىژولونكت ىريگراك هب و
نيوـدت ١٣٨٠ لاس رد )١٣٨١ -١٣٩١( هلاس١٠ ىـژتارتسا

لاح رد ىاهرازاب رد ندش ىناهج ىژتارتسا نيا زادنا�مشچ .دش
زا سپ وردوخ�ناريا .تسا Emerging Market)( روهظ
اب ار دوخ ىژتارتسا ـنيمود ،روشك هلاس٢٠ زاـدنا�مشچ ملاعا
ىارب تكرش نيا ماگ نيرتمهم هب ندش ىناهج و درك راگزاس نآ

ليدبت هلاس٢٠ زادنا�مشچ هب ىسرتسد رد زيمآ�تيقفوم ىعورش
ـنيا دورو ىارب دوخ ـهلاس١٠ ىژتاـرتسا رد وردوخ�ناـريا .دش
ىژتارتسا هك درك Vيرعت ار ىطيارش ىناهج ىاهرازاب هب تكرش
،ىناـهج ىتيفـيك ىاه�متـسيس رارقـتسا ،هنيزه ـشهاك ،اراك
رد ىروآون و ـاه�شـخب هيـلك ىزاس�كلاـاچ ،نيـون ىبـايرازاب
.تسا اهنآ هلمج زا اهدنيآرف

ندش ىناهج ىژتارتسا ▪
فاـدها ـهب ـىباـيـتسد ىـاـتسار رد وردـوخ�ناريا ـتكـرش

ود ،هلاس٢٠ زاـدنا�مشچ اب ـقباطم دـوخ هلاس١٠ ىژتاـرتسا
ـهب ور ندش ىناـهج« و »نوريب هب ور نـدش ىناهج« دـركيور

هب ور نـدش ىنـاهج دـركيور سـاسارب .دـرك ىفـرعم ار »نورد
هبً ـاحيجـرت ىناهج ـربتعم نازـاسوردوخ اب هك ـدش رارق ،نورد

٩٠ لا هژوـرپ رـيـظن )JV( كـرتـشم ىراـذگ�ـهيامـرس ترـوص
هولاع نينچمه اتسار نيا رد .دريگ تروص كيژتارتسا ىراكمه
ـهـكـبش رد ىـلخاد نازـاس�هـعـطق ـنتفـرگ راـرق ىاـرب شلات ـرب
ىـاه�هژورپ مـاجنا ،ىنـاهج ـربتـعم نازاسوردـوخ ىلـلملا�ـنيب

بذج فـده ـاب ـىنـاـهج نازاسوردـوخ ـاب كـرـتشم ـىحاـرط
ناوت زا ىرـيگ�هرهب ـرگيد ىيـوس زا و هتفـرشيپ ىـاه�ىژولوـنكت

تناو و وـژپ تكرش ـاب راد�قودنص ٢٠٦ وـژپ ( اهنآ ـىتارداص
ساسارب .تفـرگ رارق راك روتسد رد )ونر تكـرش اب ٩٠ وي�ىپ
هلمج زا ىفادها زين نوريب هب ور ندش ىناهج ىنعي مود دركيور
ىـاهرازـاب رد نآ ىفـرعم و )ـدـنمس( وردـوخ�ناـريا دنـرب داـجيا
نازاسوردوخ رياس كيژولونكت تاناكما زا هدافتسا ،ىللملا�نيب

ىـاه�ىرـاكـمه ـبلاق رد ـىـلخاد دنـرب ىـاقترا ىاـرب ـىناـهج
رد لوصحم قبـاطت اب دنـمس لوصحم تارداص ،كيـژتارتسا
رد JV تروص ـهب ـدـيلوت ـطخ دـاـجيا و ـىتارداص ىـاهرازـاب

مزلا ىاه�ىزير�همانرب و تفرگ رارق هجوت دروم فده ىاهروشك
دـنمزاين نوريب هب ور ندش ـىناهج .تفرگ ماـجنا اهنآ دروم رد
لوصحم قيبطت رد R&D ىدنمناوت داجيا هك تسا ىياهرازبا
.تسا اهنآ زا ىكي رازاب اب

ىريگ�هجيتن ▪
هب هعسوت لاح رد ىاهروشك هگرج زا هك ىياهروشك هعلاطم

ىارب لماع نيرـتمهم هك دهد�ىم ناـشن دنا�هتسويپ هتفـاي�هعسوت
اراك ىژتارتسا نيودت ،تفرشيپ دنور ـنيا زيمآ�تيقفوم ندوميپ

قفوم ىاه�ىژتارتسا عقاو رد .تسا هدوب نآ قفوم ىزاس�هدايپ و
دوجو هب تعـنص و هاگشناد ،تلود ـكيدزن لماعت زا ـىگمه
راچان ،روشك ىسايس طيارش هب هجوت اب رگيد ىوس زا .دنا�هدمآ
و فـاطعنا نيارباـنب .ميتسه ـىمئاد ىاه�نافوت رد تفـرشيپ زا
.دشاب رت�قيقد رايسب دياب زين اه�ىزير�همانرب رد تقد

ىقطنم رهچونم ىنارنخس زا هتفرگرب *

نايسراپ ىتفايرد هميب قح دشر
دصرد ٦٨ نازيم هب ٨٤ لاس رد تكرش ىتفايرد هميب قح 

هدنهد�نـاشن رما نيا ـهك تسا هتفـاي دشر ٨٣ لاس هب ـتبسن
هئارا هـسلج رد .ـتسا تكـرش ىاه�تـيلاـعف هـنماد هـعسوت

هنايلاس ىداع ىمومع عمجم هب هريدم�تايه دركلمع شرازگ
،دش رازگرب تكرش هريدم�تايه روضح اب هك ماهس نابحاص
نايب اب نايسراپ هميب ـتكرش لماعريدم دنز ناخ�ميرك نيسح

١٦٠ هدش تخادرپ مامت هيامرس اب ٨٢ لاس رد تكرش هكنيا
رد ار دوخ ىا�هميب تيلاعف زوجم و ديسر تبث هب لاير درايليم
شراـزگ ملاعا هب ،ـتسا هدرك ذخا ىا�هـميب ىاه�ـهتشر هـيلك

زا سپ ـتكرش ىا�هيامـرس تلاوحت ـريس .تخادرپ ـتكرش
رارق نيا هب نونكات ٨٢ لـاس هامدادرخ لوا رد زوجم تفايرد
درايليم ١٦٠ هدش تخادرپ مامت هيامرس اب تكرش تبث :هدوب

زا دصرد ٢٥ ناـزيم هب ـهيامرس ـشيازفا ،٨٢ لاس رد ـىلاير
هتشابنا دوس لحم زا لاير درايليم ٢٠٠ هب لاير درايليم ١٦٠

دـوجوم ـمهس ٤ ـره ىازا ـهب هزيـاج ـمهس ـكي تروص ـهب و
،٨٣ هامريت رد هدـاعلا�قوف ىموـمع عمجم بوـصم ساسارب
ىدقن هدروآ لحم زا لاير درايليم ٩٠٠ نازيم هب هيامرس شيازفا

لاير درايليم ٢٠٠ غلبم زا تكرش هيامرس شيازفا و نارادماهس
لاس هامدنفسا رد هداعلا قوف ىمومع عمجم بوصم ساسارب

٢٩ ـهب ىهـتنم لاس نـاياپ رد ناراـدماهس ـىلك بـيكرت. ٨٣
.تسا لاير درايليم ١١٠٠ هدش تبث هيامرس اب ٨٤ هامدنفسا

لاس رد نايسراپ هميب تكرش طسوت هرداص هميب قح نينچمه
روـدص قيرط زا هك هدـوب لاير درايـليم ٢٣٦٦ دودح ١٣٨٤

قح .تسا هدش لصاح همـان�هميب هرقف ٢٥٧ ،  ٨٢٥ دادعت
تبسن دصرد ٦٨ نازيم هب ٨٤ لاس رد ـتكرش ىتفايرد هميب
هنماد هـعسوت هدنهد�نـاشن رما نيا ـهك هتفاي ـدشر ٨٣ لاس هب
بسحرب هرداص هميب قح ـهنارس .تسا تكرش ىاه�تيلاعف
،لاير درايليم ٣٤/٢ دودح هب ١٣٨٢ لاس رد نانكراك دادعت
١٣٨٤ لاس رد و لاير درايليم ٢٦/١١ دودح هب ٨٣ لاس رد
٨٩٥ ـغلـبم .تسا هدـيسر لاير درـايـليم ٦٥/١١ دوـدح هب
ىتآ تاونس هب طـوبرم هرداص ىاه�هـميب قح زا لاير دراـيليم
لاس همانزارت رد ىتآ تاونس هميب قح لصفرس تحت هك تسا

رد نايسراپ هميب تكرش .تسا هدش سكعنم تكرش ١٣٨٤
زا سپ تامدخ هباثم هب هميب تعنص رد هك تراسخ تخادرپ
.تسا هدرك لمع ىعيسو حطس رد دوش�ىم �بوسحم شورف
هرداص ىاه�همان�هميب تباب ٨٤ لاس ىط ىتخادرپ تراسخ لك
و ىناوارف عيزـوت هك تسا هدـوب لاير دراـيليم ٦/٩٢٨ غـلبم
هب ىا�هميب ىاه�هخاش كيكفت هب ىتخادرپ تاراسخ ىگدنكارپ

ىتخادرپ تراسخ زا ىشخب .تسا هدش هدروآ لودج رد حرش
٨٣ لاس رد هرداص ىـاه�همان�هميب ـهب طوبرم ١٣٨٤ لاس رد
لاير درايليم ١/٨٥٣ زا دوش�ىم هظحلام هك روطنامه .تسا

لك زا دصرد ٨٧/٩١ هك لاوما شخب رد ـىتخادرپ تراسخ
درايليم ٥/٨٣٠ دوش�ىم �لماش ار تكـرش ىتخادرپ تراسخ
تسا ليبموتا ىاه�هميب رد ىتخادرپ تراسخ هب طوبرم نآ لاير
و لاوما ىاه�هـميب رد ىتخادرپ تراـسخ زا دصرد ٣/٩٧ هك
لاس رد تكرش طسوت ىتخادرپ تراسخ لك زا دصرد ٤/٨٩

ىارب ٨٤ لاس رد هدش داجيا دمآرد لك .دوش�ىم �لماش ار ٨٤
،ناراد�مـاهس ،هديد�ترـاسخ ناراذگ�ـهميب ـلماش ناـعفن�ىذ
هدوب لاير درايليم ١٧٣٥ غلبم تكرش دوخ و نانكراك ،تلود
٥/٥٣ ىنـعي لاير درايـليم ٩٢٨ غلـبم نايم نيا زا ـهك تسا
دصرد ٥/٩ .تسا هدش تخادرپ ناگديد�تراسخ هب دصرد
،ىقوقح راد�ماهس ٢٤ و ىقيقح راد�ماـهس ٢٥١٦ هب قلعتم
تخادرپ هلـمجزا Vلتخم لاكشا رد تلود هب دصرد ٣/٣١
ترازو ضراوع ،ناـريا ىزكرم هـميب ىياـكتا مهس ،تاـيلام
ىندب ىاه�تراسخ نيمات قودنص مهس و نامرد و تشادهب
٧/٤ و هـدش تخادرپ ناـنكراك هب دصرد ـكي زا رتمك ـثلاث
.تسا هدش هـتفرگ رظن رد تكرش دشر تـهج رد زين دصرد
رد ٨٤ لاس رد ـتكرش ناراـذگ��هـميب ـشياسآ ـشيازفا ىاـرب

غلبم ـليبموتا ىاه�هميب رد ترـاسخ ملاعا دروم٩٨٧/١٢٧
هدرك تخادرپ هتشر نيا ناگديد�تراسخ هب لاير درايليم ٨٣٠

تروص نيدب هسلج ناياپ رد هتفرگ تروص تاداهنشيپ .تسا
٨٤ ىلام لاس ىلام ىاه�تروص دروم رد هريدم�تايه هك دوب

سربـاسح و ىنـوناق سرزاب شراـزگ عاـمتسا زا سپ ـتكرش
ىلام ىاه�تروص هب بيوصت هك بيترت نيدب تكرش لقتسم

هدام لومشم تلاماعم بيوصت ،٨٤ ىلام لاس ىارب تكرش
،ىلام ىـاه�تروص رد جردنم حـرش هب تراجت نـوناق ١٢٩

صلاخ دوس زا لاير ٣١�،٨٨٥�،١٨١�،٧٥٣ غلبم صيصخت
ـغلـبم صيـصخت و ـىنونـاق هـتخودنا بـاسح ـهب ىلـام لاس

باسح هب ىلام صلاخ دوس زا لاير ١٥�،٩٤٢�،٥٩٠�،٨٧٧
هب لاير درـايليم ١٦٥ غـلبم صيصـخت ،ىا�هيامرس ـهتخودنا

غلبم لاقتنا و ناراد�ماهس هب ماهس ىـدقن دوس صلاخ ناونع
هتشـابنا دوس هدنام ناوـنع هب لاير ٤٦٨ ،�٨١�،٤٢٤�،٢١٣

.دوب دهاوخ ىتآ ىلام لاس هب

پرواز كيش به آلماتى
دازآ هـقطـنم نامزـاس لمـاعريـدم و هريـدم�تاـيه سـيئر

ميقتـسم زاورپ ىرارقرب ىارب ار نامزاس نيا ـىگدامآ ،شيك
نمض هتسياش ديجم سدنهم .درك ملاعا شيك و ىتاملآ نيب
راكفا ـىهد�لكش رد ـاه�هناسر ـمهم راـيسب شـقن رب دـيكات

،ـهعسـوت رد ناراـگن�ـهمانزور و ـاه�هنـاسر :دوزفا ـىموـمع
ـعماوج ـىعـامـتجا -ىسـاـيس تكرـاـشم دشر و شـرتـسگ
ـىكيدـزن هب هجـوت اب راـديد نيا رد ىو .دـنتسه راـذگرـيثات
ىملاسا�ىروـهمج روـشك ود كرتشم ـقيلاع و اه�گـنهرف
رد ىرـگشدرگ راـمش�ىب ـزكارم دـوجو و ناـتسقاـزق و ناريا
ىارب ـىششوك چـيه زا هك درك نـاشنرطـاخ شيك و ىتـاملآ
دهاوـخن راذگورف هـقطنم ود نيا نـايم ىياوه ـطخ ىرارقرب

تينما هب هراشا اب شيك دازآ هقطنم نامزاس لماعريدم .درك
هچره رـوضح رب ،شيك هـريزج رد ىجراخ ىراذگ�ـهيامرس

نـاتسقازق ىصوـصخ شخب و ىتلود ناراـذگ�هيامرس رـتشيب
ىحيرفت زكارم و لته ،ىتماقا نكاما سيسات و داجيا ىارب

شخب رد ىو .دـرك ديكـات دازآ هـقطنم ـنيا رد ىتـسيروت و
تايصوصخ زا ار »ىيابيز و شمارآ« دوخ نانخس زا ىرگيد
:تخاس ناشنرطاخ و تسناد شـيك هريزج درف�هب رصحنم
و ـىحيرفت ددـعتم زكارم ،ىـتماقا نكاما و ـلته ٥٠ دوجو
ـاب هاـرـمه ـاـبيز رـاـيـسب و ىنـاجـرم ـلحـاس ،ىـرـگشدـرگ
ندوب ـرياد و ىلـاع شزومآ ـهـعسوت ،ـىيايرد ىـاه�شزرو
عيانص هعسوت ،ىجراخ و ىلخاد ربتعم ىاه�هاگشناد بعش
و ىلخاد نارـگشدرگ رتشـيب هچره بذج ىاـرب »كت�ىاه«

دازآ ـهقطنم نامزاس ـلماعريدم .تسا هدش دـاجيا ىجراخ
،تملاس هدكهد داجيا ،شيك تـفن سروب سيسات شيك
ىراجت زكارم ىزادنا�هار نينچمه و شرف ىراجت زكرم داجيا
ـنيا ىـاه�همـانرب ـرـگيد زا ار صاخ ىـاهلااك ـهضرع ىاـرب

دنچ راديد نيا همادا رد .درك ناونع كيدزن هدنيآ رد نامزاس
رب ـىنبم ىتلااـوئس ناتـسقازق ىاه�هنـاسر ناگدنيـامن زا نت
اب ىتفن تاقتشم شورف و ديرخ و شيك تفن سروب داجيا
ضراوع و تايلام تخادـرپ ىگنوگچ ،رلاد ىاج هب وروي
هب ىجراخ نارگشدرگ دورو ىگنوگچ ،شيك دازآ هقطنم رد
ىارب ىعامتجا لئاسم نيمات ،شيك گنهرف و خيرات ،شيك

هب هتسياش سدنهم هك دندرك حرطم ...و شيك نادنورهش
ناگـدـنياـمن تسا ـىـنتـفگ .تـفگ ـخساپ نـانآ تلااوـئس
هب ىا�هتفه كي ديدزاب ىارب هك ناتسقازق ىهورگ ىاه�هناسر

هريزج و ناهفصا ،نارهت زا دنا�هدمآ� ناريا ىملاسا ىروهمج
.دندرك ديدزاب شيك

دش بصن شيك ىللملا�نيب هاگدورف هتفرشيپ رادار ▪
و ردنب ـتيريدم و هعسـوت تكرش لمـاعريدم نيـنچمه

هاگدوـرف »چورپا« هتفرشيپ رادار :درك مـلاعا شيك هاگدورف
رد و هدـيسر مامتا ـهب نآ نتنآ ـبصن هك ـشيك ىـللملا�ـنيب
درـوم ىدوز�ـهب ،دراد راـرق ىزاـدنا�هار و ــشيـامزآ ـهـلحـرم
روما و ىمومع طباور شرازگ�هب .دريگ�ىم رارق ىرادرب�هرهب
ىدـهم سـدنـهم ،شـيك دازآ هـقـطنم نـامزاس ـللـملا�نـيب

ود ىط زين نآ روتارنژ لزيد و UPS بصن :دوزفا داز�نمچ
ىرادرب�هرهب هكنيا هب هراشا اب ىو .دوش�ىم زاغآ هدنيآ هتفه
هامرويرهش زا شيك هاگدورف چورپا رادار متسيس زا لماك
شيب رادار نيا ديرخ هنيزه :تفگ ،دوش�ىم زاغآ لاسما
تكرش لمـاعريدم هتـفگ هب .تسا وروي نوـيليم ٥/٧ زا
چوـرپا رادار ،شـيك هاگدورف و رـدنب ـتيريـدم و هـعسوت

،روشك ىاضف ـىمامت نداد رارق ششوپ ـتحت رب هولاع
داجيا ناكما هجيتن رد و اهامـيپاوه زاورپ لصاوف شهاك
نامز كي رد رتشيب ىاهامـيپاوه شريذپ و رتلااب سناكرف

هكنيا هب هرـاشا اب ىو .تشاد دهاوخ رب رد ـزين ار صاخ
،ـديد ظاـحل زا صوـصخ�هب ـبساـنمان ىـوج طياـرش رد
ار هـاگدورف ىهد�سيورس تـيلباق متسيس ـنيا زا هدافتسا

تيمها :دـرك  حيرصت ،داد دهاوخ شيازفا ـربارب نيدنچ
و تملاس ـحطس ىـدج ىاقترا� ،رادار ـىتايـلمع و ـىنف
اهزاورپ لرتنك نينچمه و تساخرب و تسشن ىارب ىنميا
هاگدورف شرازگ نيمه ربـانب .تسا زاورپ تبقارم جرب زا
نيـرت�ى�داـصتقا و ـنيرتـابيز زا ـىكي ـشيك ـىلـلملا�ـنيب
زا شيب ـهنلااس تسا ىنتفگ .تسا رـوشك ىاه�هاگدورف
٩٣ هـريـزج زا ىجرـاخ و ىـلخاد ـرگشدـرگ نـويـليم ـكي
.دننك�ىم ديدزاب شيك ىعبرمرتموليك

استقبال  از محصولات جديد
عياـنص و وردوخ ىصاـصتخا هاگشيـامن نيـتسخن رد

هدش زاغآ ناتسدرك ناتسا زكرم جـدننس رد  زا هك هتسباو
نيا رد اپياس هورگ Vلـتخم تلاوصحم زا درك نانطومه
حطس رد هك�نانچ دنا�هدرك ىريگمشچ لابقتسا هاگشيامن
هدش فورعم اپياس هاگشيامن ناونع هب هاگشيامن نيا ناتسا
و زـاسوردـوخ ـتكـرش ٤٢ هـاـگـشيـاـمن ـنيا رد .ـتسا
تامدخ و تلاـوصحم نيرخآ رـوشك رسارس زاس�ـهعطق

،ناتسدرك ىاه�ناتسا مدرم ىرواد و ديد ضرعم رد ار دوخ
هورگ زا هاگـشيامن نيا رد .دنا�هتشاذگ مـلايا و هاشنامرك

،دـاـيماز ،ـاـپيــاس ىـاه�ـتكـرش ـاـپيــاس ىزـاسوردـوخ
رد ـاپياس�نـايار و ىتعـنص گرزب ىاه�ـبلاق ،كدياـپياس
.دنراد هدرتسگ روضح عبرم رتم ١٤٠٠ نازيم هب ىياضف
١٤١ اپياس ،ايتناز ،وير هلمج زا تلاوصحم عاونا ىفرعم
ىاه�سلاك ىرازگرب ،عونتم ىاه�گنر رد ...و ناسين و
تلاوصحم و تاعطق تخانش ،ىلمع و ىروئت ىشزومآ

زا دادما ىـاهوردوخ و بـاي�ـبيع ىـاه�هاـگتسد ـهئارا و
ات هاگشياـمن نيا .تسا هاگشيامن نيا رد اپياس تامادقا

لحم رد رصع ٦ ىلا ١٠ تعاس زا هزورره هامدادرخ ٢٦
رياد جدننس رد ناتسدرك ىللملا�نيب ىاه�هاگشيامن تكرش

ناـتسدرك ناتسا ىـلحم و ىناتسا ناريـدم و مدرم .تسا
ديلوت ىارب تكرش نيا شلات ،اپياس هفرغ زا ديدزاب نمض

بسانم تميق و تيفيك ،نايرتشم هقيلس قباطم لوصحم
زراب ـهنومن ار هدرتسگ ىدادما و شورف زا سپ تامدخ و
ىارب ار تامادقا نيا و هتسناد اپياس هورگ رد ىرادم�ىرتشم
وردوخ تعنص ىوق روضح و ـاپياس ىلخاد رازاب هعسوت
.دندرك ىبايزرا ىناهج رازاب رد ناريا

دزاس�ىم سكبريگ ناگول ىارب رگشخرچ ▪
رازه ٣٠٠ هنلااس تيفرظ اب ٩٠— لا سـكبريگ ديلوت

ـتكـرش رد ىرـاج لـاس ـرخاوا زا )ـسـكبـرـيگ( ـهـعـطق
لماعريدم ىدمحم ىدهم .دوش�ىم زاغآ زيربت رگشخرچ
ىتعنص هورگ لماعريدم ديدزاب رد زيربت رگشخرچ تكرش

ديلوت :تفگ بلطم نيا نايب اب هناخراك نيا زا وردوخ�ناريا
ىط و زاغآ لخاد تخاس دصرد ٢٠ اب ٩٠- لا سكبريگ
شزرا ىو .تفاي دهاوخ شيازفا دصرد دص هب هام�شش
نـاموت درـايـليم ١١٠ ار ٩٠-لا ـسكبـريگ ـديلـوت دادرارق
زا شيب :دشروآداي ىدمحم .درك ناونع )ىلاير و ىزرا(

سكبريگ ـديلوت ىلاير ىراذگ�هيامـرس عومجم دصرد ١٨
ـدصرد٩ زا ـشـيب و رـگـشخـرچ ـتكرش ـطسـوت ٩٠—لا

ىراـذگ�هيامرس دصرد ٧٣ رب غلاب و ىلـاير ىراذگ�هيامرس
ناـشنرطـاخ ىو .دـريگ�ـىم ترـوص كنـاب طسـوت ىزرا

رد سكبريگ ديلوت ىژولونكت بحاص رگشخرچ :تخاس
ـتكرش سنـاسيل ـتحت ـتكرش نيا ـديلوت و ـتسا ناريا
)ZF( دصرد ٧٠ زا شـيب تسا ىنتفگ .دراد راـرق ناملآ

و وردوخ�ناريا ـتكرش هب قلعتم رگشخـرچ تكرش ماهس
.تسا ZF ىناملآ تكرش هب قلعتم نآ ماهس دصرد ١٠

وردوخ رازاب دصرد ٥٤ بحاص اپياس ▪
تفگ ـاپياس شورف و ىبـايرازاب ريدم هدازوـمع نسح

هكرحم ىورـين و ىزاس�نيشام عيانص ـرتفد رامآ ساسارب
هـام ـاپيـاس ىزـاسوردوخ هوـرگ نداـعم و ـعياـنص ترازو
،ديارپ ىراوس عاونا هاگتسد رازه ٤٣ دودح ديلوت اب هتشذگ
دش قفوم اـيتناز و وير ،ىك�ىپ ،ـاميسكام ،١٤١ ـاپياس

ـريـاس .دروآ ـتسد�ـهب ار ناـريا ىراـوس رازـاب ـدصرد ٥٤
ـديلوت ـاب هتشـذگ هام�تـشهـبيدرا رد روشك نازـاسوردوخ
٤٦ طـقف ىراوس ىوردوخ عاونا هاـگتسد ٣٥٩٠٠ دودح
رازاب ـمهس زا هك دنـتشاد رايتخا رد ار روـشك رازاب دصرد
هتشذگ نيدرورف ،تسا رتمك لاسما هام�نيدرورف رد اهنآ

رد ار ناريا رازاب مهس دصرد ٤٧ دودح نازاسوردوخ رياس
هب لـاسما ىادـتبا زا اپيـاس بـيترت�نيـدب .دنـتشاد تسد
و ناـريا رد وردوخ هـدـنشورف و هـدـننكـدـيلوت ـنيـرتگرـزب

رد دوـزفا هدازومع نـسح .تسا هدش ليـدبت هناـيمرواخ
دودح ديلوت اب اپياس هورگ نينچمه هتشذگ هام�تشهبيدرا

رازاب دصرد ١٠٠ ليسنارفيدود و نو وردوخ هاگتسد ٣٠٠
ار روشك ليسنارفيد ود ىاهوردوخ رازاب دصرد ٧٧ و نو

و ليسنارفيدود و ىراوس عاونا ديلوت .تشاد رايتخا رد
هاگتسد ٢٧٨ و رازه ٧٨ هـام�تشهبيدرا رد ناريا رد نو

هدـوب هاـگتسد ٢٢٩ و راـزه ١٢ ـزين ـتناو عاونا ـديلـوت و
هكرحم ورين و ىزاس�نيشام عيانص رتفد رامآ قبط .تسا

زا شيب ديلوت اب ديارپ هتشذگ هـام نداعم و عيانص ترازو
دودح(  دوب روشك وردوخ نيرت�شورفرپ هاگتسد ٣٧٧٠٠

)دراد صاصتخا ديارپ هب روشك ىراوس ديلوت لك دصرد ٥٠
اب ايتناز زين سكول ىاهوردوخ هورگ رد تدم نيمه رد و
ىوردوخ ـنيرت�شوـرف�رپ هـاگـتسد ١٤٥٠ دودح شوـرف
٢٠٠ تـدم نيا رد ـاميـسكام دـيلوت و دـوب روشك ـسكول
ـهس دودح لاسما ـنيدرورف اب هسيـاقم رد هك دوب هـاگتسد
ـهك ـتسا هـتشاد ار ـدـيلوت ـدشر ـنيـرتـشـيب و هـدش رباـرب
رب نآ نداد حيجرت و وردـوخ نيا زا لابقتسا هـدنهد�ناشن

اـپياس لـاسما هـام�تشـهبيدرا رد .ـتسا هدوب ـابقر ـرياس
هاـگتسد ٨٥١ وردوخ�ناريا زوسزاگ ديارپ هاگتسد ١٧٢٤

هاگتسد ٣٤٧ )اپياس هورگ وضع( دايماز ،زوسزاگ دنمس
.دنا�هدرك ديلوت زوسزاگ ناسين

هب لزيد�اپياس ىرلاد نويليم شش تارداص ▪
تيوك روشك

شزرا هب لـزيد�اپياس تكرش ـىتارداص هلومـحم نيلوا
رداص تيوك رـوشك هب لاـسما راهب رد رلاد نويـليم شش
نيا ،لـزيد�اـپياس ـتكرش ىمـومع�ـطباور شرازگ ـهب .دش
روـشك هب ار FH12 ،٤×٦ نـويمـاك هاـگتسد ٧١ ـتكرش
٢١٥ ـزينً ـلابق ـهك تسا ىلـاحرد نيا و دـرك رداص ـتيوك
دوب هدرك رداص روشك نيا هب ار نويماك عون نيمه زا هاگتسد
رتشـيب روضح ىاـرب هنيمز ـات دش نآ بجـوم رما نيـمه هك
.دوش مهارف تيوك روشك رد لزيداپياس تكرش تلاوصحم
هقطنم رد دوجوم زاس�نويماك اهنت لزيد�اپياس شرازگ نيا ربانب
و دراد تارداص سراف جيلخ هزوح ىاهرـوشك هب هك تسا
دراـدناتسا هزـوح نيا ىاهرـوشك رد ـهك تسا ىلـاحرد نيا

SASO هزوح ىتادراو ىاهوردوخ صوصخم هك دراد دوجو
لمع هناريگتخس رايسب هنيمز نيا رد اهنآ .تسا سراف جيلخ
نيا دراو ىيوردوخ ره هك دنا�هدوب نآ عنام هراومه و دننك�ىم
راـيسب و لااب ـتيـفيك زا ناـشن مـهم نيا هك دـوش اهرـوشك
ركذ ـهب مزلا .دراد لزيد�اپياس تكرش تلاوـصحم بسانم
رازه تسا رارق زين كيدزن هدنيآ رد لزيد�اپياس تكرش تسا
رظن درـوم ىاهروشك هب ارFH12 ،٤×٦ نويماك هاگتسد

كـمك ىـلخاد رازاب ـقنور هب ـرما نيا و ـدنك ردـاص دوخ
.درك دهاوخ

ال/جى شكلاتى
و لاـاب رود كي ار ىجراخ ىاه�ـهكبش تسا ىفـاك طقف

اه�تلاكش عاونا رـيگمشچ و هدرتسگ تاغيلبت ات درك نيياپ
بلج دوخ هب ار ىمدآ هجوت هك ىياه�غيلبت .ديد حوضو هب ار
.دنزاس�ىم رولـبتم ار ىنيريش اب ماوت تذل سح و دننك�ىم
ـهب ـحـلـطـصم و ـىـنــتشاد�ـتسود هدـام ـهب ـشياـرگ جاور
رد ـهك هدرك هنخر عماـوج هيلك نـطب رد اجنآ ات »ـسنلاكاب«
ىرترب نيا هتسناوت »ىزاس�تلاكش هناخراك و ىلراچ« مليف
دننام ىحيرفت ىتح ،ىكاروخ داوم رياس رب و دشكب خر هب ار
ىگزات هب مان نيا زا ىريگ�هرهب .دنك هبلغ لماراك مرك و ىنتسب
ترـدق زين اجنيا و هدش دراو مه ليابـوم ىشوگ تعنص رد
ىشوگ ـهناخراك .ـتسا هدرك نايـامن زاب ار دـوخ هبئـاش�ىب
مان ـاب ار ىشوگ ـهك تسا هام ود هب ـكيدزن ىج لا ليـابوم

هاگتسد نويليم هس نيب زا نونكات و هدرك رازاب دراو تلاكش
شورف هب ار نآ هاگتسد رازه ٧٠٠ تسا هدش قفوم هدش هئارا
هناخراك ىراكمه اب ـهك ىشوگ نيا هفراعم هـسلج .دناسرب
ىراـصحنا هـدنيـامن هك( مـاك�هـلت نيشـرپ تكـرش و ىج لا
)ـتسا ناريا رد ىج لا ليابوم ىشوگ تلاـوصحم شورف
ـنلـاس هك ـدش راـزگرب ناـرهت لـلاـقتسا ـلـته رد ىلـاح رد
تلاكش زا هدنكآ ىياضف شخب�ماهلا دوخ ،�نآ تاعامتجا
رد ىياه�ـهشيش اب هتخـوس ىا�هوهق گنر هب ىيـاهراويد .دوب
ىياه�هرفح دامن ،قاتا رگيد ىوس رد ىياه��هنييآ و وس كي
ىياه�هدرپ هب نيزم هك درك�ىم افيا ىتلاكش كقاتا نيا رد ار
ـهب ىـكشرز ىاه�ىلـدنص و ـتكراپ Vك .ـدندوب ـگنر�مرك
تلاكش ىشوگ گنرزمرق ،هايس اما ،عيسو تاغيلبت هارمه
رد روضح ناكما وت هب شا�ىنامرآ تلاح رد قاتا فارطا رد
ىتلاكش كيك هزم هكً اصوصخ .داد�ىم ار �ىتلاكش ىياضف
درف ود رـوضح نـيب نيا رد .ـدشاب تنـابز ريز مه هـوهق و
ىاـمنيس ـهتسجرب و ناـوج هشـيپرنه( نادار مارـهب و ىا�هرك
جراخ هسلخ زا و دشخب�ىم ىمسر تلـاح هسلج هب )ناريا
تيلصا روآداي مسارم نيا رد ىا�هرك دارفا روضح .دنك�ىم
ـزيم تـشپ .ديآ�ىم نـانآ رايد زا هك ـتسا ىج�لا هنـاخراك
،)ناـريا رد ـىج�لا لمـاعـريدم( ىـوچ �ـىس�ىپ ـهـبحاـصم
،)ناريا رد ىج�لا ـليابوم ىشـوگ شورف ريدم( ـميك�ىمار
شورف ريدم( ىتشهب رفعج و ـاه�ىا�هرك مجرتم نادار مارهب

رگزاغآ »ىوچ�ىس�ىپ« .دنا�هتسشن )ماك�هلت �نيشرپ تكرش
ىج�لا تلاوصحم مامت لوئسم نم« :تسا هفراعم هلحرم
رد ىج�لا مان هك ـمناد�ىم ليلد نـيمه هب .مـتسه ناريا رد
نيا ليـابوم ىاه�نفـلت اما تسا هدش هـتخانش راـيسب ناريا

اتسار نيا رد تسين حرطم شتلاوصحم رياس ناسب  هناخراك
اب و دنك فرطرب ار ءلاخ نيا ات دراد ميمصت ىج�لا هناخراك
ليدبت ـتعنص ـنيا رد ىهجـوت لباق كرام ـهب ىزير�همـانرب

نويليم هد ىشوگ نيا شورف ىارب ىج�لا ىياهن فده .دوش
رد هك ارچ دراد ار نازيم نيا ششك و تسا ناريا رد هاگتسد
ـهك اجنآ ات تسا رادرـوخرب ىصاخ ـتيبوبحم زا ـزين اپورا
ـهب هاگـتسد رازه ١٠٠ هام ـكي ضرع رد سيـلگنا رد اـهنت
»مـيك�ىمار« ـهسـلج نيا ـهمادا رد ».تسا هـدناسر شوـرف
لـاس زا ىج�لا ىـاه�ليـابوم ىشـوگ تـيعضو زا ـىشرازگ

تفه رد ىج�لا تاجناخراك زا و داد هئارا ٢٠٠٤ ات ١٩٩٦
ار مراهچ هبتر رضاح لاح رد ىج�لا �:تفگ هتسجرب روشك
٩٠ شورف ىـنيب�شـيپ اب ـهك تسا اراد شنارـاكمه ـنيب رد
دـوـعص ىرـاج لـاس رد ـىشوگ ـنيا ـىهـاـگـتسد نوـيـلـيم

تلاكش ىشوگ صوصخ رد ىو .دراد رظن رد ار ىا�هلپدنچ
اه�ىشوگ رياس زا ار نآ شيابيز و توافتم ىحارط« :تفگ
حرطم هزياج ود هدنرب ىشوگ نيا هك ـاجنآ ات دنك�ىم زيامتم

reddotdesign award,ifdesignaward ـبـسك ار
روشك ٤٤ زا هدننك�تكرش رازه راهچ بختنم هك تسا هدرك
ىلوصحم اهنت تسا هدش قفوم تلاكش ىشوگ .تسا هدوب
ىا�ـهـبحـاـصم CNN ىـرـبخ ـهـكـبش هك ـدشـاب نـوـنكـات
نآ هب ار ـهقيقد ـتشه و هـتفرگ هـنيمز ـنيا رد ىصاـصتخا
هك مه نآ هفراعم مسارم نيلوا رد و تسا هداد صاصتخا

هـشيپـرنه ـدص زا شـيب دش راـزگرب ـسيـلگنا رد ـهم موس
هطبار نيمه رد ».دنتشاد تكرش هسلج نآ رد ايند فورعم
رازه ١٥٠ دادرارق ـاب هتشذگ لاس نادار مارهب مه ناريا زا
زوـنه هدنيآ لـاس ىارب و هدرك ىرـاكمه ـىج�لا اب ىرلاد
ىشوگ نيا تميق .تسين مولعم شدادرارق همادا تيعضو
ىط و تسا هدش ناموت رازه ٣٨٠ ىكرمگ ديدج هفرعت اب

هدش ناريا رازاب دراو هك ىهاگتسد رازه ٢ زا هتشذگ هتفه
رما نيا و هدـيسر شورف هب نآ هاـگتسد ٥٠ نونكـات تسا
ـسح ندش هـتخيگناـرب ىارب ار ىج�لا نلاـوئسم ًلااـمتحا

زور ود زا سپ ـهك ارچ .ـدهد�ىم ـشيازفا ـابقر تدـاسح
گنر ـاب ىروهـمج نابـايخ رد ـىتاـغيـلبت درـوبـليب ـبصن
لاوـئس ـهب خسـاپ رد »ـميك�ـىمار« .تسا هـدش ـبيرـخت

ىشوگ نيا ىارب تلاكش مان هيلوا هديا هك »انزور« راگنربخ
زا ـسپ ىشوگ نيا ناـوج حارط« :تفگ ،ـتسا هدوب هچ

مـان نـيـيعت ىاـرب ـهك ىا�ـهسـلج رد و شا�ـىحاـرط ماـمتا
سپ ىو .داد ار داهنشيپ نيا تشاد تكرش ديدج لوصحم
و دادعا ـنيب زا قـوف ىشـوگ مان بـاخـتنا ىارب ـثحب زا

تلاـكش هـيبش نيا ـامش رـظن هب ـديسرپ هـاگان ـهب فورح
مه ىلوحت ات دش تلاكش شمان ـبيترت نيا هب و ؟تسين

».دشاب هدش داجيا هنيمز نيا رد

كينورتكلا

ك در فروشهمكارى مشتر
Canonدوربين/هاى 

ىبايزاب دادرارق ،راموفآ تكرش لاتيجيد دحاو قفاوت اب
ىسـاكع و ىرادـربـملـيف ىاه�ـنيبرود كـرتـشم شورف و
ريدم ىتنايد .دش دقعنم سمرلا تكرش اب نناك ىلاتيجيد
ىرـاصحنا هـدنيـامن رـاموفآ تكـرش لاـتيـجيد شـخب لك
:دوزفا ناريا Canon ىساكع و ىرادربمليف ىاه���نيبرود
ىرادربمليف ىاه�نيبرود هدرتسگ و لاعف روضح هب هجوت اب

و رتويپماك رازاب رد هژيو هب روشك رازاب رد نناك ىساكع و
ىريوصت و ىتوص هزوح رد سمرلا تكرش تيلاعف ىساكع
ىساـكع ىاه�نيبرود كرتشم شورف و ـىبايرازاب دادرارق
.دش دقعنم سمرلا تكرش اب نناك لاتيجيد ىرادرب�مليف و
ـتكـرش :تـفگ ىرـاكـمه ـنيا فاـدها صوـصخرد ىو
سمـرلا تكرش ىراـكمه زا هدافـتسا اب دراد دصق رـاموفآ

مهس ،ىلاتـيجيد تازيهجت رازاب رد هعسـوت داجيا نمض
نآ زا ار ىرادرـبملـيف و ىساـكع ىاه�نـيبرود شورف لوا

ىساكع ىاه�نيبرود ىگدنيـامن تسا ىنتفگ .دنك نناك
ناريا رد راشفا ليـام موحرم طسوت ١٣٣٥ لـاس رد نناك
و ـطـسب رامـوفآ ـطسـوت ١٣٥٥ لاس زا و ـدش ىـزير�هيـاپ

.تفاي شرتسگ

اه
كناب

ار  شعبه هز٣بانك ملى با 
ىوضر ناسارخ ىاه�ناتسا رد ديدج هبعش هس ىزادنا�هار اب

و رازه ٣ هب ناـريا ىلم كناب بعش دادعت ـىبونج ناسارخ و
�ىسرتسد ىزاس�ناسآ ىاتسار رد كناب نيا .ديسر هبعش ٢٠٩

ديدج ـهبعش هس ناريا ىلم كناب تامـدخ هب ناريا مدرم داحآ
ىزادنا��هار دنجريب و نادنبهن ،سدقم دهشم ىاه���ناتسرهش رد
زاغآ ار دوخ تيلاعف ىا�هناگادج مسارم ىط بعش نيا .درك
،سدقم دـهشم ىرادناـتسا بعش شرازگ ـنياربانب .ـدندرك

ىاه�هـبعش دـنجريب ـىياجر دـيهش راـولب و نادـنبهن ـVسوش
نانكاس ىسرتسد هنيمز دوخ راك هب زاغآ اب هك دنتسه ىديدج

كناب .دندرك ناسآ ناريا ىلم كناب تامدخ هب ار قطانم نيا
ناـريا زيـزع مدـرم هب ـىنـاسر�تمـدخ ىاـتسار رد ناـريا ىـلم
دوخ ىتنرتنيا و ىكينورتكلا تامدخ شرتسگ رب هولاع ىملاسا

رد موـرحم قطـانم رد اًصـوصخ ار بـعش ىكيـزيف شرـتسگ
كناب نيا تامدخ هب رت�ناسآ ىسرتسد هنيمز ات دراد راك روتسد
.دوش مهارف نانهيم�مه ىارب شيپ زا شيب

تارداص زا تيامح ▪
ديدزاب رد ناريا تارداص هعسوت كناب تسرپرس نينچمه

:ـتـفگ نـاجنز نـاـتسا ـىتـفنـرـيغ تارداص ىـاه�حـرط زا
.دنوش�ـىم ىلـام تياـمح ناتسا ـنيا ىتارداص ىـاه�حرط
تلاـوصـحم و ـديلـوت ـطخ زا ـديدزاب نـايـرج رد ىدازـهك

و نكشوك ىزاسروتامروفسنارت ،وفسنارت�ناريا ىاه�تكرش
انشآ نانآ ىگنيدقن و ىرابتعا تلاكشم اب سير رهبا تكرش
ـهب هراشا ـاب ناريا تاردـاص هـعسوت ـكناب ـتسرپـرس .دش
ـكنـاب نيا :ـتفگ ـىتـفنـريغ تاردـاص زا تلود ـتياـمح

ناتسا ىتفنريغ تارداص تفرشيپ و هعسوت ىارب دراد ىگدامآ
تلاـيهست Vـقس ،اهنآ ىرـابتعا تـلاكشم لح و نـاجنز
.دهد شيازفا ار ىتارداص ىاه�حرط هب ىياطعا

مسئله/يابى در نظام حمل/ونقل
ىا�هدـاج لقنو�لمح �مـاظن :لزيد اپيـاس تكرش ىمـومع طباور
ىياراك رد ىدايز ىاهريغتم هك تسا متسيس كي روشك رد راب

ىراجت ىاهوردوخ و نويماك هضرع و دنراد شقن نآ ىشخبرثا و
هك ىلاح رد ،ـتسا متـسيس نيا ىاه�ىدورو زا ـىشخب اـهنت
،اه�هداج دننام( لقنو�لمح ىاه�تخاسريز ،تاررقم و نيناوق
روـشك ىداصتقا نـلاك طيحم ،)اه�ـهناياپ ،ردانب ،ـاه�هارگرزب
مروت خرن ،تادراو ،تارداص ،ىناگرزاب تلادابم مجح دننام
ىـاه�لماح و ـتخوس خرن ،ىدـاصـتقا ىاه�صخـاش دشر و
ىاه�هفرعت دننام لااك لمح راك و بسك طيارش نينچمه ،ىژرنا
ىكلامدوخ هديدپ شرتسگ ىفنم تارثا ،لمح هيارك بسانمان

رمع و راب لمح ىارب اضاقت ريغتم و نزاوتمان مجح ،اه�نويماك
متسيس نيا رصانع رگيد زا ىگنهرف ،ىعامتجا لئاسم و ناگوان

رصانع زا ىخرب باي�ـهلئسم ىهاگن ـاب راب كي دييايب .ـدنتسه
:مينك ىرگنزاب ار متسيس نيا

و عناوم ـهب نتخادـرپ رد ىخرب :ـىلخاد ناگدـننكدـيلوت -١
شخب كي هب لاًومعم روشك لقنو�لمح متسيس ىاه�تيدودحم
Vيك و مك ىنعي نآ شخب نيرت�ـهلئسم�مك دياش اًقافتا هك نآ زا
دنوش�ـىم ىعدم و دنزادرپ�ىم ،ـتسا روشك رد نويماك ـديلوت
نويماك ىفاكان هضرع زا ىشان روشك رد لقنو�لمح تلاكشم
زا ـهك ىلاح رد .تسا ىلخاد زاسوردوخ ىـاه�تكرش طسوت
عبانم و هيامرس فلاتا بجوم هك لقنو�لمح متسيس ىدمآراكان
.دنزرو�ىم ـتلفغ دوش�ىم شـخب نيا رد روشك ىلم دـاصتقا
زا ىكاح نويماك هدنـنكديلوت ىلخاد ىاه�تكرش تاديلوت رامآ
رازاب لعفلاب ىاضاقت زا شيب عونت و دادعت رظن زا هك تسا نيا
ىـاهدرادنـاتسا حـطس رد تيـفيك ـرظن زا و دـننك�ىم ـتيلـاعف
ود اهنت ١٣٨٤ ات ١٣٨٠ ىاه�لاس ىط .دنراد رارق ىللملا�نيب

هاگتسد رازه ٨٠ اًعومجم لزيدوردوخ�ناريا و لزيداپياس تكرش
هك دندـرك ديلوت ـنيگنس و ـطسوتم ،كـبس ىاه�نويمـاك عاونا

ـزنب و سكارت ونر ،وولو ىاه�تكرش ىفيك تـبقارم اب ىگلمج
تكرش زا ناوت�ىم هنومن ناونع�هب صوصخ نيا رد .تسا هدوب

زكارتوولو تكرش ىمسر ىاه�شرازگ قبط هك درب مان لزيد�اپياس
ـدـيلـوت ـتيـاس نيـرـتگرـزب هـدش دـاي ىنـامز هرود رد )ـدئـوس(
دنور  .تسا ناهج حطس رد نيمود و ايسآ رد وولو ىاه�نويماك
هك تسا هدوب ىا�هزادنا هب ىلخاد ىـاه�تكرش رد ديلوت هدنيازف
هتفرگ ىنوزف ىلخاد لعفلاب ىاضاقت زا ىريگمشچ روط هب نونكا

هتشذگ زا شيب نويماك تارداص و ىجراخ ىاهرازاب هب هجوت و
.تسا اه�تكرش نيا راك روتسد رد

تيريدم رد لقنو�لمح ىاه�تكرش شقن :ىكلامدوخ -٢
ىـاهروـشك رد .ـتسا مـهم راـيسب رـاب ىا�هدـاج لـقنو�لـمح
ىاه�تكـرش طسوت كيـژتارتسا لـقنو�لمح روما ـهتفاي�هـعسوت
رب ار هيلوا ىراذگ�هيامرس مه هك دوش�ىم ماجنا لقنو�لمح گرزب

مه و دنهد�ىم ماجنا ناگوان ىرادـهگن و كرادت و نيمات ىور
دصاقم و ىدابم رد راب لمح هب طوبرم ىاه�ىگنهامه و لرتنك
رد هدـننار هك دـوش�ىم بجـوم متـسيس ـنيا .دنراد هدـهع هب ار
نآ ـتيكلـام رد ناگوان و ـدشاب لـقنو�لمح ـتكرش مادـختسا

ىا�ـهيامرس ىلااك ـكي نويماك ـهك اجنآ زا نـينچمه .ـتكرش
رتشيب ناوت زا نآ ديرخ تهج مزلا عبانم ىداصتقا ره رد و تسا

ـتيلـوئـسم نيا ـتسا جراخ نـاگدـننار و ىـصخش ناراـديرخ
و اه�كنـاب اب ـتكراـشم اب ـهك تسا لـقنو�لـمح ىاه�ـتكرش
ىوردوخ هـدنـنكديلـوت ىاه�ـتكرش زـين و ىرابـتعا تاـسسوم
.دننك نيمات ار دوخ زاين دروم ناگوان ىراجت

قباطم :ناگوـان ىزاسون تهج ىلخاد دـيلوت تيفرظ -٣
ترازو ىا�هداج لقنو�لمح و ىرادهار نامزاس ىمسر ىاهرامآ

ناياپ ات روشك ددرت لاح رد ىاه�نويماك لك دادعت ىربارت و هار
رمع طسوتم هك تسا هاگتسد رازه ٢٣٠ دودح ١٣٨٣ لاس

هاگتسد رازه دص�كي دودح دادعت نيا زا .تسا لاس ٢٢ اهنآ
نـاگوان ىزاسـون لوا تيولوا هك ـدنراد رمع لـاس ٢٦ ىلااب

رد هدش داجيا ىديلوت تيفرظ هك تسا ىلاح رد نيا .دنتسه
٥٠ ـرب غلاب هنلااس لزيدوردوخ�ناريا و لزيدـاپياس تكرش ود
ىلخاد گرزب تكرش ود رگيد ترابع هب .تسا هاگتسد رازه
ود فرظ ار روشك ىا�هداج لقنو�لمح ناگوان ىزاسون ناكما

رد ـهـتفر راك ـهب ىروـاـنف و ـتـيـفـيك هـبـنج زا .ـدنراد لـاس
و لزيدـاپياس تلاوصحم زا معا لخاد تخـاس ىاه�نويماك
ًلاماك اهنآ تلاوصحم هك تشاد ناعذا دياب لزيدوردوخ�ناريا
نيا .دنوش�ىم ديلوت ىياپورا ىاهروشك اب نامز�مه و زور�هب
ىاه�تكرش ميقتسم تراظن و ىراجت مان تحت تلاوصحم
تكرش هك ىروط هب ،دنوش�ىم هناور رازاب هب زنب و ونر ،وولو
ـتهج ار لزيدـاپياس رد هـدشديلـوت ىاه�نوـيماك دئـوس وولو
هكبش ـششوپ تحت ـهقطنم ىـاهروشك ىاهرازـاب رد شورف

رظن زا .تسا هداد رارق دوخ شورف زا سپ تـامدخ ىناهج
ىاه�نـويماك شوـرف ىاه�ـتميق ـتفگ ناـوت�ىم زـين تـميق

دوس هيشاح شهاك مغر�هب ريخا لاس دنچ ىط لخاد تخاس
وروي ىربارب خرن شيازفا زا ىشان هك زاس�نويماك ىاه�تكرش
ىـتح و تسا هدنـام تبـاث ًابيـرقت ـتسا هدوب رلاد ـربارب رد
ندوب تباث روشك رد هنلااس مروت هب هجوت اب هك تفگ ناوت�ىم
.تسا اهنآ تميق ىعقاو شهاك ىانعم هب اهوردوخ نيا تميق

اجنيا رد :ناگوان ىزـاسون زا ىكناب متسـيس تيامح -٤
ىاه�متسيس شقن و تيمها رب رگيد راب هك تسين تبسانم�ىب
ناگوان ىزاسون و زيهجت زا ىنابيتشپ رب روشك ىرابتعا و ىكناب
ناونع�هب ىقوقح و ىقيقح صـاخشا هك ىمادام .دوش ديكات
طسوت هدش هرادا هوجو و عبانم زا لقنو�ـلمح ناگوان ناكلام
ىـاه�ماو و تارــاـبـتعا ـبلــاق رد ـهيـامـرس رازــاب رد ـتلود
بـولطم ـهجيـتن هب ىزاسـون رما دـننكن هداـفتسا تـميق�نازرا
رازگتسايس ناونع�هب نايم نيا رد تلود شقن .ديسر دهاوخن

و كيـژتارـتسا ىاه�شـخب تمس ـهب عبـانم هدـننك�ـتياده و
.تسا مهم رايسب ىصوصخ شخب تيلاعف ىزاس�هدامآ

هك( نويماك ديرخ تهج گنيزيل متسيس رد هرهب طسوتم
دصرد ٢٤ دودح )ىفرصم هن و تسا ىا�هيامرس ىلااك كي
راب لقن و لمح ىاه�تيلاعف دوكر ىلعف طيارش رد هك تسا

طسوتم طاسقا تخادرپزاب راب �لمح ىاه�هيارك نيياپ خرن و
نويماك ناراديرخ رـثكا ىارب ناموت نويليم ود دودح هناهام
زا هدـننكديلوت ىاه�ـتكرش زا ىخرب نونكـات .تسا راوشد

ىلخاد هيامرس و ـعبانم زا دنا�هدرك شلات لزيداـپياس هلمج
نيمات نارگ رـايسب ىاه�شور زا ىدـاصتقا رـظن زا هك دوخ
دسر�ىم رظن هب هك دننك ـتيامح ار ناراديرخ تسا هيامرس

قيرط زا دناوت�ىم تلود .تسين موادت لباق رگيد شور نيا
رد ـتخوس فـرـصم شهـاك زا ـىشـان ىاه�ـىيـوج�هفـرص

ىاه�ماو اب ار ناگوان ناكلام و ناراديرخ ديدج ىاه�نويماك
فرصم تسا ركذ ناياش .دنك تيامح مك دوس اب تدمدنلب

درادناتسا اب زنب و ونر ،وولو ديدج ىاه�نويماك رد تخوس
رد ـتخوس فـرصم زا رـتمك دصرد ٥٠ زا ـشيب ـهس وروي
رد هدش ماجنا تابساحم قبط و تسا هدوسرف ىاه�نويماك
هب لزيداپياس تكرش طسوت هدش هئارا ناگوان ىزاسون حرط
ىداصتقا هعسوت مراهچ همانرب ناياپ ات ىيوج�هفرص نيا ببس
.ددرگ�ىمرب تلود هنازخ هب ناموت درايليم ٨٠٠ رب غلاب روشك

ىياذغ عيانص

شگاه ساختنستله ورز

ـىسـيئوس ـهسسـوم ـطسوت ـسيدرپ ـىشزرو زكـرم
Swiss Academy for Development رد

تيبرت ـسيئر ،مب رادنـامرف نواـعم ،مب رادرهش رـوضح
،ـمب ناتسـرهش نارـحب داتس سـيئر ،مب ناـتسرهش ـىندب
ناريا هلتسن تكرش ناگدنيامن و مب رهش ىاروش سيئر��بيان
لياسو هب زهجم ـزكرم نيا .دش حاتتفا )صـاخ ىماهس(
ودناوكت ،كيتسانميژ ،زيم ىور سينت ،لابتكسب ىشزرو
.تسا زور رد رفن ٧٠ زا شيب تيفرظ اب و لابتوف نيمز و
ىسيئوس هسسوم طسوت ١٣٨٣ هام�تشهبيدرا زا هژورپ نيا

SAD ىمـاهس( ناريا ـهلتـسن تكرش ىلـام تياـمح اب و
هلوس كي ندرك زـهجم اب هسسوم ـنيا .دش زاغآ )صاخ

تازيهجت هب مب ناتسرهش ىندب تيبرت نامزاس زا ىيادها
ىاه���همانرب و ىشزرو ىاه�سلاك ندروآ �مهارف و ىشزرو
ـهثداح زا هديد�بيسآ نـاناوجون و ناكدوك ىاـرب ىهورگ
ىاه�همانرب و اه��سلاك هنوگ نيا ريثات ،مب هلزلز شارخلد
هعلاطم ناناوجون و ناكدوك نيا ناور و حور رب ار ىهورگ
نيا نيصصختم تاشرازگ لاس ود تشذگ زا دعب .�درك
رب ىهورگ ىاه���همانرب تبثم رايسب ريثات زا ىكاح هژورپ
هب ات هژورپ ـنيا .تسا ناناوجـون و ناكدوك نيا ـهيحور
زا نيريخ ىلام تيامح اب هك هتشاد هنيزه رازه�٩٠ زورما

تيلاعف هب نانچمه و هدش حاتتفا ناريا هلتسن تكرش هلمج
نامزاس هلمج زا ىتلود ىاه���ناگرا .داد دهاوخ همادا دوخ
ريثات هنادنسپ�ادخ هژورپ نيا ىزادنا�هار رد مب ىندب تيبرت
.دنتشاد ىيازسب


