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فعالیت گروه های حمایت از حیوانات در شبکه های مجازی
«ماوس»های زندگی بخش

همه ما کمابیش در مورد تاثیرات شبکه های اجتماعی چیزهایی 
شنیده یا خوانده ایم یا آثارش را در زندگی روزمره مان لمس کرده ایم 
ــاید کمتر کسی به ذهنش برسد که شبکه های اجتماعی حتی  اما ش

روی زندگی گربه سرکوچه مان هم تاثیر گذاشته اند. 
ــینی  ــینی سگ و گربه ها با آدمیزاد قدمتی معادل شهرنش همنش
ــن مدعاست. این  ــاهدی بر ای ــر باستان هم ش ــای مص دارد. نگاره ه
ــان سیلوهای  ــا به عنوان نگهبان ــد که گربه ه ــان می ده نگاره ها نش
ــان باستان  ــرام مردم ــا، موردعلاقه و احت ــل موش ه ــدم در مقاب گن
بوده اند. گرچه امروزه به جز گربه های نگهبان موزه هرمیتاژ، گربه ها 
ــت داده اند  ــمند و تاریخی خود را از دس ــغلی ارزش ــای ش فرصت ه
ــینی مانع همراهی این  ــکلات شهرنش اما این بیکاری و افزایش مش
ــده است. عده ای به خانه ها و زندگی  ــایگان قدیمی انسان نش همس
ــان  ــدا کرده اند اما همه تا این اندازه بخت یارش ــدون دردسر راه پی ب
ــرایط سخت کنار  ــوده است. بقیه آنها یاد گرفته اند که چطور با ش نب
ــد. مثلا گربه ها به مرور زمان آموخته اند که چطور حتی الامکان  بیاین
باید از خیابان های پرتردد دوری کنند (علت اصلی وجود موش های 
ــای پررفت وآمد!) یا اینکه در چه مکان هایی  چاق وچله در خیابان ه
ــد چطور با  ــاد گرفته ان ــت. آنها حتی ی ــتر اس ــان یافتن غذا بیش امک
ــما می فهمند  ــد. آنها با نگاه کردن به ش ــاط برقرار کنن ــان ها ارتب انس
ــا خیر. با  ــوید ی ــما برای آنها نان و آب می ش ــول معروف ش ــه به ق ک
این همه، آلودگی هوا، کمبود غذا و افزایش تعداد خودروها و بعضا 
ــبت همنوعان  ــن گربه های خیابانی به نس ــده که س آدم ها باعث ش

عزیزدردانه شان به کمتر از یک چهارم برسد. 
ــتند.  ــوم، گربه ها موجودات سخت جانی نیس ــلاف تصور عم برخ
ــل مختلف مثل  ــه سن بلوغ به دلای ــا قبل از رسیدن ب ــی از آنه خیل
ــان را از دست  ــادر، جانش ــادف و مرگ م ــذا، بیماری، تص ــود غ کمب
ــل بیماری و کثیفی  ــه ای از مردم گربه ها عام ــد. از نظر دست می دهن
ــانی   ــا روی دیگر سکه کس ــتند. ام ــهر هس ــره ش ــدن چه و زشت ش
ــد. ارغوان،  ــهریان نهاده ان ــن همش ــر ای ــه دل در گرو مه ــتند ک هس
ــت. او می گوید: «گربه ها  ــیتکت، از این دست آدم هاس ۳۲ساله، آرش
ــی از زندگی ما ایرانی ها بوده اند و در خانه بسیاری از  ــه بخش همیش
مادربزرگ هایمان همیشه لقمه نان و کاسه شیری به رسم مهربانی 
ــده به عنوان  ــردن به موجودات زن ــا بوده است. نگاه ک ــان مهی برایش
ــه های  ــای دینی و ریش ــه دور از آموزه ه ــأ آلودگی ب ــل و منش معض
ــبکه های اجتماعی نشان داده  فرهنگی ماست.» گسترش کاربرد ش
است که همفکران ارغوان کم نیستند. در سال های اخیر دوستداران 
ــر را پیدا کرده اند و ضمن همدلی،  ــبکه ها همدیگ حیوانات در این ش
ــکلات، راهکارها و دغدغه هایشان را با هم به اشتراک  تجربیات، مش
ــته اند و از دل این ارتباطات اولین گروه های مردم نهاد حمایت  گذاش

از حیوانات سربرآورده اند. 
ــهر  ــی دست کم ۱۵ گروه مختلف حامیان حیوانات در ش با بررس
ــال عضو این  ــد که اکثر افراد فع ــوان به این نتیجه رسی ــران می ت ته
ــه و دارای تحصیلات  ــط جامع ــه متوس ــوان طبق ــا، زنان ج گروه ه
ــگاهی و غالبا شاغل هستند. شیوا، ۳۸ساله، گرافیست و ساکن  دانش
ــران عضو یکی از این گروه هاست. او می گوید: «سال ها بود که به  ته
ــا در منزل کارهای  ــای زخمی کمک می کردم و خیلی وقت ه گربه ه
ــر نمی کردم  ــی دادم. هیچ وقت فک ــام م ــی انج ــی را به تنهای درمان
ــته باشد که رنج و درد یک مخلوق  این  همه آدم مثل من وجود داش
ــد. مردم فکر می کنند گربه ها  ــان بدانن خدا را مثل درد و رنج خودش
ــد که این یک تصور کاملا غلط است. آنها درد و رنج  هفت جان دارن
را حس می کنند، گرسنه می شوند، سردشان می شود، مادر می شوند 
ــق می ورزند. من معتقدم که زندگی مال همه  ــان عش و به فرزندانش

است.»
ــن گروه های حمایتگر  ــن پنجره ارتباطی ای ــن و اصلی تری مهم تری
ــبکه های  ــوک و دیگر ش ــرها، فیس ب ــان اسپانس ــا هم ــان ی ــا حامی ب
اجتماعی مشابه است که معمولا از این طریق گزارش فعالیت های 
ــوری، اطلاع رسانی در  ــای حض ــرای ملاقات ه ــوان ب ــی، فراخ درمان
ــان  مورد بازارچه های خیریه به نفع حیوانات را به اطلاع مخاطبانش
ــبکه های اجتماعی  ــش با استفاده از ش ــد. مریم و دوستان می رسانن
ــده اند. آنها با  ــیاری ش ــی بس ــای خیابان ــان گربه ه ــه درم ــق ب موف
ــع آوری هزینه  ــای آسیب دیده و جم ــورد گربه ه ــی در م اطلاع رسان
ــیده اند.  ــدد زندگی جدیدی به آنها بخش ــان و جراحی های متع درم
ــکان از او قطع امید کرده  ــن گربه ها بود که دامپزش ــس یکی از ای نف
ــدند و برای درمان این گربه  ــلیم نش بودند، اما مریم و دوستانش تس
ــالا بر اثر تصادف و عفونت از  ــه تقریبا کل پوزه و بینی اش را احتم ک
ــدند و توانستند از طریق شبکه های  دست داده بود، دست به کار ش
اجتماعی توجه کاربران زیادی را جلب کنند. طولی نکشید که نفس 
ــدا کرد تا جایی که برای ادامه درمان به خارج از  حامیان فراوانی پی

کشور فرستاده شد و تا حد زیادی سلامت خود را باز یافت. 
ــه درمان و غذا و  ــد این گروه ها صرف هزین ــتر درآم  معمولا بیش
ــان می شود،  گاهی اجاره محل نگهداری حیوانات تحت سرپرستی ش
ــازی معطوف  ــود را روی عقیم س ــدف خ ــا ه ــی صرف ــا گروه های ام
ــی از این  ــجو و عضو سابق یک ــم سی ویک ساله دانش ــد. مری کرده ان
ــده و فرزندانش  ــد: «یک گربه ماده عقیم نش ــت. او می گوی گروه هاس
ــال سیصد وهفتادهزار گربه به دنیا می آورند، اگرچه  در طی هفت س
ــاعد این بچه گربه ها قبل از رسیدن به سن زادوولد  ــرایط نامس در ش
ــیاری  ــا بیاید که با زجر بس ــی به دنی ــرا باید حیوان ــد، اما چ می میرن
ــی به معنای  ــت گربه های خیابان ــدن جمعی ــه زیادش ــرد؟ و البت بمی
ــدن کار امدادونجات است. تلاش  ــتر و تمام نش مریض و زخمی بیش
ما بر این است که با کمک های مردم علاقه مند، گربه های بیشتری را 
ــی لگن یک گربه تصادفی چیزی در حدود  عقیم کنیم. هزینه جراح
یک میلیون تومان است که معمولا با مشارکت سی تا چهل نفر تامین 
ــک گربه به نرخ اصطلاحا  ــود. درحالی که هزینه عقیم کردن ی می ش
ــی حیوانات) به طور متوسط  ــکان حام حمایتی (با همکاری دامپزش
ــه به راحتی باعث  ــد ناقابل ک ــت. یک لگ ــان اس صد وپنجاه هزارتوم
ــک و  ــود و تنها با یک جراحی پرریس پارگی دیافراگم بچه گربه می ش
ــوان از مرگ دردناک و خفگی تدریجی گربه  هزینه بر ممکن است بت
جلوگیری کرد. به نظرم عقیم سازی و فرهنگ سازی مهم ترین وظیفه 
ــور مسلمان و همسایه، ترکیه هزاران گربه  پیش روی ماست. در کش
ــهرداری ها در  ــده در کنار مردم زندگی می کنند. ش ــی عقیم ش خیابان
ــوردن گربه ها  ــرای غذاخ ــی، فضایی ب ــای عموم ــا و مکان ه پارک ه
ــرد ترکیه دیدن منظره کارتن های  ــتان های س تعبیه کرده اند. در زمس

عایق شده برای پناه دادن به گربه های شهر منظره ای آشناست.
ادامه در صفحه ۱۷

يادداشت

خشونت در جامعه مردسالار 

در روزهای آغازین سال ۲۰۱۵میلادی، رسانه های جهان یکدست 
ــام مختلف خشونت  ــش دادن یا پنهان نگه داشتن اقس مشغول پوش
ــونت، امری عینی و متقن که به  ــتند. خش در اقصی نقاط جهان  هس
ــده به  ــت، در مواردی به صورت اغراق ش ــور مصلحتی فرادس فراخ
ــتری مسکوت می ماند.  ــیار بیش ــود و در موارد بس آن پرداخته می ش
ــی هرقدر هم  ــه عموم ــونت در عرص ــت افروزی و خش ــرور، وحش ت
ــود و هرقدر هم در برخی  ــار و غفلت رسانه ها واقع ش ــه موردانک ک
ــونتی که  ــاز در قیاس با خش ــود، اما ب ــیه رانده ش ــا به حاش رسانه ه
ــت عیان و  ــه سهولت قابلی ــود، ب ــی واقع می ش ــوزه خصوص در ح

علنی شدن دارد.
ــونت  ــرق در مظاهر سرکوب و انواع خش ــی این چنین غ در جهان
ــدرت و اربابان رسانه  ــی که صاحبان ق ــی و فیزیکی، در وضعیت روان
ــان  ــا و تضییع حقوق ش ــیه راندن اقلیت ه ــال به حاش ــواره در ح هم
ــل کرد که در مقیاس خرد و  ــتند، چگونه می توان اطمینان حاص هس
ــود؟ آیا صرفا  ــط میان فردی، الگوی فوق تکرار نمی ش در سطح رواب
ــتن ساختار خانواده،  ــناختی منجر به مصون دانس ــک پیش فرض ش ی
روابط همسری و روابط عاشقانه از الگوی روابط فرادست-فرودست 
ــی تقریبا در  ــونت خانگ ــه آمار خش ــت؟ نگاهی ب ــه نیس و خصمان
ــری  ــقانه، همس ــورهای جهان باور به اینکه در روابط عاش تمام کش
ــت را  سخت ناممکن  ــونت کمتر اس ــی امکان وقوع خش و خانوادگ

می کند. 
ــه و قانون  ــان مردسالار جامع ــت و در گفتم ــونت چیس اما خش
ــونت و عینی ترین  ــن حلقه خش ــود؟ طبعا آخری ــور عیان می ش چط
ــر بدن، می تواند  ــونتی که با ردی ب ــونت فیزیکی است؛ خش آن خش
ــان  به نشان این کبودی،  قربانی را به ساحت نمادین معرفی کند. نش
ــی نه  تنها  ــونت فیزیک ــده است، اما به حتم خش ــونتی واقع ش خش
ــکل آن است. قانونگذار اما پیش  ــونت و نه مهم ترین ش ــکل خش ش
ــناسد و طبعا پیگیری آن را هم بر خود ملزم  ــونتی نمی ش از آن، خش
ــکی  ــونت فیزیکی به پزش ــت هم با ارجاع خش ــمارد، درنهای نمی ش
قانونی به عنوان نهاد پیونددهنده بدن با قانون، رنج بی نام قربانی را 
ــتند می کند: کبودی، کوفتگی.  در قالب کلماتی نه چندان پرمعنا مس
مساله پرداختن به خشونت در روابط صمیمانه از بعد روانی، اما به 
ــدن در  ــر و در عین حال اساسی تر می رسد. مضروب ش نظر پیچیده ت
ــا منافع فرد در تعارض  ــزاع خیابانی از سوی غیری که منافعش ب ن
ــونت قرار گرفتن در دعوای خیابانی اساسا معنای  است یا مورد خش
ــی که از طرف فردی نزدیک بر تن  ــک و متفاوتی دارد با زخم سمبلی
ــی این وضعیت هم از آن  ــان نقش می بندد. پیچیدگ و روح یک انس
ــا و نه ناظری  ــرعا و نه قانون ــزون است که هیچ ناظری (نه ش رو اف
ــم خیره ای رفتار  ــی را نمی نگرد، هیچ چش ــی) حوزه خصوص اخلاق
ــتمر و حتی گاهی  ــونت، مس ــونت ورز را قضاوت نمی کند، خش خش
ــونت  ــلال روانی هر دو طرف درگیر در خش ــدت تا مرز اضمح کم ش
ــونت، هدف گرفته نشده، تقبیح  پیش می رود. در جامعه ای که خش
ــود و در سطح  ــکلی اساسی تلقی نمی ش ــود و به عنوان مش نمی ش
ــتند  ــهروندان از سویی در حوزه خصوصی تحت کنترل  هس ــلان ش ک
ــان مددجویی و درمان جویی از  ــدت تنها و امک و از سوی دیگر به ش
نهادهای اجتماعی و مدنی وجود ندارد، شاید به آسانی نشود در یک 
ــونت زده قربانی را تشخیص داد. این به این معنی نیست  رابطه خش

که خشونت ورز از قربانی خشونت قابل تفکیک نیست.
ــونت را نه تنها به  ــی خش ــی و رسانه های جمع ــتم آموزش سیس
عنوان یک مشکل مطرح و تقبیح نمی کنند، مواجهه با آن را آموزش 
نمی دهند و تلاشی در جهت فرهنگ سازی برای درمان جویی انجام 
ــوان امری  ــونت در رسانه به عن ــواردی خش ــه در م ــود، بلک نمی ش
ــا رویکرد  ــدا می کند و تنه ــی بازتاب پی ــی از زندگ ــی و بخش معمول
ــواردی در حوزه  ــا در م ــه با آن در حوزه خصوصی و چه بس مواجه
عمومی انکارکردن و نادیده گرفتنش است. در چنین شرایطی چه بسا 
خود فرد خشونت ورز این رفتار را به عنوان بخشی از زندگی طبیعی 

و نه مشکل و حتی بیماری، قلمداد می کند.
ــتگی  ــتگی های عاطفی، وابس ــی هم در ساختاری که دلبس قربان
ــروداری،  ــرف مانند آب ــای ع ــادی و کارکرده ــی اقتص ــی و گاه روان
پنهانکاری را تقویت می کند، شاید تنها راه پیش پایش را سازگارکردن 
ــونتی که بر او روا می رود، می بیند. در چنین فضایی گویا  خود با خش
ــر قربانی فرهنگ  ــه در مقیاسی کلان ت ــرف درگیر در مناقش هر دوط
ــتند؛ طرفینی که هردوخشونت را به عنوان  ــتم آموزشی هس و سیس
مشکلی که باید با آن مقابله کرد، به رسمیت نمی شناسند و اگر هم 
ــت وجوی  ــناسند، هرگونه مددجویی اجتماعی و حرفه ای و جس بش
ــناختی راه حل چندان آشنا و در دسترسی برایشان  درمان های روانش

نخواهد بود. 
ــردی، سیاه وسفیدکردن فضا  ــانی و میان ف ــاله، در روابط انس مس
ــناختن و  ــان دادن، به رسمیت ش ــه نش ــت، بلک ــن مقصر نیس و تعیی
ــتمر است. در نبود  ــونت، به شکلی جدی و مس ــته کردن خش برجس
ــس مخالف،  ــرای رابطه با جن ــی ب ــن علن ــوزش و تمری ــه آم هرگون
ــط صمیمی خود را در  ــهروندان بالغ جامعه در تجربه رواب حتی ش
وضعیتی به غایت نو و آموخته نشده خواهند یافت؛ وضعیتی که به 
فراخور طبیعتش می تواند آبستن تنش باشد و زیستن در جامعه ای 
ــذار و تا این حد درگیر تنش های متنوع طبقاتی، اجتماعی،  در حال گ
ــا بر حدت تنش ها در  ــی و اخلاقی طبیعت اقتصادی، فرهنگی، ارزش

روابط میان فردی می افزاید.
ــان  ــده عینی نش ــت پیچی ــن وضعی ــه ای ــه ب ــی واقع گرایان نگاه
ــت دوگانه  ــدن در یک وضعی ــا گرفتارنمان ــد گرفتارنیامدن ی می ده
ــونت زده محصول آگاهی و تمرین و تغییر  فرادست/فرودست و خش
ــواردی، تغییر  ــود هرچند در م ــناختی خواهد ب ــای ش پیش فرض ه
ــت قرارگرفتن توسط  ــی و مورد حمای ــات عینی زندگی قربان مختص
ــک شرط ضروری برای کنترل کردن  قانون و نهادهای اجتماعی بلاش

و پایان دادن به معضل خشونت است. 
ــک نگاه کردن به  ــاره و از نزدی ــرای دوب ــی ب ــت، تلاش این یادداش
ــاید خیره در آنها نگریستن  وجوهی از زندگی خصوصی است که ش

کار راحتی نباشد.
ــان از زندگی خصوصی  ــیارند افرادی که روایت غیرواقعی ش بس
ــونت کرده اند و نه مورد خشونت بوده اند.  این است که هرگز نه خش
ــی؛ روبرگرداندن از گردابی که  ــن، البته کاری است ساده، اما دفاع ای
ــی و برعکس در رفت وآمد است و دیر  ــوزه عمومی به خصوص از ح
ــردی و اجتماعی ما را آلوده خواهد کرد  ــا زود تمام ابعاد زندگی ف ی
ــیم، دردی را درمان نخواهد کرد. اما  ــیده باش مگر که چاره ای اندیش
مواجهه با خشونت، تقبیح و حذف آن بدون به رسمیت شناختن آن 

به عنوان یک مشکل امکانپذیر نخواهد بود. 
*دانشجوى روانکاوى دانشگاه یوسی ال

گزارش کـه  � بودیـد  جملـه  شـهردارانی  از   شـما 
درگیری شدیدی با مهاجران و حاشیه نشینان و 
در کل مسـایل اجتماعی داشتید. یکی از مسـایل آن روزهای تهران 
ساماندهی گودهای جنوب تهران بود. در مورد آن بخش از جامعه و 

علت و نحوه برخورد شهرداری توضیح دهید؟ 
بعد از انقلاب همه مردم انتظار داشتند مدیران انقلاب به محرومان 
ــمت های توسعه نیافته شهر توجه بیشتری داشته باشند.  جامعه و قس
بنابراین طبیعی بود که به جنوب شهر تهران توجه ویژه داشته باشیم و 
ــازی جنوب شهر تهران» را تقویت کردیم  به همین دلیل «سازمان بهس
ــذار فاضلاب  ــازی که پایه گ ــدس سعید حج ــوی مثل مهن ــران ق و مدی
ــاب کردیم. یکی  ــرای مدیریت آن سازمان انتخ ــهر اصفهان بود را ب ش
ــای کوره های آجر قدیمی  ــای تیره  جنوب تهران،  گودهای بقای از لکه ه
ــتند. این گودها در  ــیار بدی داش ــه مردم فقیر در آنجا زندگی بس ــود ک ب
ــوش و غرب  ــمال خیابان ش ــرق  خانی آباد، ش جنوب خیابان مولوی، ش
خیابان ری قرار داشتند. گودها، محله هایی بود که مردم فقیر و مهاجر، 
ــیار حقیرانه ای داشتند و وقتی  آلونک هایی در آنجا ساخته و زندگی بس
ــان پر از آب می شد. این افراد  در جنوب تهران سیل می آمد، خانه هایش
قبل از انقلاب به تهران آمده بودند و به دلیل محرومیت خانه نداشتند. 

 یعنی شـما به عنوان شـهردار تهران، یک منطقه حاشیه نشـین را  �
به رسمیت شناختید؟ 

ــتند و  ــهر قرار داش ــا در داخل محدوده خدماتی ش ــون آنه بله، چ
واقعیت جامعه ما بودند و نمی توانستیم آنها را نادیده بگیریم. 

 سندی داشتند؟  �
هیچ چیز نداشتند. ۱۵گود اصلی وجود داشت. در راستای ساماندهی 
ــینان، نهاد مدنی «شورایعالی اسکان  ــایل و مشکلات گودنش و حل مس
گودنشینان جنوب تهران» با جلب همکاری نیروهای داوطلب داخلی 
از بین خودشان تشکیل شد که زیرنظر سازمان بهسازی جنوب تهران با 
شهرداری تهران همکاری می کرد و اولین انتخابات شوراهای تهران در 

اردیبهشت۵۸ در همین گودها انجام شد. 
 پـس ریشـه انتخابـات اردیبهشـت ماه شـوراها از همین جـا آب  �

می خورد؟ 
ــور به صورت رسمی انجام شد  بله. این انتخابات زیرنظر وزارت کش
ــمگیری برای مردم  ــران مهم بود که کار چش ــهر ته و برای مدیریت ش
محروم انجام شود. من بر این باور بودم که وقتی به پایین ترین لایه های 
ــی هویت و اختیار دهید، می توانند کارهای بزرگی انجام دهند.  اجتماع
ــواد بودند، برگه هایی که در آنها  در این انتخابات، چون عموم افراد بیس
ــد و ساکنان گودها  ــده بود پخش ش عکس نامزدهای هر گود چاپ ش
روی عکس سه نفر علامت می زدند. هرگود یک شورای سه نفره داشت 
و نمایندگان گودنشینان در گروه های کاری برای انجام خدمات موردنیاز 
ــینان همکاری داشتند. ابتدا یکسری خدمات فرهنگی و پزشکی  گودنش
ــا به کمک خود  ــی به وجود آمد ت ــد و بعد کمک های حقوق ــام ش انج
ــهرداری به تدریج انتقال دو هزارو۳۵۵خانه،  آنها و امکانات دولت و ش
ــد و خانه های گودها تخریب و به  ــتاجران انجام ش اعم از مالکان و مس

بوستان هایی در جنوب تهران تبدیل شدند. 
ــتیم و به طور اتفاقی  ــکل کمبود اعتبار داش برای اجرای این کار مش
ــاه کمک  ــتان صدمیلیون دلار به ش ــدیم قبل از انقلاب عربس متوجه ش
ــد و جلو انقلاب  ــه ساماندهی در جنوب تهران کمک کن ــرده بود تا ب ک
ــول در بانک  ــد و پ ــاه فراهم نش ــرد اما فرصتی برای حکومت ش را بگی
مرکزی مانده بود. با پیگیری های صورت گرفته از دولت موقت، پول در 
ــهرداری تهران قرار گرفت و اختصاص صدمیلیون دلار کمک  اختیار ش
ــار در اجرای برنامه های مورد  ــرایط بود. این اعتب قابل توجهی در آن ش
ــهر از جمله در پروژه های بهسازی معابر و آسفالت آنها  نیاز جنوب ش

استفاده شد چراکه اکثر خیابان های جنوب تهران خاکی بود. 
 آن روزهـا بحـث عدالت اجتماعـی و حق خواهـی و برابری داغ  �

بود. همزمان، فقر و مهاجـرت زیاد بود و برخورد دولت با گروه های 
مردمی واکنش هایی تند داشـت. در زمان اسـتعفای شما، گفته شد 
به یکسـری از حاشیه نشینان مجوز ساخت نداده بودید و با آیت االله 
خسروشـاهی کـه بـرای مسـکن مهاجـران کار می کـرد اختـلاف و 

درگیری های زیادی داشتید، ماجرا چه بود؟ 
ــود، همه فکر می کنند که تغییرات باید یک شبه  وقتی انقلاب می ش
ــوع را به عنوان یک خصوصیت  ــود. مرحوم بازرگان این موض انجام ش
ــه در تاریخ استبداد  ــار خود آورده که ریش ــردم ایران در آث ــه م در روحی
۲۵۰۰ساله ما دارد. ما همه چیز را به صورت «زور و زود» می خواهیم و 
این فرهنگ، محرک ما است. بعد از انقلاب، وقتی احساس آزادی بیشتر 
ــتر بروز یافت؛ مثلا در بحث تجاوز به زمین ها  ــد، این خصوصیت بیش ش

با مشکل مواجه شدیم. 
 این  زمین ها که از آن صحبت می کنید شـامل املاک و زمین های  �

رهاشده بعد از انقلاب بود؟ 
ــون باید همه  ــهر تهران برای اجرای قان ــرق نمی کند. مدیریت ش ف
ــته باشد چه نداشته  ــهری را حفظ می کرد، چه مالک داش زمین های ش

باشد. برای ما قانون مهم بود. 
ــتیم که افراد به خود حق می دادند  آن دوران از این موارد زیاد داش
ــور بود،  ــهرهای کش ــون معضلی در همه ش ــل کنند و چ ــه عم بی روی
ــاتی با آقای کتیرائی، وزیر مسکن و شهرسازی داشتیم و خروجی  جلس
آن قانون اراضی شهری بود که براساس آن، کلیه اراضی موات شهری 
ــا هزارمترمربع،  ــت ت ــرار گرفت و هرکس حق داش ــار دولت ق در اختی
ــورای  ــت و ش ــازد. این قانون، مبنای فقهی هم داش پروانه بگیرد و بس
ــتیم زمین های  ــه این قانون ما توانس ــب کرد. بر پای ــلاب آن را تصوی انق
ــهری را کنترل کنیم. نهادی هم تحت عنوان «سازمان زمین شهری»  ش

در وزارت مسکن و شهرسازی ایجاد شد. 
ــه  ای بود که عوامل  ــکلات ما کارهای بی روی ــی از مش بنابراین بخش
وابسته به کمیته ها انجام می دادند و پرونده های زیادی در همین زمینه 

تشکیل شد که برخی از آنها حتی تا امروز ادامه دارد. 
ــتقیما در این امور قضایی مداخله نکند  ــهرداری مس برای اینکه ش
ــان یکی از  ــت کردیم. ایش ــان انقلاب صحب ــی، دادست ــهید قدوس با ش
ــتقر کرد تا  ــهرداری تهران مس مهندسان را به عنوان نماینده خود در ش
به عنوان نماینده  دادستان از تجاوز به زمین های شهری جلوگیری کند. 
ــیار موثر و لازم بود اما کافی نبود. چون بازهم در مواردی  این اقدام بس
ــیر با ما  ــوولان در این مس ــد و برخی از مس  کار از اختیار ما خارج می ش
ــاهی  ــتند. از جمله مرحوم آیت االله سیدهادی خسروش همراهی نداش
ــوول  ــهر تهران و مس ــان رییس کمیته منطقه۱۲ در مرکز ش ــه هم زم ک
ــکن برای  ــکن انقلاب اسلامی بود. وظیفه این بنیاد، تامین مس بنیاد مس
محرومان جامعه بود. متن اظهارات و اختلاف ها و اقدامات شهرداری 
و ایشان در روزنامه های آن روزها با تیتردرشت منعکس می شد. ایشان 
ــش ماهه مشکلات مسکن  ابتدا، در مصاحبه ای گفتند که سه ماهه یا ش
ــه می خواستند با بالابردن  ــم. روزنامه های چپگرا هم ک ــل می کنی را ح
ــدید نارضایتی، به انقلاب صدمه بزنند، این سخنان  مطالبات مردم و تش

آیت االله خسروشاهی را با تیتردرشت منعکس می کردند. 
ــروع کار تلاش داشتیم با آیت االله خسروشاهی مذاکره کنیم  ما در ش
ــهرداری بیاید تا صحبت کنیم. در جلسات  و او را دعوت کردیم تا به ش
ــکن نیست بلکه اشتغال  ــکل واقعی مردم، مس متعدد به او گفتیم مش
ــد، مشکل مسکن او هم حل می شود و  ــته باش است. اگر فردی کار داش

اگر مسکن او را تامین کنیم اما کار و درآمد نداشته باشد چطور می تواند 
ــکل مسکن بحث سه ماه و شش ماه  خانه اش را اداره کند؟ به علاوه مش
ــود و وزارت مسکن وشهرسازی مسوول  ــت و باید کارکارشناسی ش نیس
آن است. اما این مذاکرات زیاد جواب نداد و گروه هایی شکل گرفت که 

زمین ها را خودسرانه تقسیم و به مردم می فروختند. 
 این گروه ها چه افرادی بودند؟ اگر می توانید شفاف تر بگویید؟  �

نیازی به بردن نام افراد نیست، طرح موضوعات به صورت مفهومی 
ــاهی  برای انتقال تجربه تاریخی مفید تر به نظر می رسد. آقای خسروش
نهم فروردین۵۹ طی اطلاعیه ای اعلام کرد که شهرداری تهران موظف 
است ظرف یک هفته برای زمین هایی که توسط بنیاد واگذار شده است 
پروانه صادر کند و در غیر این صورت، مردم می توانند بدون پروانه اقدام 

به ساخت ساختمانشان کنند! 
ــاهی و مبحث زمین های شهری طولانی  داستان ما با آقای خسروش
ــرق  ــت. یکی از همین اتفاق ها تجاوز به زمین های خاک سفید در ش اس
ــار می گفت که این  ــا در منطقه چه ــناسان م ــران بود. گزارش کارش ته
ــده اند و به نظر می رسد  ــراد از منطقه سمنان به تهران کوچ داده ش اف
ــا این گونه  ــتند و می خواهند ب ــرک آنها هس ــای ضدانقلاب مح گروه ه
ــه انقلاب ضربه وارد کنند. با مرحوم  ــات که ظاهر مردمی دارد، ب اقدام
ــزی بودند صحبت کردیم و  ــت االله مهدوی کنی که رییس کمیته مرک آی
به اتفاق بازدیدی از خاک سفید داشتیم. آقای مهدوی کنی گفتند که ما 
نیروهایی در اختیار شما می گذاریم تا با کمک این نیروها و کمیته شرق 
ــهردار منطقه از ساخت وسازهای خلاف جلوگیری کنید. در  تهران و ش
ــد به زمین ها  ــانی که در خاک سفی ــه اول، نیروهای مذکور با کس مرحل
ــود، نیروهای کمیته،  ــره می کردند و اگر لازم ب ــاوز کرده بودند مذاک تج

پشتیبانی می کردند. 
ــه ای، که از  ــرق تهران در مصاحب ــوول کمیته ش ــنیدم مس اخیرا ش
ــه توسلی  ــت، گفته اند ک ــده اس ــی پخش ش ــای جمهوری اسلام سیم
ــراد را داده که این  ــران دستور تیراندازی به این اف ــهردار آن زمان ته ش
ــدازی نبودم و  ــن در جایگاه دستور تیران ــرف کاملا نادرست است. م ح
ــی تیراندازی نکرد. بحث تجاوز به زمین های شهری،  کمیته هم به کس
ــی از چالش های ما بود و تلاش کردیم با روش های ایجابی و سلبی  یک
ــیه ها و دردسرهایش از  ــم و در نهایت به خاطر حاش ــهر را حفظ کنی ش
ــهرداری به دفعات استعفا  دادند و خود من  اواخر سال۵۸، معاونان ش
ــه به همین دلایل  ــهیدرجایی از جمل ــم در زمان آقای بنی صدر و ش ه

استعفا دادم که البته نمی پذیرفتند. 
 پس این موضوع یکی از دلایل استعفاهای شما بوده است؟   �

ــلام می کردم که به خاطر مداخلات سایر نهادها، نمی توانیم  بله، اع
به وظایف خود عمل کنیم اما چون جایگزینی وجود نداشت با استعفا 
ــود.  ــرات نمی کرد وارد این گود ش ــی هم ج ــت نمی کردند و کس موافق
ــوری به آیت االله  ــه در دیدار حض ــی ک ــا اینکه اواخر دی۵۹، با گزارش ت
خمینی، رهبر فقید انقلاب دادم و همان موقع در رسانه ها نیز منعکس 

شد، استعفایم را پذیرفتند. 
 شـهرداری در قضیـه تسـخیر لانـه  جاسوسـی نقـش و دخالتـی  �

داشت؟ 
ــتقیمی با مدیریت  ــخیر سفارت سابق آمریکا ارتباط مس ماجرای تس
ــت. در روز ۱۳آبان این اتفاق رخ داد و ۱۴آبان هم استعفای  شهر نداش
دولت موقت صورت گرفت. اتفاقا در همان روز ۱۳آبان، تمام شهرداران 
ــهرهای کشور، برای هماهنگی و مدیریت شهرها سمیناری در تهران  ش
داشتند و من هم مدیریت آنجا را برعهده داشتم و قرار بود ۱۴آبان برای 
ــه مصادف با استعفای مهندس  ــدار امام خمینی(ره) به قم برویم ک دی
ــد. حادثه ۱۳آبان به لحاظ شهری حادثه مهمی بود، چراکه  بازرگان ش
ــردم در خیابان  ــت و تجمع م ــهر قرار داش ــارت آمریکا در مرکز ش سف
ــجویان  ــرده بود. البته خود دانش ــک منطقه را مختل ک ــی ترافی طالقان
ــود. نیروهای چپ مخالف  هم فکر نمی کردند که این اتفاق طولانی ش
ــای برنامه راهبردی  ــاده کردند و در راست ــن فرصت استف ــلاب، از ای انق
ــتی  ــتی و بعضا افکار مارکسیس ــداوم انقلاب» با افکار ضدامپریالیس «ت
ــخیر سفارت آمریکا، به عنوان نماد امپریالیسم  خود می خواستند از تس
ــه مطرح کنند،  ــود را درسطح جامع ــد و مطالبات خ ــرداری کنن بهره ب
ــد و به این ترتیب  به طوری که دولت موقت نتواند پاسخگوی آنها باش
ــا نیروهای سازمان یافته خود، بتوانند قدرت را کنترل و نهایتا دراختیار  ب
ــی(ره) بود که گفتند: «این  ــد. به نظر من، این نبوغ آیت االله خمین بگیرن
ــت. در این حادثه ما  ــلاب دوم و مهم تر از انقلاب اول» اس ــلاب، انق انق
ــیه قرار گرفتیم، اما خدمات شهری آن منطقه تحت تاثیر بود و  در حاش
ــهر را زیرنظر داشتیم و برای کاهش اخلال در ترافیک و  ما، موقعیت ش

رفت وآمد به طور ۲۴ساعته مسایل را پیگیری می کردیم. 
 شما در شـروع دوره خود تدابیر ترافیکی هم داشتید که برخی از  �

آنها در نوع خود بی نظیر و بی سابقه بود، آنها را توضیح دهید؟ 
ــهر تهران خیلی کم  ــته مرکزی ش ــتیم سطح معابر در هس می دانس
ــهر تهران،  ــته مرکزی ش ــت و علاوه بر این هس ــد اس ــدود ۱۲درص و ح
 کاربری های عمده تجاری و اداری داشت. راه حل کارشناسی این بود که 

ــواری محدودیت و برای حمل ونقل عمومی  در آنجا برای خودروی س
تسهیلات فراهم کنیم. 

 یعنی محدوده طرح ترافیک از همان موقع کلید خورد؟  �
ــروع و اولین مرحله پس از  ــتم اسفند۵۷ ش مطالعات این کار از هش
شش ماه مطالعات فشرده در شهریور۵۸ اجرا شد. برپایه این مطالعات 
ــهر یک طرفه و در آنها خط ویژه  اتوبوس ایجاد  باید ۵۰خیابان مرکزی ش
ــوس ازجمله در محورهای  ــد و به این ترتیب خط  های ویژه اتوب می ش

انقلاب، فردوسی، حافظ، جمهوری و... گرفت. 
ــه هیات دولت  ــزارش را در جلس ــات، ابتدا گ ــام مطالع ــد از انج بع
ــد. قبل از اجرای  ــم که با استقبال زیادی مواجه ش ــت مطرح کردی موق
ــرح را برای مردم توضیح  ــی چندمصاحبه، اهداف و برنامه ط طرح ط
ــت االله طالقانی رساندیم تا از  ــات موضوع را به اطلاع آی ــم و جزیی دادی
ــان به خوبی  ــون نماز جمعه طرح را به اطلاع مردم برسانند و ایش تریب
ــا این موضوع جای تعجب  ــناسان م این کار را انجام دادند. برای کارش
ــت که یک روحانی چطور مسایل کارشناسی و فنی را این طور ساده  داش
ــن معتقد  ــا مطرح می کند. م ــردم برای آنه ــان خود م ــفاف به زب و ش
ــبت  ــان نس ــوروحال مردم بعد از انقلاب و پیوند و اعتمادش بودم که ش
ــای ناممکن را ممکن  ــک سرمایه اجتماعی بود که پروژه ه به مدیران ی
ــرد و به همین دلایل بود که در روز اجرای پروژه حتی یک اعتراض  می ک

و شکایت از مردم دریافت نکردیم. 
ــبکه بزرگراهی، ساخت  همچنین اولین اقدام ما در راستای بهبود ش
ــوب و بزرگراه  ــه ارتباط غرب به جن ــع فجر بود ک ــی از پل های تقاط یک

ــت. دلیل  ــل آن مجموعه اس ــن پ ــرد و قدیمی تری ــرار ک ــت را برق رسال
ــان در جریان بود  ــود که اجرای بزرگراه رسالت همزم ــاح پل، این ب افتت
ــود. این بزرگراه  ــدان آرژانتین درحال ساخت ب ــا قبل از می ــه آن ت و ادام
ــدوده  ــتان پهلوی» در مح ــروژه «شهس ــی از پ ــی بخش ــراه حقان و بزرگ
ــناسی آنها را ساده و برای تقویت  اراضی عباس آباد بود که با کار کارش
ــرقی-غربی تکمیل کرده و مورد بهره برداری قرار گرفت.  محورهای ش
ــرق تهران (افسریه) و بعثت هم از پروژه هایی میان مدت بود  بزرگراه ش

که در سال۵۸ اجرا شد. 
 مترو در برنامه بلندمدت شما بود، از کجا شروع کردید؟  �

ــوی «سوفرتو» در سال های  ــرکت فرانس ــات پروژه مترو را ش مطالع
ــی کلنگ  ــتگاه حقان ــود. خط یک از ایس ــام داده ب ــلاب انج ــل از انق قب
ــروژه را، چون سایر  ــی اجرای پ ــا وقوع انقلاب اسلام ــده بود، ام زده ش
ــاران در اعتصاب بودند. مهندس  ــا متوقف کرده و همه پیمانک پروژه ه
ــرکت مترو و تقویت  ــین ابراهیمی پس از پذیرش مدیریت ش عبدالحس
ــو را ویرایش  ــروژه مطالعاتی سوفرت ــی و مهندسی آن، ابتدا پ ــادر فن ک
ــه سوفرتو خط یک  ــای صورت گرفته این بود ک ــی از ویرایش ه کرد. یک
ــود و تا  ــت خطی در تهران اجرا ش ــان گف ــا حقانی دیده بود و ایش را ت
ــد.  ــب خط یک مترو تا تجریش طراحی ش ــرود؟ به این ترتی ــش ن تجری
ــود و قرار بود خط یک  ــده ب آن موقع فقط مطالعات چهارخط انجام ش
ــا پیمانکار  ــاه خط یک مترو، ب ــردن کارگ ــود. برای فعال ک ــرا ش و دو اج
مذاکره و مشکلات شان رفع و عملیات اجرایی خط یک آغاز شد. مترو از 
پروژه هایی بود که ما به شدت دنبال آن بودیم و در دوره دولت شورای 
ــکلی نداشتیم، اما در دولت شهیدرجایی به مشکل برخورد  انقلاب مش
کردیم، آقای رجایی شخصا موافق این پروژه و حامی آن بود، اما برخی 
ــد و بعدها همین موضوع زمینه  ــراد در دولت او، موافق پروژه نبودن اف

استعفای بنده را فراهم کرد. 
 موضوعی که گفتید یکی از نقاط پرابهام و تاریک در مورد توسـعه  �

خطوط مترو اسـت و تا به حال شـفاف گفته نشده چه کسانی و چرا 
مخالف آن بوده اند! 

هنوز هم خیلی نکات را نمی توان مطرح کرد. بعد از دولت موقت، 
ــای بنی صدر در مورد  ــلاب و ریاست جمهوری آق ــورای انق در دولت ش
ــاهی مشکل  ــکلات مربوط به اختلافات با آیت االله خسروش مترو و مش
ــای قبل از انقلاب در  ــتیم. با آقای رجایی هم در سال ه ــده ای نداش عم
ــای فرهنگی (مدرسه کمال و هنرستان کارآموز) و اجتماعی  فعالیت ه
ــتیم و  ــنایی و همکاری نزدیک داش ــی مهندسان آش ــن اسلام در انجم
به لحاظ سیاسی هم نزدیک بودیم. به طوری که در سال۵۲ که از زندان 
ــات  ــای مهندس لطف االله میثمی جلس ــان و آق ــده بودم با ایش آزاد ش
ــبت  ــان با ما نس ــتیم. به علاوه ایش مرتبط با مجاهدین خلق اولیه داش
ــت آموزش وپرورش بودند،  ــان، سرپرس خانوادگی هم دارند. وقتی ایش
ــده بلافاصله  ــه ای بود که به توصیه بن ــه اولین وزارتخان ــن وزارتخان ای
ــران هماهنگ با  ــهر ته ــق آموزش و پرورش در ش ــد مناط ــور دادن دست
ــاط نزدیکی با  ــود. به هرحال من ارتب ــهرداری ش منطقه بندی جدید ش
ــان به من اعتماد کامل داشت. وقتی هم  ــتم و ایش ــهید رجایی داش ش
ــب  ــت وزیری را بپذیرند، یک ش ــوولیت نخس ــد مس ــان خواستن که ایش
ــه توصیه کردم که این  ــان صحبت کردم و دوستان  چندین ساعت با ایش
ــد، رسما از سمت  ــوولیت کردن ــوولیت را نپذیرند و وقتی قبول مس مس
ــتم برخی از وزرای ایشان با  ــهردار تهران استعفا دادم، زیرا می دانس ش

ما هماهنگ نیستند و این شرایط به نفع مدیریت شهر تهران نیست. 
 وزرای ایشـان با دیدگاه های جناحی شـما همخوانی نداشـتند یا  �

اختلاف خاصی وجود داشت؟ 
ــی و حرفه ایم دخالت  ــی را در کار مدیریت ــده هیچ گاه نگاه سیاس بن
ــا هماهنگ نبود و  ــا آن موقع با م ــه نگاه سیاسی آنه ــداده ام. البته ک ن
ــای رجایی گفتند  ــد. اما آق ــه ضرر مردم تمام ش ــن عدم هماهنگی ب ای
ــا همین توافق،  ــگ می کنم و ب ــما هماهن ــه من وزرای دولت را با ش ک
ــا علاقه مندی  ــاه۵۹ ب ــد، از تیرم ــلاغ کردن ــز اب ــورت کتبی نی ــه به ص ک
ــج عدم هماهنگی ها پیش آمد.  ــه دادیم. اما به تدری ــان را ادام خدماتم
ــه «وقتی مردم  ــد ک ــروع ش ــدا صحبت ها در هیات دولت از اینجا ش ابت
ــته  ــتند چرا در تهران پروژه مترو داش ــتان فقیر هس در سیستان وبلوچس
ــیم!» پاسخ ما ارایه گزارش کارشناسی برای این تصمیمات بود. در  باش

گزارش مکتوب و حضوری با اعضای کمیسیون فنی دولت نشان دادیم 
ــهرهای با جمعیت بالای یک میلیون در دنیا، مترو وجود  که در تمام ش
دارد. آن موقع جمعیت تهران بیش از چهارمیلیون بود. در زمینه اعتبار 
ــهر تهران عمل خواهیم کرد و  ــد که با اعتبارات ش مالی پروژه تاکید ش
ــهید رجایی به من زنگ  ــاری از اعتبارات دولتی نداریم. روز بعد ش انتظ
ــما شده اند و نظر  ــحور گزارش ش زد و گفت که همه همکاران من مس
ــما را قبول کردند. اما، چندروز بعد دوباره نظرها عوض شد و گفتند  ش
ــود دیدگاه ما که  ــد باوج ــخص ش تهران به مترو نیاز ندارد! بعدها مش
غیرسیاسی بود، مشکل آن افراد، سیاسی بود و باسابقه سیاسی شخص 
ــن در مورد جنگ،  ــتند. مثلا در مورد مخالفت کمک م ــکل داش من مش
ــما کاری به پشتیبانی جنگ نداشته باشید و شهرداری  نامه آمد که «ش

تهران در جنگ مداخله نکند.»
 چرا تا این حد برخی نسـبت به خدمات شـما به خصوص درباره  �

کمک به جبهه حساس بودند؟ 
ــایل جنگ  ــه نمی خواستند ما در مس ــود ک ــی واکنش سیاسی ب نوع
ــیم. بعد از پذیرش استعفا برای دیدار از جبهه ها به  ــته باش حضور داش
ــای نامنظم دیدار  ــران در ستاد جنگ ه ــهید دکترچم ــواز رفتم و با ش اه
ــی  ــران از سال ها قبل به ویژه در برنامه آموزش ــتم. البته با دکتر چم داش
ــوولیت واحد  ــنهاد کرد مس ــان پیش ــتم. ایش ــنایی نزدیک داش ــر آش مص
ــال کردم، اما با  ــنهاد استقب ــاد را بپذیرم. من از این پیش ــی آن ست مهندس
ــان در اهواز داشتند؛ خواستم این امر با  ــکلاتی که خود ایش توجه به مش
ــورایعالی دفاع انجام شود، ولی بعدا مطلع شدم آقایانی که  موافقت ش
در این شورا بودند با این امر موافقت نکردند!! همه این موارد گویای این 
ــور بعد از دولت موقت با ادامه  ــت بود که عده ای در مدیریت کش واقعی
ــهر تهران و امور دیگر موافق نبودند. این شرایط  حضور ما در مدیریت ش
ــی می کردم و به همین علت  ــد از کنار رفتن دولت موقت پیش بین را بع
ــون کار سنگینی بود و  ــودم موضوع استعفا را مطرح می کردم، اما چ خ
ــی را برای جایگزینی نداشتند، قبول نمی کردند، ضمن اینکه از کار ما  کس

رضایت داشتند و می خواستند کارمان را ادامه دهیم. 
ــور روی تهران  درعین حال معتقد بودیم تمام ظرفیت مدیریتی کش
ــده و در بقیه استان ها به این تناسب، خدمات ارایه نمی شد  ــته ش گذاش
ــتر به تهران  ــرفت های تهران، باعث ایجاد جاذبه و مهاجرت بیش و پیش
ــد که ما این روند را به نفع کشور نمی دانستیم. از همان سال۵۸،  می ش
ــم امکانات  ــم و می گفتی ــی را مطرح کردی ــرورت تمرکز زدای ــث ض بح
ــع که تهران  ــود. آن موق ــه استان ها توزیع ش ــد در سطح هم ــور بای کش
ــتیم،  ــت بحران آب و امکانات اولیه داش ــر جمعیت داش ۴/۵میلیون نف
ــت میلیون  ــب هش ــه تهران در روز ۱۲میلیون و در ش ــن امروز ک بنابرای
ــده  ــهری چندبرابر ش جمعیت دارد، طبیعی است که این معضلات ش

باشد. 
 بهتر اسـت در مورد تغییر نام خیابان های شـهر و ماجراهای آنها  �

صحبـت کنیم و اینکه چرا روی تغییر نام برخـی خیابان ها و میادین 
حساسیت وجود داشت؟ 

ــران را خود مردم در  ــهر ته ــر نام تعدادی از معابر و میادین ش تغیی
ــاه) انجام  ــای بزرگ سال۵۷ به ویژه بعد از ۲۶دی  (فرار ش راهپیمایی ه
ــعارهای راهپیمایی ها از جمله «چهارراه مصدق» و  داده بودند و در ش
ــد. خیابان کوروش (شریعتی فعلی) را  ــهدا» نیز تکرار می ش «میدان ش
مردم به مناسبت شروع راهپیمایی تاسوعا از پیچ شمیران منزل آیت االله 
ــمیران را به نام ایشان نامگذاری کرده بودند.  طالقانی؛ خیابان قدیم ش
ــه خیابان مصدق تغییر داده بودند. بعد  ــان پهلوی را خود مردم ب خیاب
ــهری برعهده  ــوولیت نامگذاری معابر ش ــه اینکه مس ــلاب نظر ب از انق
ــورایی با حضور جمعی از فعالان حوزه های  ــهرداری تهران بود، ش ش
ــی و سیاسی با گرایش های مختلف زیر نظر معاونت اجتماعی  اجتماع
ــرو منصوریان تشکیل شد. مردم انتظار داشتند اسامی  و رفاه، آقای خس
ــت که اگر  ــیاری از مردم وجود داش ــر پیدا کند. این ذهنیت در بس تغیی
ــم، آثار فرهنگ  ــام استبدادی را عوض کنی ــط با دوران نظ ــی مرتب اسام
ــد! بنابراین تمام اسامی ای  استبدادی نیز از جامعه ما زدوده خواهد ش
ــت،  باید عوض می شد. ضوابطی در آن  ــته داش که ارتباط با رژیم گذش
شورا قبل از نامگذاری به عنوان ضوابط تغییر نام ها پیشنهاد شد و پس 
ــورای معاونین شهرداری، مبنای نامگذاری ها قرار گرفت.  از تصویب ش

ــه در نامگذاری ها از فرهنگ و ارزش های انقلاب استفاده  ازجمله اینک
ــخصیت های ملی- اسلامی تاریخ  ــود، برای گرامی داشت خدمات ش ش
ــته کشور، مستقل از گرایش های فکری، از نام آنان استفاده شود و  گذش
از نام شخصیت های انقلاب که در قید حیات هستند، استفاده نشود و... 
ــر فهرست نام های جدید و قدیم خیابان ها و میادین را نگاه کنید،  اگ
ــای فکری، اسامی  ــد از همه جریان ه ــورد استثنا، می بینی ــه جز یک م ب
ــلا می بینید که هم خیابان «فداییان اسلام»، هم خیابان  وجود دارد. مث
«نواب» و هم شیخ فضل االله نوری وجود دارد وهم جلال آ ل ا حمد! البته 
ــد،  برخی نام ها طاغوتی نبودند اما آن زمان تلقی طاغوتی از آن می ش

مثلا درمورد خیابان کوروش این اتفاق افتاد. 
شورای نامگذاری می خواست هویت انقلاب در نامگذاری ها نمود 
ــعار فراگیر آن روزها یعنی «نهضت ما حسینیه، رهبر  پیدا کند و مثلا ش
ــین(ع) تا  ــه اش از نهضت امام حس ــعاری بود که ریش ــا خمینیه» ش م
ــن دلیل محوری ترین  ــت، به همی ــت امام خمینی(ره) ادامه داش نهض
ــولات انقلاب را  ــترین راهپیمایی ها و تح ــیر بیش ــان تهران که مس خیاب
ــین(ع)»، «خیابان انقلاب»، «میدان  ــت؛ میدان «امام حس در خود داش
ــورا و حرکت  ــلاب»، «خیابان آزادی»، «میدان آزادی» فرهنگ عاش انق
ــعار ها  ضداستبدادی و آزادی خواهانه مردم را تصویر می کند که در ش
ــا، اسامی  ــود. در همین راست ــی منعکس ب ــوای حرکت اسلام و محت
«خیابان مجاهدین اسلام»، «میدان شهدا» و «خیابان پیروزی» فرهنگ 
ــهادت - پیروزی» انقلاب را توضیح می دهد. البته  و شعار «جهاد- ش
میدان شهدا (ژاله سابق) پس از ۱۷شهریور۵۷ توسط مردم نام گذاری 

شده بود. 
ــدیم، مثلا مردم خیابانی را  ــکلاتی مواجه ش اما در این برنامه با مش
ــان در قید حیات  ــام داده و چون ایش ــت االله طالقانی تغییر ن ــه نام آی ب
ــت. برای رفع مشکل  ــورای نامگذاری مغایرت داش بودند، با ضوابط ش
ــما را روی خیابان کوروش   ــان رفتیم و گفتیم مردم اسم ش خدمت ایش
ــد چه نامی  ــت. پرسیدن ــورا هماهنگ نیس ــته اند که با مصوبه ش گذاش
ــاد در این خیابان واقع  ــد؟ گفتیم چون حسینیه ارش می خواهید بگذاری
ــورا نام دکتر شریعتی انتخاب شده است.  ــده است، طبق پیشنهاد ش ش
ــس از فوت آیت االله طالقانی  ــان استقبال و موافقت کردند. البته پ ایش

خیابان تخت جمشید به نام ایشان نامگذاری شد. 
ــث زیادی  ــم حرف وحدی ــر فعلی ه ــان ولیعص ــام خیاب ــورد ن در م
ــلاب توسط  ــش از انق ــج) فعلی، پی ــان ولیعصر(ع ــود. خیاب ــرح ب مط
ــد از سال۶۰، در  ــر کرده بود. بع ــوی» به «مصدق» تغیی ــردم از «پهل م
ــفی در پیش خطبه نمازجمعه  ــه،  مرحوم فلس ــی از نمازهای جمع یک
ــی را در مورد مصدق مطرح کردند و گفتند: «اصلا مصدق  صحبت های
ــدق را روی  ــوده است که نام مص ــا در این راستا نب ــت؟ انقلاب م کیس

خیابان هایش بگذارند. بعد هم نام «ولیعصر(عج)» را پیشنهاد داد. 
 مخالفتی با این تغییر نام نشد؟  �

نام جایگزین هم نامی نبود که بخواهند با آن مخالفت کنند. 
 یک مـورد باقی مانده، در مورد نامگذاری خیابانی به نام امام(ره)  �

چه اتفاقاتی رخ داد؟ 
ــهر بودیم، مرحوم  ــوز در ساختمان ایرانش ــی که هن ــی از روزهای یک
ــر کارم آمدند و گفتند: «عده ای  ــیار مضطرب به دفت آیت االله لاهوتی بس
در قم علیه تو جو سازی کرده اند و می گویند که در تمام شهرها خیابان 
اصلی به نام امام نامگذاری شده است، ولی در تهران این اتفاق نیفتاده 
ــان  ــب نظر کردیم و ایش ــت.» خدمت مرحوم طالقانی رفتیم و کس اس
ــد که کجا  ــورا بررسی ش ــوید. در ش ــد که برای امام استثنا قایل ش گفتن
ــد. وقتی امام از پاریس می آمدند،  ــود که تناسب داشته باش انتخاب ش
گفته بودند که می خواهم در جایی وارد شوم که در قلب شهر و در کنار 
ــهر قرار دارد، مناسب  ــم. میدان و خیابان سپه که در مرکز ش مردم باش
ــد و ضمن تایید مرحوم حاج سیداحمدآقا، به همین  ــخیص داده ش تش

ترتیب نامگذاری انجام شد. 
 متوجه نشدید خود امام (ره) موافق است یا نه؟  �

ــم در دفعاتی که بعدا  ــم و من ه ــا احمدآقا صحبت کردی ــه، ما ب ن
خدمت امام (ره) رفتم، هیچ وقت واکنشی ندیدم. 

 درمورد فضاهای دیگر شـهر چطور تصمیم گیری شـد، برای آنها  �
هم این مناسبات را داشتید؟ 

ــالان سیاسی  ــرخی» یکی از فع ــام «گلس ــه» فعلی به ن ــارک «لال پ
مارکسیست که در دادگاه شجاعانه دفاع کرده بود، نامگذاری شده بود. 
ــهدا دارد   اما بعدا نام این پارک را به پارک لاله که ارتباط مفهومی با ش
ــان سلطنت آباد بود. درآنجا  ــر دادند. یکی دیگر از خیابان ها ، خیاب تغیی
ــد. به همین خاطر نام «پاسداران»  ــتقر ش اول ارتش و سپس سپاه مس
که وظیفه هردو نهاد را توصیف می کند، انتخاب شد. همچنین خیابان 
ــهادت  آرامگاه ابتدا به خیابان «یادآوران» تغییر نام پیدا کرد و بعد از ش

شهید رجایی، به نام ایشان نامگذاری شد. 
 یکی از مباحث مهم ماه های اول انقلاب خرابی ها در شهر و نحوه  �

انجام خدمات شـهری بود و اینکه زباله های شهر چگونه جمع آوری 
می شد؟ 

ــت  ــهرداری ۴۵تا ۵۰هزارکارگر داش جمع آوری زباله سنتی بود و ش
ــرق تهران (عمدتا  ــا را در دومنطقه جنوب و ش ــی زباله ه و کامیون های

جنوب) دفن می کردند و گاهی هم آن را می سوزاندند. 
 در آن شـرایط انقلابی و بعد از آن آسـیب های اجتماعی بیشـتر  �

شـد، چـه ارگانی مسـوول بود؟ چرا شـما فضایی مثـل مهدکودک و 
بهزیسـتی را تعطیـل کردیـد در حالی که چندسـال بعـد دوباره این 

فضاها ایجاد شد؟ 
ــکل گرفته  ــول فرهنگی ای که در جامعه ش ــد از انقلاب و با تح بع
بود، نگاه مردم به مسایل اجتماعی عوض شد و به عنوان مثال کودکان 
ــیار کم بود و حتی تعدادی کودک  ــده در خیابان یا نداشتیم یا بس رهاش
ــهرداری بودند را مردم به فرزندی قبول کردند و  که تحت سرپرستی ش
ــودک بدون سرپرست نماند. در نهایت  ــا و مراکز دیگر ک در مهدکودک ه
تعداد معدودی از کودکان معلول یا آنهایی که والدینشان در قیدحیات 
ــوده و به دلایل مختلف از جمله زندان موقت امکان واگذاری آنها به  ب
ــژه کودکان معلول  ــت، در مراکز وی ــای متقاضی وجود نداش خانواده ه

نگهداری می شدند. 
 بـا سایرآسـیب های  اجتماعـی و اخلاقـی، نظیـر زنـان بـدون  �

سرپرست و ویژه چه کردید؟ 
ــت. مثلا  ــان در تهران چند منطقه ویژه و پرآسیب وجود داش آن زم
ــهرنو» که در جنوب غربی تهران و در ضلع جنوبی بیمارستان  قلعه «ش
ــت. این مکان  ــود و ۱۳۵هزارمترمربع وسعت داش ــده ب فارابی واقع ش
ــورد هجوم، تخریب و  ــروزی انقلاب توسط عده ای از مردم م ــل از پی قب
ــود. ساکنان این محل که  ــده ب بخش هایی از آن طعمه آتش سوزی ش
ــید) و در درون قلعه اسکان  بعضا در خیابان های مجاور (محله جمش
ــان مخروبه ای بدل  ــهرنو به مک ــتند، در این ایام متواری و قلعه ش داش
شده بود که معتادان به موادمخدر، ولگردان و برخی افراد بی خانمان 
ــتند. در این ایام تعدادی از زنان قلعه به خانه مرحوم  در آن تردد داش
ــان موضوع  ــک بودند و ایش ــدند و متقاضی کم ــده ش ــی پناهن طالقان
ــهرنو را به  ــازی ویرانه های ش ــی این زنان و بهس ــی و سامانده رسیدگ

معاونت امور اجتماعی و رفاه شهرداری ارجاع دادند. 
 به تنهایی وارد شدید یا کمیته ها هم کمک کردند؟  �

ــورایی تشکیل شد که در آن نماینده  در حوزه معاونت اجتماعی ش
ــتند.  ــلاب اسلامی و... حضور داش ــگاهیان، کمیته انق ــت، دانش روحانی
علاوه بر رسیدگی و ارایه کمک های لازم به زنان مراجعه کننده، اقدامات 
ــازی، حمایت های اقتصادی،  ــتغالزایی، توانمندس ــوص اش لازم درخص

اجتماعی، بهداشتی و... انجام شد. 
 یعنی مقاومت اجتماعی نداشتید؟  �

ــد و در فضای خاص بعد  ــن به  خاطر ندارم. چون گفت وگو می ش م
از انقلاب قابل قبول نبود که زنانی با آن شرایط و حرفه فعالیت کنند و 
فضای اجتماعی طوری بود که نه تنها خانم ها، بلکه آقایان هم نباید از 

این شیوه ها استفاده می کردند. 
 فقط آن محله در تهران به این صورت بود؟  �

ــد. این  ــوب می ش ــده محس ــط آنجا بود که منطقه ای شناخته ش فق
مشکل به صورت یک پروژه حل شد.

 تعاملات شـهرداری با مردم چطور بود؟ آن زمان هم نگاه مردم  �
به شهرداری با بی اعتمادی بود؟ 

ــاص به تدریج  ــا اقداماتی خ ــی حاکم بود اما ب ــدا فضای سنگین ابت
ــازی» در روزهای آخر اسفند۵۷  ــد. بعد از برنامه روز «پاکس تلطیف ش

ــهدا و  ــای مردم به خاطر ش ــار غم وعزاداری ه ــوز آث ــوروز۵۸ هن و در ن
ــاید مردم نباید  ــد که ش ــت و گفته می ش مصدومان انقلاب وجود داش
ــان معتقد بودند باید این  ــن نوروز را عید بگیرند، اما مهندس بازرگ اولی
ــکنیم و فضای شاد ایجاد کنیم. ما با همراهی دولت موقت،  فضا را بش
برنامه دیدار نوروزی مردم شهر تهران با مسوولان کشور را در استادیوم 
ــا متاسفانه باز هم قطب زاده که  ــری آزادی برگزار کردیم ام صدهزارنف
ــری نداد و ما از این  ــش خب ــوول صداوسیما بود، این برنامه را پوش مس

مراسم بزرگ، به جز چندعکس، گزارش تصویری نداریم. 
 چـرا اتفاقـی به ایـن اهمیـت در سـطح عالی ترین مقـام دولت  �

پوشـش خبری نداشـته؟ کسـی اعتراض نمی کرد یا حتـی امام(ره) 
تذکر نمی دادند؟ 

ــت موقت از  ــی بود که دول ــزو دلایل استعفاهای ــن اختلاف ها ج ای
ــت موقت در  ــای مختلف، با دول ــت. گروه ه ــت و خرداد داش اردیبهش
ــایل  ــد چندان روی این مس تقابل بودند و در آن فضای ملتهب نمی ش
ــلا در اولین افطار عمومی  ــن اتفاق زیاد بود، مث ــت. نمونه ای ورود داش
ــن ۱۲هزارنفری دعوت  ــهر تهران در مردادماه۵۸ همه مردم به سال ش
ــان با این  ــود. همزم ــوم طالقانی ب ــن مراسم  مرح ــران ای ــدند. سخن ش
ــور- در  ــداد، اتفاقات پاوه در جریان بود و آقای صباغیان- وزیر کش رخ
ــوم طالقانی،  ــه دادند. سخنرانی مرح ــه گزارش آن  را ارای همان جلس
ــان به گونه ای از  ــهرداری ایجاد کرد و ایش ــول روحی در کارکنان ش تح
ــمان آنها جمع شد. این  ــک شوق در چش کارکنان تجلیل کردند که اش
ــا رخ داد اما تلویزیون تصویری از آن  ــک تحول فرهنگی بود که درآنج ی

را ضبط وپخش نکرد. 
ــما تکمیل بهشت زهرا(س) بود، از اول قرار بود  یکی از اقدامات ش

آنجا تنها گورستان تهران باشد؟ 
ــان قبرستان های فرعی و امامزاده هایی مثل امامزاده عبداالله،  آن زم
ــت اما بهشت زهرا(س) به عنوان گورستان  یحیی، قاسم و... وجود داش
ــی تهران جا افتاده بود. هرچند کارهای ساماندهی و زیرساخت ها  اصل
ــده بود و تکمیل شبکه معابر و فضای سبز آن پروژه سنگینی  انجام نش
ــع ترافیک،  ــرا(س)، برای توزی ــت زه ــد. علاوه بر بهش بود که انجام ش
ــرق وغرب تهران پیش بینی  دومنطقه دیگر برای کاربری گورستان در ش
ــتیم زمین مناسب برای این  ــرده بودیم اما فرصتمان کم بود و نتوانس ک

دو گورستان انتخاب کنیم. 
ــار قطعه  ــهریور در کن ــوم طالقانی ۱۸ش ــه مرح ــن نمازجمع آخری
ــد. درعین حال غسالخانه جدید  ــهریور در بهشت زهرا(س) برپاش ۱۷ش
ــس از  ــان پ ــرد. ایش ــاح ک ــی افتت ــوم طالقان ــت زهرا(س) را مرح بهش
سخنرانی افتتاحیه، ضمن بازدید از یکی از غسال ها اسمش را پرسید و 
با لحنی محکم در حالی که با دست روی سنگ مرده شوی خانه می زد، 
ــویی!» این سخنان  ــال گفت: «مرا در اینجا خوب بش خطاب به آن غس
موجب تعجب همگان شد. اما دو روز بعد، وقتی ایشان فوت کردند، او 

را همان غسال و در همان محل شست وشو داد. 
پس از فوت ایشان درخصوص محل دفن با خانواده وی و دوستان 
ــنهاد شد محل دفن ایشان مابین شهدای  ــورت کردیم و پیش نزدیک مش
ــان بود که نمادی برای  ــد. همچنین در ذهنم قبل و بعد از انقلاب باش

ایشان بسازیم؛ اما نزدیکان و خانواده ایشان مخالفت کردند.
 در همه سـال های قبل و بعد از انقلاب نسبت به بلدیه و کارکنان  �

آن دیـدگاه منفـی خاصـی وجود داشـته اسـت. به عنوان شـهردار 
آن روزهـا، آیا صحبت های مطرح شـده دربـاره کارکنان شـهرداری 

صحت داشت؟ 
ــده بود؛  ــر مهاجرت هایی که قبل انقلاب به تهران انجام ش به خاط
ــام می دادند و  ــی انج ــدوده ساخت وسازهای ــارج مح ــران در خ مهاج
ــوولیت کنترل حوزه استحفاظی مناطق، در اختیار شهرداری تهران  مس
ــلاف قانون  ــد ساختمان هایی را که خ ــف بودن ــهرداران موظ ــود و ش ب
ساخته شده، تخریب کنند که این اقدام واکنش های اجتماعی سنگینی 

به وجود آورده بود. 
ــاور با  ــاه مهندس مش ــلاب در جایگ ــل از انق ــای قب ــن در سال ه م
ــهرداری تهران همکاری داشتم و با مسایل آن بیگانه نبودم، بنابراین  ش
ــهرداری و معاونانم که همه  ــه کمک همکارانی در ش ــان ابتدا ب از هم
ــهرداری آشنا بودند، تلاش  ــتقیم و غیرمستقیم با مسایل ش به طور مس
ــیم چراکه معتقد بودیم  کردیم تا اعتبار و جایگاه کارکنان را ارتقا ببخش
ــهرداری هستند که می توانند شهر را اداره کنند. در  افراد باتجربه در ش
ــان بسیار زیاد بود و بیش  ــی تعدادش عین حال نیروهای مازاد و سفارش
ــوق بالا می گرفتند  ــر وزارتخانه ها مامور بودند که حق ــر از سای از۲۰۰نف
ــتند و اقدام ما برای  ــتند. این افراد نفوذ زیادی داش اما کار معینی نداش
حذف واکنش زیادی در برداشت. واکنش ها از همان ابتدا و در روزهای 
ــروع شد و دو بار من را  ــهرداری ش اول فروردین با اعتصاب  کارکنان ش
ــد صدرحاج سیدجوادی، وزیر  ــم گروگان گرفتند. بعد آقای احم در اتاق
ــور انقلاب دولت موقت  ــور و آقای دکترابراهیم یزدی، معاونت ام کش
ــاله  ــهرداری آمدند و با کارکنان گفت و گو کردند و مس ــه ساختمان ش ب

را حل کردیم. 

 «قانون پاکسازی ادارات» را چطور اجرا کردید؟  �
سعی کردیم باوجود فشار، حرمت کارکنان شهرداری را حفظ و هیچ 
ــل اجرا کردیم، اما در کف  ــی را رسانه ای نکنیم. این قانون را کام حکم
ــتیم افراد را نگه داشتیم و از مجازات هایی  آن؛ در عین حال تا می توانس
نظیر اخراج و بازخرید استفاده کردیم تا آبروی کارکنان شهرداری حفظ 
ــت و  ــبختانه این روش اثر مثبتی بر روحیه کارکنان گذاش ــود و خوش ش
ــم و حتی وقتی  ــخصی نداری ــه بدانند با کارکنان بحث ش ــد ک باعث ش
ــکر می کردند که احترام خانواده شان را حفظ  اخراج می کردیم از ما تش
ــهرداری ادامه داشت و تا آخرین  کرده ایم. با این حال تنش در داخل ش
ــهرداری  ــا حزب توده و رقبای سیاسی که نمی خواستند من در ش روزه

بمانم، وجود داشت. 
 درآن زمان بودجه شهرداری چقدر بود و از کجا تامین می شد؟  �

ــه ازمحل هایی  ــدود ۲/۵میلیاردتومان بود ک ــهرداری ح ــه ش بودج
چون، عوارض شهرداری، شامل عوارض نوسازی ساختمان ها (که مبلغ 
کمی بود) و عوارض گمرکات و وزارت دارایی تامین می شد. کمک هایی 
هم بود مانند صدمیلیون دلار کمک خارجی که برای نوسازی و توسعه 
در جنوب تهران هزینه شد. در بهمن۵۹ که من استعفا دادم و آیت االله 
مهدوی کنی، آقای زواره ای را برای سرپرستی معرفی کرد، جلسه ای در 
ــد و در گزارشم اعلام  ــهرداری تهران با حضور همه مدیران برگزار ش ش
کردم که امروز در حساب شهرداری ۶۵۰میلیون تومان موجودی است. 

 حقوق و دستمزد شما چقدر بود؟  �
حقوق شهردار تهران، ۳۰هزارتومان بود و با مزایا به صدهزارتومان 

می رسید. البته ما فقط ۱۰هزارتومان آن را دریافت می کردیم. 
 این فضای سـالم و بدون رشـوه به خاطر کار شـما بـود یا فضای  �

انقلاب؟ 
ــهرداری در اثر  ــردم از جمله کارکنان ش ــم خلق وخوی م ــردو. ه ه
ــده بود و هم تحت تاثیر روش مدیریت ما فضا تغییر  انقلاب متحول ش

پیدا کرده بود. 
 حقوق کارکنان شهرداری چقدر بود؟  �

ــت می کردیم و  ــوق را دریاف ــی از حق ــان فقط بخش ــده و معاون بن
ــام می دادند.  ــراد داوطلبانه انج ــناسی را اف ــیاری از خدمات کارش بس
ــهرداری هم در حد دوتا چهارهزارتومان بود. رقم ها  حقوق کارکنان ش

کم بود و ناچیز به شمار می آمد و البته هزینه ها هم پایین بود. 
 در آن روزهـا مـردم یک انقلاب را پشت سـر گذاشـته  و بسـیاری  �

افـراد مایملک خـود را از دسـت داده بودند. وضع ساخت وسـازدر 
شهر چطور بود؟ 

ــده  ــگی ساخت وساز متوقف ش تا ماه ها بعد از انقلاب، روند همیش
ــتند. میزان  ــهرداری داش ــاری خوبی با ش ــردم همک ــود، اما عموم م ب
ــود، اما تخلفاتی  ــم و تخلفات محدود ب ــکار، ک ــات به صورت آش تخلف
ــورد می کردیم، اما  ــا آنها برخ ــت و ما باید ب ــود داش ــه وج سازمان یافت
به طورکلی خلق وخوی مردم تغییر کرده بود و با ما همکاری و همدلی 
ــد و افراد متخصص و  ــا مدیران انقلاب هماهنگ بودن ــتند. مردم ب داش

شورای محلات با ما همکاری داوطلبانه داشتند. 
 شـما درصحبت هایتان چندین بار از آیـت االله طالقانی به عنوان  �

همراه و همفکر خود نام بردید، روحانی خوش فکری که دیدگاه های 
سیاسـی شـما را می دانسـتند و در عین حال باور داشـتند شـما این 
دیدگاه هـا را وارد کار نمی کنیـد. با خود امام چقدر ارتباط داشـتید؟ 

امام توصیه یا نگرانی خاصی در موارد کاری شما نداشتند؟ 
ــات امور مداخله نمی کردند و این منحصر به  امام هیچ گاه در جزیی
ــاق مداخله کردند که آن  ــود. تنها در مورد یک اتف ــهرداری تهران نب ش

هم مستقیم نبود. 
 یعنی خیالشـان راحـت بود که کارها خوب پیش   مـی رود و نباید  �

ورود کنند؟ 
ــان از سال۱۳۴۴ با بنده آشنا بودند اما بعد از انقلاب دیدارهای  ایش
ــان  ــهرداری در قم به دیدار ایش ــا معاونان ش ــود. یک بار ب ــا رسمی ب م
رفتیم. دیدار دیگری هم همراه با شهرداران شهرهای کشور همزمان با 
استعفای مهندس بازرگان از دولت موقت بود. یکی،دوبار هم که ایشان 
ــنایی با احمدآقا، عیادت  ــار بودند و به تهران آمدند، من به دلیل آش بیم
ــهرداری،  ــتم. ولی امام درخصوص خدمات ش ــی از امام داش خصوص
هیچ  وقت توصیه ای نداشتند. اما یک روز مطلع شدیم آیت االله خلخالی 
ــاه در جوار صحن حرم عبدالعظیم(ع)  ــغول تخریب مقبره رضاش مش
است. طی مصاحبه ای گفتم این مقبره با هرسابقه ای جزو هویت شهر 
تهران است و می تواند موزه جنایات رضاشاه باشد و نباید تخریب شود. 
هیچ کشوری سوابق تاریخی خوب یا بد را از بین نمی برد و کشورهایی 

مثل یونان و مصر، سوابق تاریخی خود را حفظ کرده اند. 
ــال وقوع است بلافاصله  ــدم این اقدام در ح زمانی که من مطلع ش
ــود. اما امام(ره)  ــهردار منطقه دستور دادم جلو این  کار گرفته ش به ش
ــاه ظلم کرده  ــه کوتاهی طی سخنرانی خود گفتند که «رضاش در فاصل
ــتیم در مقابل  ــود.» و خب نمی توانس ــت و باید مقبره اش خراب ش اس
ــراب و محل آن  ــام دهیم و در نهایت آنجا خ ــان کاری انج دستور ایش

بعدها کاملا صاف شد. 
 دربـاره سـاختمان های شـهرداری کـه در آنها مسـتقر بودید هم  �

توضیح دهید، چرا این جا به جایی  رخ داد؟ 
ــود و آقایان  ــهر ب ــان خیابان ایرانش ــهردار در ساختم ــدا دفتر ش ابت
ــهرستانی هم آنجا مستقر بودند. ساختمان حزب رستاخیز  نیک پی و ش
ــان این بود که  ــان ویژه ای بود. هدفم ــان دکتر فاطمی ساختم در خیاب
ــیاری سفر های  ــهرداری را متمرکز کنیم تا از بس ــای پراکنده ش واحده
ــهروندان ایجاد شود.  ــهری جلوگیری و تسهیلات جدید برای ش زاید ش
کلیه واحدهای ستادی شهرداری دی ماه۵۸ به ساختمان خیابان دکتر 
ــگ تحمیلی در  ــای بعد در زمان جن ــدند و تا سال ه ــی منتقل ش فاطم
ــور- به خاطر  ــهرداری بود. تا اینکه آقای ناطق نوری- وزیر کش اختیار ش
بمبی که در میدان توپخانه منفجر شد، اعلام کرد وزارت کشور دیگر در 
ــور که کارکنانش  ــاس امنیت ندارد و به این ترتیب وزارت کش آنجا احس
ــان فاطمی آمد و  ــت به ساختمان خیاب ــر بودند از خیابان بهش ۵۰۰نف

شهرداری تهران با پنج هزارکارمند به خیابان بهشت رفت. 
 این کار اجبار بود یا خواسته؟  �

ــد و  ــهرداری آقای دلجو انجام ش ــور بود. این اتفاق در دوره ش دست
من معتقدم این اقدام در راستای مصالح مدیریت شهر تهران نبود. 

 به عنوان شهردار تهران، متخصص شهری و یک شهروند تهرانی،  �
تهران آن روز بهتر بود یـا الان؟ مهم ترین اولویت های تهران آن روز 

چه بود و امروز چیست؟ 
ــهر خوب،  ــت. ش ــت بوده و هس ــه  ما، محیط زیس ــن دغدغ مهم تری
ــم زندگی کنند  ــهروندان آن بتوانند در محیط سال ــه ش ــهری است ک ش
ــود.  ــند و نیازهای همه جانبه آنها تامین ش ــته باش ــی مرفه داش و زندگ
ــهروندان تهرانی از آنها  ــر بخواهیم کلی نگاه کنیم نیازهای اولیه ش اگ
ــهری که چهارمیلیون جمعیت دارد، بهتر از  سلب شده است. قطعا ش
ــت میلیونی است. دغدغه من، در سال۵۸، رفع تمرکز قدرت  ــهر هش ش
ــکل  ــهرداری تهران بود که این مش ــهر و ش ــی و اقتصادی در ش سیاس
ــکلات شهر تهران است.  ــه اصلی مش تداوم پیدا کرده و امروز هم ریش
ــبت به  ــتر، نس یکی از دلایل استعفای من این بود که ارایه خدمات بیش
ــهرها، در تهران در راستای منافع ملی نیست و هنوز هم بر این  سایر ش

موضوع تاکید دارم. 
 در آن سـال ها شـما حرف هایی مثل «شـما بروید زباله هایتان را  �

جمع کنید!» را شنیدید و شما را از برخی امور مهم دور می کردند، اما 
در سـال های اخیر دونفر از شـهرداران برای ریاست جمهوری اقدام 

کرده اند، به نظر شما جایگاه شهردار واقعا بالاتر رفته است؟ 
ــهردار تهران،  در سال های قبل از انقلاب، پروتکل جایگاه سیاسی ش
ــتند.  ــاه را قبول داش ــوولان این جایگ ــه مس ــود و هم ــح وزرا ب در سط
ــهرداران در  ــدار سیاسی ش ــش اقت ــه علت افزای ــر ب ــای اخی در دوره ه
ــوولیت  جناح بندی های سیاسی و همچنین افزایش گردش مالی و مس
خطیر مدیریت کلانشهر تهران، این جایگاه عملا ارتقا پیدا کرده است اما 
نباید این جایگاه سکوی پرش تلقی شود و با انجام طرح های چشمگیر 
ــد، به دنبال جمع آوری رای  ــه فنی و اقتصادی ندارن ــی، که توجی نمایش
ــتند که تحت تاثیر چنین  ــند. شهروندان هوشمندتر از آن هس مردم باش

پروژه هایی قرار گیرند. 
 آیا جایگاه شـهردار بین مردم و مسـوولان ارتقا پیدا کرده اسـت  �

یا فقط سیاسـی شده یا چون پول بیشـتری در دست وبال شهرداری 
می چرخد به این نهاد اهمیت می دهند؟ 

ــه اندازه  ــل ۵۰کارکرد ب ــا حداق ــران ب ــهرداری ته ــه ش ــردو. البت ه
ــهرداری سروکار  ــار دارد و آدم ها از تولد تا مرگ با ش ــه ک چندوزارتخان
ــهردار جایگاه مهمی دارد. الان بودجه شهرداری  دارند و از همین رو ش
ــان است و با محاسبه  ــور رسمی حدود ۱۵هزارمیلیاردتوم تهران به ط
ــزان تهاترها از این رقم هم بالاتر می رود اما این پول ها باید خروجی  می

واقعی داشته باشد. 

مهم ترین دغدغه  ما، محیط زیست بوده و هست. 
شهر خوب، شهری است که شهروندان آن بتوانند در محیط 

سالم زندگی کنند و زندگی مرفه داشته باشند و نیازهای 
همه جانبه آنها تامین شود. اگر بخواهیم کلی نگاه کنیم 

نیازهای اولیه شهروندان تهرانی از آنها سلب شده است. 
قطعا شهری که چهارمیلیون جمعیت دارد، 

بهتر از شهر هشت میلیونی است

بعد از انقلاب و با تحول فرهنگی ای که 
در جامعه شکل گرفته بود، نگاه مردم 

به مسایل اجتماعی عوض شد و به عنوان مثال کودکان رهاشده 
در خیابان یا نداشتیم یا بسیار کم بود 

و حتی تعدادی کودک که تحت سرپرستی شهرداری بودند 
را مردم به فرزندی قبول کردند و در مهدکودک ها 

و مراکز دیگر کودک بدون سرپرست نماند

ادامه از صفحه9

شكيبا شاكرحسينى*

شيوا جمالى

گفت وگو با محمد توسلی
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