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زمان پیشنهادی: ۲۰ دقیقه 
سودوکو
سودوکو Sudoku یك واژه ترکیبي 
ژاپني به معناي عددهاي بي تکرار 
است و امروزه به جدولي از اعداد 
گفته مي شود که به عنوان یك 
سرگرمي رایج در نشریات کشورهاي 
مختلف به چاپ مي رسد. 
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زمان پیشنهادی: ۴۰ دقیقه
قانون هاي حل جدول سودوکو
۱- در هر سطر و ستون باید اعداد یك 
تا ۹ نوشته شود. بدیهي است که هیچ 
عددي نباید تکرار شود. 
۲- در هر مربع ۳×۳ اعداد یك تا 
۹ باید نوشته شود و در نتیجه هیچ 
عددي نباید تکرار شود.

خبر

سونیتا ســراب پور: بیش از ۳۰ شرکت فعال در حوزه اقتصاد 
دیجیتال روز گذشــته (۷ بهمن) در جلسه ای گرد هم آمدند 
که قرار بــود صدای خود درباره مشکلات شــان به واســطه 
قطعــی طولانی اینترنــت و محدودیت هــای دیجیتال را به 
صــورت مســتقیم به گــوش تصمیم گیران برســانند. در این 
جلسه که طبق برنامه ریزی، نماینده شورای  عالی امنیت ملی 
از میزبانان اصلی بود،  حاضر نشــده و دلیل حضورنداشــتن 
نماینده شــورا هم یک جلسه فوری برای او اعلام شده است. 
در نهایت در کنار اینکه خبرنگاری هم به این جلســه راه داده 
نشده، نماینده شورای  عالی امنیت ملی (شعام) غایب بزرگ 
جلسه بوده است. در تماس «شــرق» با چند مدیر حاضر در 
جلسه مشخص شــده که این جلسه به دنبال حضورنداشتن 
نماینده «شــعام»، باعث عصبانیت مدیران شرکت هایی شده 
کــه این روزها به خاطــر قطع بودن اینترنت کسب وکارشــان 
دچار ضرر و زیان مادی و معنوی جبران ناپذیری شــده است. 
مدیران عصبی و خســته از تکرار مشــکلات برای خودشان، 
اعلام کرده اند که دوباره در جلســه ای حاضر شده اند تا برای 
مشکلات شان کنار هم افســوس بخورند. این جلسه که بعد 
از نزدیک به ســه ســاعت بدون خروجی به پایان رســیده، با 
یــک وعده همراه بوده و آن اینکه از ظهر روز ۷ بهمن بخش 

زیادی از محدودیت های اینترنت برداشته خواهد شد.

کمدی برای گریستن
جلســه روز گذشــته، به ظاهر فرصتی برای شنیده شــدن 
صدای فعالان اقتصاد دیجیتال و اســتار ت آپی با بانیان قطعی 
اینترنت بود؛ امــا آنچه رخ داد، حکایتی متفــاوت از انتظارها 
را روایــت می کند. تماس «شــرق» با چند مدیــر حاضردر این 
جلسه و بررسی مشــاهدات آنها، روشن می کند که جلسه به 
جــای گفت وگوی ســازنده و ارائه راهکار، بــه یک جمع بندی 
پرتنش و به تعبیر یکی از مدیران باســابقه آی تی، به «کمدی» 
تبدیل شــد: مدیران دور هم جمع شدند، دوباره از مشکلات و 
محدودیت هایشان، ســخن گفتند و در نهایت، بانیان وضعیت 
فعلــی هیچ توضیح و تعهدی ارائه نکردنــد. به گفته یکی از 
مدیران اســتارت آپی حاضر در جلســه، اساسا منطق برگزاری 
نشست از ابتدا محل ســؤال بوده است. به تعبیر او، جلسه ای 
که با عنوان «شــنیدن صدای کسب وکارهای اقتصاد دیجیتال» 
برگزار شــد، در حالی شــکل گرفت که هیچ کدام از نهادهای 
تصمیم گیر واقعی در حوزه امنیت و سیاست گذاری اینترنت در 
آن حضور نداشــتند: «همین غیبت، جلسه را از همان ابتدا به 
یک گفت وگوی یک طرفه تبدیل کرده بود: کســب وکارها حرف 

می زدند، اما «طرف مقابل» اساسا وجود نداشت».
او می گوید آنچه در جلســه مطرح شد، نه مطالب تازه ای 
بود و نه افشــاگری یا داده جدیدی. همــه چیز حول بدیهیات 
می چرخیــد: خســارت قطعــی ۲۰روزه اینترنــت، اختلال در 

ســرویس ها، نابودی اعتماد کاربران، توقف رشــد، آســیب به 
سرمایه گذاری و فرسایش منابع انسانی. مسائلی که به تعبیر او 
«چیزهایی بود که خود تصمیم گیران هم بهتر از ما می دانند». 
اما به باور او وقتی نهادی که قرار است تصمیم بگیرد، حضور 
نــدارد، حتی دقیق ترین تحلیل ها هم بــه مونولوگ های بی اثر 

تبدیل می شوند.
از نگاه این فعال اســتارت آپی، بخش مهم تر ماجرا، نحوه 
مواجهــه با موضــوع «اینترنت طبقاتی» بــود. موضوعی که 
بارها در جلســه مطرح شد، اما هیچ پاســخ رسمی، شفاف و 
ساختارمندی به آن داده نشد. او به روایت تصمیم هایی مانند 
«سطح بندی دسترسی اینترنت» اشــاره می کند؛ سطوحی که 
بدون توضیح شــفاف، بدون تعریف عمومی، و بدون مســئول 
مشــخص اعلام می شــوند. مفاهیمــی مانند «ســطح دو» یا 
«بازتر شــدن اینترنت» در این جلســه در حالی مطرح شده که 
حتی شرکت های حاضر هم دقیقا نمی دانستند این سطوح چه 
معنا و چه مصداق عملی ای دارند و چه ســرویس هایی قرار 

است باز یا بسته بمانند.

حذف رسانه
نبود رســانه و خبرنگار در جلســه، به  نظر او نشانه دیگری 
از ماهیت این نشســت بود. جلســه ای بســته، بدون شفافیت 
عمومــی، بدون امــکان روایت مســتقل و بدون فشــار افکار 
عمومی. بــه گفته او، حتی خــود حاضران نیز نگــران بودند 
که بیان صریح تــر انتقادات می تواند برای شــان تبعاتی ایجاد 
کند. همین فضا باعث شــده بــود گفت وگوها محافظه کارانه، 
کنترل شــده و در نهایت بی اثر باقی بماند. جمع بندی این مدیر 
استارت آپی از جلســه، توصیفی تلخ است: نشستی که در آن 
فقط کســب وکارها حرف زدند، بدون آنکــه مخاطب واقعی 
حضور داشــته باشــد. نه پاسخ روشنی داده شــد، نه تصمیم 
شــفافی اعلام شد، نه سازوکار مشخصی برای تغییر وضعیت 
ارائه شــد. به تعبیر او، این جلسه بیش از آنکه یک گفت وگوی 
سیاستی باشد، به یک «تخلیه روانی جمعی» شبیه بود؛ جایی 
بــرای گفتن دردهایی که همه از قبل می دانســتند، بدون هیچ 

افق واقعی برای حل مسئله.
در همین زمینه یکی از مدیران شــرکت های استارت آپی در 
گفت وگو با «شرق» توضیح می دهد که نشانه های بی اعتمادی 
و ترس از شفافیت حتی پیش از برگزاری جلسه آشکار بود. او 
می گوید در این جلسه باید رسانه ها حضور داشته می داشتند و 
او از شورای امنیت خواسته بود تا رسانه ها را دعوت کند، اما در 
نهایت پاسخ شورا به این درخواست منفی بوده است. «وقتی 
امکان روایت مســتقل وجود ندارد و قرار نیست کسی بیرون از 
اتاق بشنود چه گذشته، کنترل فضا از دست برگزارکننده خارج 
می شــود». به تعبیر او، عصبانیت انباشته شــده کسب وکارها 
بالاخــره فوران می کند و هرکس هرچــه در دل دارد می گوید، 

نه با امید به نتیجه، بلکه از ســر فرسودگی. در چنین شرایطی، 
حتی اگر گفته شود نمایندگانی از نهادهای امنیتی «به  صورت 
غیرعلنــی» حضور دارند یا به دلایل امنیتی صحبت نمی کنند، 

این توضیح دیگر قانع کننده نیست.
این مدیر اســتارت آپی می گوید تناقض اصلی جلسه جایی 
پررنگ تر شد که هم زمان از «بالا آمدن سطح دسترسی اینترنت» 
صحبت می شد، در حالی که شواهد عملی چیز دیگری را نشان 
می داد. از نگاه او، وقتی تأییدهای غیررسمی درباره حرکت به 
سمت وایت لیست کردن اینترنت وجود دارد، حرف زدن از بهبود 
سطح دسترسی بیشتر شبیه یک بازی زبانی است تا یک تصمیم 
واقعی. به بیان دیگر، مسئله دیگر صرفا قطع یا وصل اینترنت 
نیســت، بلکه نوعی بازطراحی دسترسی است که به  صورت 

غیرشفاف و تبعیض آمیز پیش می رود.
او ســاختار تصمیم گیری را مسئله ریشــه ای تری می داند. 
به اعتقادش، الگوی حاکم این اســت که تصمیم ها به شــدت 
متمرکز گرفته می شــوند، اما اجرای آنها تکه تکه، نامنســجم 
و بر اســاس میزان قدرت هر نهاد پیش مــی رود. نتیجه چنین 
مدلی، نه اســتراتژی روشن اســت و نه پاسخ گویی مشخص. 
به گفته او در جلســه ای که فقط نمایندگان شرکت ها حضور 
داشــتند، عملا همان حرف هایی تکرار شــد کــه همه از قبل 
می دانســتند؛ با این امید مبهم که شاید کسی در نهایت آنها را 
«منتقل» کند، بی آنکه معلوم باشد این «کسی» دقیقا کیست و 

چه اختیاری دارد.

در جست وجوی امیدی کوچک
آن طورکــه او می گویــد، در این جلســه حــدود ۴۰ نفر از 
شــرکت ها حاضر بودند؛ افرادی که با حداقل امید آمده بودند 
تا صدای شان شنیده شــود و شاید تغییری هرچند کوچک رخ 
دهد. اما جمع بندی نهایی، حتــی در خوش بینانه ترین حالت، 
ناامیدکننده بود: وعده ادامه گفت وگو، بدون زمان بندی، بدون 
تعهد و بدون تصمیم مشــخص. او می گوید تجربه دیدارهای 
موازی با چهره های سیاسی و تصمیم ساز هم همین تصویر را 
تکمیل کرده است؛ اینکه مسیرهای رسمی و غیررسمی هر دو 

به بن بست رسیده اند.
جمع بنــدی ایــن مدیر اســتارت آپی تلخ و صریح اســت: 
کســب وکارها امروز «اینترنت»  می خواهنــد و مطالبه گر امتیاز 
خاصی نیستند. خواسته شان ساده است؛ اینترنتی پایدار و قابل 
اتکا برای ادامه حیات. اما در فضایی که حتی شنونده ای نیست، 
جلســه ها بیشــتر به اضافه شدن یک ســطر دیگر به فهرست 

ناکامی ها شبیه اند تا گامی در مسیر حل مسئله.
روایت ها درباره غیبت یا حضور نمایندگان نهادهای حاکمیتی 
یکدست نیست. یکی دیگر از مدیران شرکت استارت آپی برخلاف 
برخی ادعاها، به «شــرق» می گوید افرادی از برخی دستگاه ها 
دیده شــدند و حتی با برخی از حاضران خوش وبش داشته اند، 

اما در نهایت نماینده ای که قرار بود به  صورت رســمی صحبت 
کند، در جلسه حضور مؤثری نداشته است. به گفته او، از شورای 
 عالی امنیت ملی نام فردی مشــخص به عنوان نماینده مطرح 
شده بود، اما در نهایت اعلام شد به  دلیل جلسه ای دیگر امکان 
حضور فعال پیدا نکرده است. به باور او همین وضعیت مبهم، 
بار دیگر نشان داد که مسئله فقط «بودن یا نبودن» نیست، بلکه 
مســئله اصلی «پاسخ گو بودن» است. او فضای جلسه را بیشتر 
شــبیه به یک روند فرسایشی توصیف می کند تا یک گفت وگوی 
برای حل مشــکل. بــه تعبیر او، آنچــه رخ داد بیش از هر چیز 
«گفتاردرمانی» بود؛ هر کســب وکار از زاویه خودش توضیح داد 
که قطع و محدودیت اینترنت چه آسیبی به فعالیتش زده، بدون 
آنکه بحثی ســاختاری، مبتنی بر داده های تجمیع شــده یا ارائه 
تصویر کلان از وضعیت شکل بگیرد. نه آمار مشخص و رسمی 
روی میز بود و نه چارچوبی که نشان دهد این گفته ها قرار است 

به تصمیمی مشخص منجر شود.
این مدیر اســتارت آپی می گوید حتی در ســطح پاسخ گویی 
هم، نقش ها مبهم بود. فردی که در جلســه به عنوان شنونده 
و واسطه معرفی شد، به صراحت اعلام کرد که اختیار مستقیم 
در حوزه فیلترینگ و سیاســت اینترنت ندارد و صرفا می تواند 
شــنونده باشد و «قول مســاعدت» بدهد. به باور او، این دقیقا 
همان الگویی است که در ۱۵ تا ۲۰ روز گذشته بارها تکرار شده 
است: شنیدن دغدغه ها، دادن وعده های کلی و در نهایت، نبود 
هرگونه خروجی ملموس. با این حال، روایت او کاملا ناامیدانه 
نیست. او می گوید خوش بینی امروز کسب وکارها از جنس امید 
به نتیجه نیست، بلکه بیشتر شبیه امید به بقاست. به تعبیرش، 
اگر قرار بود ناامید باشــند، بسیاری از این شرکت ها باید همین 
حــالا تعطیل می کردنــد. همین که هنــوز زنده اند و همچنان 
تــلاش می کنند با هر نهــاد و هر فردی وارد گفت وگو شــوند، 
نشــانه ای از این خوش بینی حداقلی است؛ خوش بینی ای که 

بیشتر از سر اجبار است تا اطمینان.

اقتصاد دیجیتال از بین رفته
در مقابل، یکی دیگر از مدیران اکوسیستم اقتصاد دیجیتال 
که ناامید تر از همیشــه به نظر می رســد، می گوید این جلسه 
بیشــتر از همه این موضوع را پررنگ کرد که دیگر چیزی به نام 
اقتصاد دیجیتال باقی نمانده اســت. او در گفت وگو با «شرق» 
می گوید بخش عمده ای از مطالبی که در این جلسه ارائه شد، 
واقعیت های شناخته شــده و «واضح» بود؛ یعنی خسارت ها و 
مشکلاتی که هر کسب وکاری در این مدت تجربه کرده، پیش تر 
ثبت شده و قابل تشریح بود. او تأکید می کند که جلسه پرتنش 
بود و عصبانیت حاضران ملموس بود؛ چراکه این اولین جلسه 
نبود و طی ماه های اخیر، چندین نشست مشابه برگزار شده بود، 
بدون اینکه تغییری محسوس حاصل شود. او می گوید نگرانی 
اصلی کســب وکارها از این اســت که هرچه گفته شده، صرفا 
شــنیده شــود و هیچ انتقال یا اقدام مؤثری از سوی نهادهای 
تصمیم گیر رخ ندهد. جمع بندی او این اســت که جلســه، با 
وجود تلاش برای ارائه داده ها و شفاف سازی خسارت ها، بیشتر 
به تکرار واقعیت های روشن و بازگوکردن دردهای کسب وکارها 
محدود شــد و خروجی عملی ملموســی نداشت. به گفته او 
وضعیــت فعلی، پرتنش و نامطمئن اســت و تنها «شــنونده 
بودن» و «قول مساعدت» از نهادهای مسئول، همچنان ادامه 

دارد؛ بدون اینکه گره ای از مشکلات اقتصاد دیجیتال باز شود.
جلســه دیروز بیش از هر چیز تصویری روشن از بن بست 
فعلی اقتصاد دیجیتال در ایران ارائه کرد: جمعی از مدیران 
فعال، خســته از تکــرار مشــکلات، عصبــی از بی توجهی 

و  تصمیم گیــر،  نهادهــای 
اینکه صدای شــان  از  غافــل 
را چه کســی می شنود و چه 
کســی قــادر اســت تصمیم 
بدون حضور  بگیرد. جلســه 
نماینده اصلی شــورای  عالی 
امنیت ملی، بدون رسانه و با 
وعده ای مبهــم درباره حذف 
محدودیت های اینترنت، بیش 
از آنکــه راه حل ارائه دهد، به 
یک تخلیه روانــی جمعی و 

گفتاردرمانی بدل شد.

انتقاد پاول  دوروف و   ایلان ماسک   از   امنیت واتس اپ
ایســنا: در بحبوحه یک شکایت دسته جمعی علیه واتس اپ در سانفرانسیسکو که این 
پیام رســانِ متعلق به شرکت متا را به دسترسی به پیام های کاربران متهم می کند، پاول 
دوروف، بنیان گذار تلگرام، رمزنگاری واتس اپ را زیرســؤال برد. پاول دوروف در شبکه 
اجتماعی «ایکس» نوشت: باید کسی احمق باشد تا باور کند واتس اپ در سال ۲۰۲۶ امن 
اســت. وقتی ما نحوه پیاده سازی رمزنگاری واتس اپ را تجزیه و تحلیل کردیم، چندین 
بردار حمله پیدا کردیم. در این پست، دوروف به تجزیه و تحلیل داخلی تلگرام اشاره کرد 
که «بردارهای حمله» نامشخصی را در پیاده سازی رمزنگاری واتس اپ آشکار می کند، 
اگرچه هیچ جزئیات عمومی منتشر نشده است. ایلان ماسک هم در انتقاد از واتس اپ، 
به مدیرعامل تلگرام پیوســت. مدیرعامل تسلا پستی را در «ایکس» به اشتراک گذاشت 
و نوشت: «واتس اپ امن نیســت. حتی سیگنال هم جای سؤال دارد. از «چت ایکس» 
استفاده کنید». ماسک در حال پاسخ به پستی از «داج دیزاینر» بود که گزارش بلومبرگ 

در مورد طرح دعوی علیه متا را نقل کرده بود. 

 خاموشی    اینترنت،   خاموشی صدای    ایران دوستان
هفتم. قطعی اینترنت، به عمد یا غیر عمد، کاری کرده اســت که در شرایط 

ادامـه از 
صفحه

اول
تاریخی فعلی کشــور، صداهایی بیشتر شنیده شوند که به عمد یا غیرعمد 
کمر به ویرانی ایران از طریق بمب ها، موشک ها و گلوله های دولت خارجی 
بسته اند. سیاست گذاران ایرانی شاید نگران آن هستند که با برقراری اینترنت، 
بخشی از محتوای شــبکه های اجتماعی علیه کشور و نظام و مبلغ آشوب و خشونت 
باشند. نگرانی بی موردی است؛ این کار را همان تلویزیون ها دارند انجام می دهند. قطعی 
اینترنت فقط صدای ایران دوســتان واقعی را در تقابل با ایران فروشان طرفدار مداخله 

نظامی خاموش می کند.

چرا   در   شرایط   تحریمی چند نرخی بودن   ارز   ضروری   است؟
...و آیا جایگزین معتبری که بتواند نیازهای کشــور را به صورت کارآمدتری 

ادامـه از 
صفحه

۳
پاســخ گو باشــد، وجود دارد؟ ایده تک نرخی کردن ارز کــه از ابتدای دولت 
چهاردهم به صورت جدی مطرح شــد و در یک مرحله در ســال ۱۴۰۳ با 
شکســت مواجه شد و در ســال جاری مجددا با شدت و حدت بیشتری در 
دستور کار قرار گرفت، مجددا محکوم به شکست است، چرا که مجددا ما سه نرخ دلار 
در کشــور داریم؛ نرخ دلار مربوط به دارو و نان معادل ۲۸هزار و ۵۰۰، نرخ دلار تالار ارز 
بانک مرکزی معاول ۱۲۸ هزار تومان و نرخ آزاد ارز که حدود ۱۵۰ هزار تومان اســت و 
انتظار می رود با تزریق مبالغ ســنگین به عنوان سرمایه در گردش از محل چاپ پول به 
تولیدکنندگان که برای اجرای این طرح غلط گریزناپذیر اســت، افزایش شدیدی داشته 
باشد. شکست تک نرخی سازی قیمت ارز امری است که از منطق اقتصاد ایران بر می خیزد 
و تا آن منطق برقرار است، امکان تک نرخی کردن وجود ندارد.  شاید تجربه فراوان آقای 
دکتر نوبخت در سازمان برنامه و بودجه که تقریبا بخش عمده دهه ۹۰ را در بر می  گیرد، 
باعث شــده است تا ایشان اخیرا بفرمایند وقتی می شنوم که عده  ای می خواهند دلار را 
تک نرخــی کنند، خنده  ام می گیرد. اگر تلاش نافرجام ســال ۱۴۰۱ را نیز به این ناکامی  ها 
اضافه کنیم، این سؤال مطرح می شود که چرا سیاست  گذار اقتصادی بر این اشتباه اصرار 
دارد؟ در ایــن زمینــه می تــوان به عواملی همچــون ناآگاهی از شــرایط و زمینه  های 
شــکل  گیری وضعیت چند نرخی موجود، عدم تســلط کافی بر تئوری  ها و مبانی علم 
اقتصاد و نبود تجربه اجرائی کافی و همچنین تعارض منافع و حرکت در جهت باندها 
و گروه های سیاسی و اقتصادی که لزوما منافع آنها در جهت منافع ملی و منافع مردم 
نیست، اشاره کرد. با این حال، هر تلاش نافرجام در این خصوص، هزینه  های گزافی را بر 
دوش مردم و نظام می گذارد. از چاپ پول و افزایش شــدید نقدینگی و افزایش بی رویه 
تورم و افزایش نااطمینانی در اقتصاد تا بروز بحران  های اجتماعی . از همه اینها مهم تر 
سرمایه اجتماعی کشور اســت که در هر مرحله با افت شدید مواجه می شود و کلیت 
نظام، کشــور و مردم آسیب می بینند  و فضا را برای سوءاستفاده دشمنان این مرز و بوم 
مهیــا می کند. توصیه اکید در این زمینه آن اســت که در شــرایط موجود، لازم اســت 
چند نرخی بودن ارز از ســوی دولت به عنوان یک واقعیت ناگزیر پذیرفته شده و از تلاش 
برای برداشتن آن پرهیز شود و به جای آن، اقداماتی که آسیب های سه نرخی را کاهش 
می دهد، در دســتور کار قرار گیرد؛ از جمله افزایش شفافیت درباره دریافت کنندگان ارز 
ترجیحــی و رصد و پیگیری مجدانه و کســب اطمینان قابل قبــول از برخورد ارزهای 
تخصیص یافته به اقشار هدف. اما شاید نکته مهم  تر پرهیز از اعمال سیاست  های تورم زا 
در کشور است که خود به افزایش قیمت ارز در بازار آزاد منجر شده و انگیزه رانت  جویی 
را افزایش می دهد. به نظر می رســد اگر دولت به جای پرداختن به سیاســت غیرقابل 
اجرای تک نرخی کردن ارز  و درگیر شــدن با مردم عصبانی در کوچه و خیابان، توان فنی 
خــود را بر خاموش کردن موتورهای ایجاد بدهی متمرکز کند که عامل اصلی کســری 
بودجه و تورم در کشور هستند، باعث ثبات بیشتر در اقتصاد کشور شده و افزایش مداوم 
نرخ ارز نیز تا حد زیادی مهار می شــود. ســخن پایانی اینکه در صورت اصرار دولت در 
اعمال سیاست اشتباه تک نرخی کردن ارز و قرار دادن نرخ تالار ارز بانک مرکزی روی ۱۳۰ 

هزار تومان، بروز تورم  های سه رقمی بسیار نزدیک و کاملا محتمل است.

جلسه پرتنش شرکت های اقتصاد دیجیتال برای حل مشکل قطع اینترنت بدون حضور نماینده شعام برگزار شد

نشست بی حاصل
چندین مدیر حاضر در این جلسه در گفت وگو با «شرق» اعلام کردند که آنها دور هم جمع شدند و به جای حل مشکل، دوباره برای خودشان از مشکلاتشان گفتند

یادداشت


