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بازگشت همه به سوى اوست
با نهایت تأسف و تأثر درگذشت 

 مرحوم مغفور شادروان بابک غنایى
 را به اطلاع همه اقوام، دوستان 

و آشنایان محترم مى رساند.
به همین مناسبت مجلس ختمى روز 

دوشنبه مورخ 98/7/8 از ساعت 18:30  لغایت 20 
در مسجد جامع شهرك غرب واقع در شهرك قدس(غرب) 

ابتداى فاز 3، خیابان سیف برگزار مى شود.
حضور سروران گرامى موجب شادى روح آن 
مرحوم و تسلى خاطر بازماندگان خواهد بود.
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پایگاه اطلاع رســانی مقــام معظم رهبــری:  حضرت 
آیت االله خامنــه ای، مقام معظم رهبری، در اجرای بند 
یک اصل ۱۱۰ قانون اساســی، سیاست های کلی نظام 
قانون گــذاری را ابلاغ و با توجه به اهمیت موضوع در 

حاشیه آن مرقوم کردند: «سیاست ها به...

گروه سیاست: نشســت خبری عباسعلی کدخدایی با 
خبرنگاران رســانه ها، ظهر روز گذشته در حالی برگزار 
شــد که موضوعات درگیر با انتخابات مجلس شورای 
اســلامی آینده، بخش مهمی از سؤال و جواب ها را به 

خود اختصاص داد. از مهم ترین...

قانون مانع ورود پول های کثیف 
به انتخابات نیست

۳ قوه موظف اند اقدامات و 
پیشرفت ها را گزارش نمایند

عباسعلی کدخدایی:  مقام معظم رهبری:

 قوی سیاه مناظره  اصغرزاده و عطریانفر   درباره راهبرد های اصلاحات 
انتخابات کیست؟

انتشار جزئیات تخلفات یک  مدیر شستاارز  واردات تجهیزات پزشکي در  زیرمجموعه شستا صرف خرید  موبایل شد
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روایت  معاون پیشین 
دفتر   سیاسی سپاه  
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قالیباف با لیست جدا 
مى آید یا مشترك؟

محرمانه هاى
 دردسرساز ترامپ

شرط آمریکایی ها برای 
ملاقات با سفیر بیمار

حرکت گردشگري ایران
 روي ریل جهاني 

نام گذاري ۲۷ سپتامبر مصادف 
با پنجــم مهر به عنوان روز جهاني 
با  گردشــگري و تعیین هفتــه اي 
این نــام در کشــورمان، نشــان از 
اهمیــت ایــن صنعت رو به رشــد 

در ابعــاد ملــي و بین المللي دارد. هرســاله در چنین 
ایامي ویژه برنامه هاي متنوعي با هدف معطوف کردن 
توجهات به موضوع گردشگري و مزیت ها و چالش هاي 
فراروي آن در سراســر جهان برگزار مي شود تا تأکیدي 
دوباره بر نقش بي بدیل این صنعت در اقتصاد جهاني 
و توسعه پایدار جوامع باشد. دولت جمهوري اسلامي 
ایران نیز با درک ابعاد اهمیت این صنعت و با شناخت 
ظرفیت ها و جاذبه هاي طبیعي و تاریخي کشورمان، در 
چند سال گذشته توجهي مضاعف به حوزه گردشگري 
و ارتقای جایگاه آن در سطح بین المللي داشته است. 
با وجود تحریم هاي یک جانبه آمریکا و تلاش هایی برای 
ایران هراســي، روند رشد گردشــگري ایران در دو سال 
گذشته شتابي افزون تر یافته و حرکت چرخ گردشگري 
ایــران روي ریل هاي جهاني این صنعت روان تر شــده 
است. در واقع اقبال فعالان گردشگري جهان به ایران 
نشان از عقیم بودن تحریم ها علیه کشورمان دارد و رشد 
شمار گردشگران ورودي به کشــور نیز بر این واقعیت 
صحه مي گذارد. تنوع رویدادهاي بین المللي دو ســال 
گذشته ازجمله رویداد تبریز ۲۰۱۸ پایتخت گردشگري 
جهان اســلام، همدان ۲۰۱۸ پایتخت گردشگري آسیا، 
برگزاري نشســت اعضای وابســته ســازمان جهاني 
جهانگــردي در ایران با حضور دبیرکل این ســازمان و 
برگزاري نشســت راهنمایان گردشگري جهان در ایران 

اتفاقات کم نظیری بود. 

سرمقاله

علی اصغر مونسان* 
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حرف اول

 تحریم ها عامل افزایش ریسک مبادلات بین المللی

تشــدید تنش ها در ســطح منطقــه و جهان، وضع 
تعرفه هاي ناگهاني، محدودیت هــاي وارداتي یا تغییر 
سایر سیاســت هاي تجاري، بروز جنگ یا حالت جنگي، 
وضع و اعمــال تحریم هــاي یک جانبه یــا چندجانبه، 
ریســک هاي مربوط بــه تبدیل ناپذیــري یا انتقــال ارز، 
مصــادره اموال یــا دارایي ها در کشــور مقصد تجارت 
یا ســرمایه گذاري و بسیاري ریســک هاي سیاسي دیگر 
منجر به افزایش پیش بیني ناپذیري سناریوهاي تجارت 
خارجي شده اســت. احتمال وقوع ریسک هاي متعدد، 
شــرکت ها را ملزم مي کند  براي مواجهه با مخاطراتي 
کــه خــارج از اراده و کنترل خود یا طــرف تجاري آنها 
در کشــور خریدار اســت، آمادگي لازم را داشته باشند و 
ضمن تفسیر مناســب از این ریسک ها به ابزارهاي لازم 
براي مدیریت ریســک هاي سیاســي مجهز شــوند. این 
تهدیدات خاص، محصول دوران مدرن نیست اما درجه 
نفوذ و شــدت آنها در دهه اخیر افزایش یافته اســت. 
این نبود قطعیت سیاســي نمایانگر یکــي از مهم ترین 
چالش هاي قرن بیست ویکم است و شرکت ها براي بقا 
باید ساختارها و برنامه هاي خود را فارغ از اندازه شرکت 
و قدرت بازارشــان با ویژگي هاي وضعیت جدید تطبیق 
دهند. موارد اخیر با تأکید بــر رویکردهاي انعطاف پذیر 
در ســطح شــرکت و تأکید بر لزوم اتخــاذ راهکارهاي 
جایگزیــن در مواجهــه و پاســخ به انواع ریســک هاي 
سیاسي و به طور عام در پاسخ به پیچیدگي کل سیستم 

جهاني، باید مورد توجــه فعالان حوزه تجارت خارجي 
قرار گیرد. رویکردهاي تحریمي اینک تنها براي تحمیل 
خواسته هاي نامشروع یک قدرت یا چند قدرت بزرگ بر 
کشورهاي مستقلي مانند ایران اعمال نمي شود. درگیري 
تجاري چین و آمریکا نشــان داد ریسک هاي ژئوپلیتیک 
ناشي از تحریم هاي چندجانبه به سرعت در حال تکثیر 
در سرتاســر جهان اســت. از طرف دیگر دنیــا در حال 
آموختن این حقیقت جدید است که اگر در تحریم هاي 
گذشته شرایط به گونه اي طراحي مي شد تا ترکش هاي 
تحریم تنها بر کشور تحریم شــده اصابت کند، اما امروز 
قواعد بازي تغییر کرده است. ایران نشان داد قاعده بازي 
برد-باخــت را برنمي تابد و پایــان محتوم این بازي تنها 
به برد-برد یا باخت-باخت ختم خواهد شــد. به علاوه 
برخلاف بحران هاي گذشــته ازجملــه جنگ تحمیلي 
و دور قبلي تحریم ها  که کشــورهاي منطقه بیشــترین 
بهره  را از این شــرایط مي بردند، آمارهاي جدید نشــان 
مي دهد بــه دلیل بالارفتن ســطح تنش ها، کل منطقه 
از افزایش ریســک هاي ژئوپلیتیک دچار آسیب خواهند 
شــد. به عنوان مثال بنا بر آمارهاي بانک جهاني، حجم 
اعتبارات صادراتي یا تأمین مالي پروژه اي در کشورهاي 
ترکیه، عربســتان، امارات و قطر در دو ســال اخیر براي 
اولین بار در ۲۰ سال گذشته کاهش یافته است. افزایش 
ریســک هاي سیاســي در ســطح منطقه، نرخ پوشش 
بیمه اي ریسک، هزینه حمل و سایر هزینه هاي مربوطه 
را افزایش داده و از طرفي باعث کاهش سرمایه خارجي 
ورودي و افزایش فرار سرمایه شده است. فارغ از تأثیرات 
کلان ریسک هاي سیاســي بر کشورهاي منطقه که باید 
توســط دولت ها مدیریت شوند، شــرکت هاي مدرن در 
سطح اقتصاد خرد سه حوزه اصلي را به منظور مدیریت 

ریسک هاي سیاســي مدنظر قرار مي دهند و پیاده سازي 
مي کنند. اولین حوزه را مي توان حوزه شناخت نام گذاري 
کــرد که به منظــور شناســایي ریســک هاي محتملي 
اســت که مي تواند تا دریافت کامل عوایــد صادرات یا 
سرمایه گذاري، منافع شــرکت را با خطر مواجه کند. با 
توجه به وجود کانال هاي ارتباطي کارآمد، باید «فرهنگ 
مدیریت ریسک» به همه سطوح سازماني گسترش یابد 
تا هر کارمنــد یا مدیر بخش بازرگاني خارجي، نســبت 
به شــناخت ریســک هاي موجود اقدام کرده و مدیران 
ارشــد را به موقــع از مخاطرات احتمالــي مطلع کند. 
حوزه دوم، مربوط به تجزیه و تحلیل  اطلاعات سیاسي 
جمع آوري شده، متناسب با نیازها و برنامه هاي بنگاه و 
نهایتا به کارگیري کامل آنها در فرایند تصمیم گیري است. 
مرحلــه بعــد و گام ســوم، انجام اقدامــات لازم و 
طراحي ابزار مناسب به منظور کاهش تأثیرپذیري بنگاه 
در قبال ریســک هاي  شناسایي شــده یا مدیریت و کنترل 
این ریسک هاست. به عنوان مثال دولت ها براي پوشش 
ریســک هاي سیاســي صادرات، نهاد خاصــي را ایجاد 
کرده اند که به نام مؤسسات اعتبار صادراتي یا صندوق 
ضمانت صادرات شناخته مي شوند. با توجه به ماهیت 
پیش بیني ناپذیر ریسک هاي سیاسي، بیمه هاي بازرگاني 
از ارائــه چنین خدماتــي ناتوان اند و همیــن امر باعث 
شــده چنین مؤسســاتي با حمایت دولتي، ریسک هاي 
خارج از کنترل صادرکننده و خریدار خارجي را بر عهده 
بگیرند. افزایش ریســک هاي سیاســي در سطح جهان 
موجب افزایش تقاضا براي پوشش این ریسک ها توسط 
مؤسسات اعتبار صادراتي شده و سالانه بالغ بر دو و نیم 
تریلیون دلار از صادرات جهاني توســط این مؤسســات 

بیمه مي شود. 

 افروز بهرامی
 مدیرعامل صندوق 

   ضمانت صادرات

ادامه در صفحه ۴

صفحه ۶

 عطریانفر : من در مقام ترمیم سخنان
 آقای کرباسچی نیستم

 اصغرزاده :  انتخاب میان بد و بدتر
 را باید کنار گذاشت

رقابت سیاسی باشدنام شهدا نباید دستاویزی  برای سخنگوی شورای شهر:  
«زیر صفر مرزی» به دستور 

اداره ارشاد مشهد توقیف شد
هوش مصنوعی چیست؟
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