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هجوت اب ىكناب دوس ىاه�خرن رييغت :*ىردنكسا عراز دوواد ديس
،تسا روشك ىلام متسيس ساسا و هياپ ىكناب متسيس هكنيا هب
نلاك داـصتقا ىاهريغتم رياس رد ىا�هدرتسگ تاريثات دناوت�ىم
ناـونع ـهب روـشك ىـكناب مـاظن ـهك ارچ ،ـدشاب ـهتشاد رـوشك
ىاهدحاو زـاين دروم ـىلام ـعبانم هـدمع شـخب هدـننك�نـيمات
ىراـذگ�تمـيق و تسا حرـطم ىتامـدخ و ىتـعنص ،ىدـيلوت
ىلام عبانم هنيهب صيصخت مدع هب دناوت�ىم عبانم نيا تسردان
٢٠/١٢/١٣٨٤ خروم هسلج رد رابتعا و لوپ ىاروش .دماجنيب
١٣٨٥ لاس رد ىكناب تلايهست دوس خرن ىدصردود شهاك اب

خـرن نآ عبت ـهب و درك تـقفاوم ـىتآ ىاه�لاس رد نآ ـشهاك و
،تفاي شهاك ـدصرد١٤ مقر هب دصرد١٦ زا تلايهست دوس
هب دصرد ود نازيم هب اه�هدـرپس دوس شهاك اب اروش نياً انمض
خرن Yـقس و درك تقفاـوم زين ١٣٨٥ لـاس رد طسوـتم روط
.داد شهاك دصرد١٦ هب ١٧ زا ار تدمدنلب ىاه�هدرپس دوس
ـريثـات اه�كنـاب ىا�هنيـزه و ىدمآرد راـتخاس ـرب قوف هبـوصم
ار تلاـيهست نايضـاقتم Yص هـكنيا رب هولاع و دراد ـىيازسب
راظتنا اه�هدرپس دوس ىاه�خرن شهاك ليلد�هب داد دهاوخ شيازفا
هلئسم نيا هك دهد� شهاك ار اه�كناب ىاه�هدرپس مجح دور�ىم
.دش دهاوخ لوپ ىاضاقت و هضرع رد لداعت مدع هب رجنم

متسيس ندوب ىكناب هياپ ظاحل هب ىكناب دوس ىاه�خرن رييغت
ىاهـريغتم رياس رد ىا�هدرـتسگ تاريثات دناوت�ىم رـوشك ىلام
ناونع�هب روشك ىكناب ماظن هكارچ ،دشاب هتشاد نلاك داصتقا
،ىديلوت ىاهـدحاو زاين دروم عبانم هدمع شخب هدننك�نيمأت

ىراـذگ�ـتمـيق و ـتسا حرـطم رـوشك ـىتـامدخ و ـىـتعـنص
عباـنم نيا ـهنـيهبان ـصيـصخت ـهب دناـوت�ىم عبـانم ـحيـحصان
.دماجنيب

روشك داصتقا رب ىكناب دوس ىاه�خرن شهاك تاريثات -١
مروت خرن ىور رب ريثات - ٢-١
لماـوع زا ىـعبات ـدناوت�ىم ـYلـتخم ىـاهروـشك رد مروت

مروت للع ناوت�ىم ىلك ىدنب�ميـسقت كي رد ،دشاب نوگانوگ
:درك ميسقت هتسد ود هب ار

ىديلوت ىاه�هنيزه راشف زا ىشان مروت▪
اضاقت راشف زا ىشان مروت▪
شيازفا رثا ـرب ىديلوت ىاه�ـهنيزه راشف زا ـىشان مروت رد

تامدخ و اهلااك هدش مامت تميق ،ىديلوت ىاه�هداهن تميق
تميق ،تعنص رد اقب روظنم هب ناگدننكديلوت و هتفاي شيازفا
اه�تميق ور�نيا زا و هداد شيازفا ار تامدخ و اهلااك شورف
بسانت مدع ،اضاقت راشف زا ىشان مروت رد .دباي�ىم شيازفا

و روشك كي داصتقا رد تامدخ و اهلاـاك ىاضاقت و هضرع
ــهضـرع ــهب ـتـبــسن نـاگـدــنـنك�فـرــصم ىـاضـاــقت دازـام
شيازفا ار تامدخ و اهلااك ىلداعت ىاه�تميق ،ناگدننكديلوت
ناوت�ىمن قلطم روط هب داصتقا كي رد هچ رگا هتبلا .دهد�ىم
ركنم و درك قلاطا لااب لماع ود زا ىكي زورب زا ىشان ار مروت
رد لماـوع نيا زا ىكي بلـاغ ريثات ـنكيل ،دش ىرـگيد شقن
دوش�ىم روصت ناريا رد .تسا ىنتفريذپ لاًماك مروت خرن شيازفا

لك ىاضاقت ـىنوزف زا ىشان رتشيب و هدوب مود عون زا مروت هك
لـرتنك ىاـرب .تسا تامـدخ و اهلاـاك لك هضـرع هب تـبسن
.دباي شهاك لك ىاضاقت هك دـوش�ىم هيصوت اه�مروت هنوگنيا
زا هدـاـفـتسا ـلك ىـاضـاـقت لـرـتـنك ىـاهراـزبا ـنيـرت�ـىـلصا

تسايس ىارجا روظنم هب .تسا ىلوپ ىضابقنا ىاه�تسايس
وسكي زا ات دباي شيازفا ىكناب هرهب ىاه�خرن دياب ىلوپ ىضابقنا
ـرـگيد ىـوس زا و ـدبـاي شهـاك رـاـبـتعا و لـوپ ىارب ـاضـاـقت
خرن شهـاك اما ،دوش تيوقت و قيوشت زادنا�ـسپ ىاه�هزيگنا

رازاب نوچمه( ىزاوم ىاهرازاب رد تيلاعف ىارب اه�هدرپس دوس
عبانم اي و دنيامن�ىم هدافتسا )...و لاط ،تلاغتسم ،ماهس
هب ىلوپ لكشتم ريغ ىاهرازاب رد رتشيب دوس ذخا ىارب ار دوخ
رازاب ـهنوگ�بابح ـدشر ىدنور نـينچ هـجيتن .ـدنريگ�ـىم راك

ىشان ىاهراشف داجيا اًتياهن و ...و تلاغتسم ،لاط ،ماهس
دناوت�ىم اه�هدرپس بيكرت رد رييغت نيا نينچمه .تسا مروت زا
ديدشت ار مروت دوخ هبـون هب هك دوش ىگنيدـقن شيازفا بجوم
.دنك�ىم

ىـاه�تنار داـجيا رب ـىكناب دـوس خرن شهـاك رـيثات - ٢-٢
عبانم ىاراكان صيصخت و ىداصتقا

نيب فـاكش شيازفا بجـوم ىكناب دوس ىاه�خـرن شهاك
لوپ ىمسرريغ ىاهرازاب و ىـمسر ىاهرازاب رد دوس ىاه�خرن

نيا رد .داد ـدهاوخ ـشيازفا ار ىدـاصـتقا ىاه�ـتنار و هدش
هب نايوج�تنار و دنوش�ىم هدز رانك ىعقاو نانيرفآراك تيعضو
هب هك دنريگ�ىم رايتخا رد ىناسك ار ىلوپ عبانم .دنيآ�ىم ناديم
و دنراد ـاه�كنـاب ىلـوپ عبـانم ـهب ىسـرتسد ـYلـتخم ىـاحنا
هب عبـانم ـهنـيهب ـصيصـخت زا عنـام دوس ـبسك ىـاه�هزـيگنا
.دش دهاوخ ىديلوت ىاه�شخب

مجح شيازفا رب ىكناب دوس ىاه�خرن شهاك ريثات - ٢-٣
روشك زا هيامرس جورخ و نادرگرس عبانم

روظنم هب اه�كناب ىلنسـرپ و ىرادا ىاه�هنيزه هك�ىياجنآ زا
رد تلايهست دوس خرن شهاك زا ىشان ىاهدمآرد شهاك ناربج
ريزگان تايح و ـاقب ىارب كناب و هدـوبن ريذپ�ناكما تـدم�هاتوك
نيا زا ،دهد شهاك ار ـاه�هدرپس هب ىتخادرپ دوس ىـاه�خرن دياب

اه�كناب رد زادنا�سپ ىاه�هزيگنا ىكناب دوس ىاه�خرن شهاك ور
تمس هب ار اه�كناب عبانم زا ىهجوت لباق مجح و هداد شهاك ار
و ديرخ ،راداـهب قاروا و سروب ،زرا هلمج زا رـگيد ىاهرازاب
لاًامـتحا و داد دهاـوخ قوس ...و نـكسم و لـيبمـوتا شورف
ىيوس زا .ـدش دهاوخ اهرازاب نيا رد لداعت مـدع زورب بجوم
دوجو مدع و ـهيامرس نـابحاص ـهب بساـنم دوس تخادـرپ مدع
ىاه�هزيگنا روشك لخاد رد ىراذگ�هيامرس بسانم ىاه�تصرف

.داد دهاوخ شيازفا ار روشك زا هيامرس جورخ
اه�كناب دمآرد رب تلايهست دوس خرن شهاك راثآ - ٢
ىاهدوس رد شهاك ليلد�هب تلايهست دوس خرن رد شهاك

ـاه�كنـاب دوس ـهيشاح ـشهاك ـثعاب تلاـيهـست زا ىـتفايرد
ار اه�كناب ىا�هنيزه و ىدمآرد راتخاس هلئسم نيا هك دوش�ىم

سروب

تاثير كاهش نرخ سود تسهيلات بر تجهيز منابع بانكى
،دراوم نيا عبت هب .دهد�ـىم رارق ريثات�تحت
و دوس هيشـاح شهاك ناـربج ىارب اه�ـكناب

ىور�ـشيپ هار ود ـىلـبق تلـاح رد نآ ظـفح
:دنراد

ىاه�هنيزه شهاك -٢ ىتايلمعريغ ىاه�هنيزه شهاك -١
ىتايلمع

ـدياب ىتايلـمع ىاه�هنيزه رد ـشهاك روظنم هب ـاه�كناب
تميق�نازرا ىاه�هدرپس و عبانم ىروآ�عمج رد ار دوخ فادها

،ىرـاج ،هـنسـحلا�ضـرق ىاه�هدـرپس .ـدنـنك اـنب راديـاپ و
رارق اه�هدـرپس زا هورگ نيا رد اه�همان�تنـامض و تدم�هاتوك
روظنم هب زين رابتعا و لوپ ىاروش رگيد ىوس زا .دنريگ�ىم
تمسق رد هك هنوگنامه اه�كناب ىتايلمع ىاه�هنيزه شهاك
شهاك اب نامزـمه ار اه�كناب ىاه�هدرپس دوس ـدش ركذ لبق

.داد شهاك تلايهست دوس
جوـرخ ثعـاب دناـوت�ىم دـوخ هبـون هب ـهتـبلا هـلئـسم نيا

ىاهرازاب تمس هب نآ تكرح و اه�كناب زا مدرم ىاه�هدرپس
ـهب ىرتشيب ـىهدزاب هك ىلـام و ىلوپ لكـشتمريغ و لـكشتم

نيا تارثا همادا رد .دوش دنزادرپ�ىم نادـرگرس ىاه�هيامرس
هدنيامن ناونع هب )تراجت كناب( هنومن كناب كي رد ار هبوصم

نيا تاـريثات ـنيرتـمهم .ـمينك�ـىم ىسررب ـىكنـاب متـسيس
:تسا ريز حرش هب هبوصم
ىتايلمع دمآرد خرن رب دوس خرن شهاك ريثات ٣-١

هيلك رد ١٣٨٤ لاس رد ىتلود ىاه�كناب تلايهست دوس
ـدصرد ١٦ لداعم و ناسكي )ىكدنا دراوم ـزج هب( اه�شخب
١٦ خرن اب كناب تلايهست زا دصرد ٩٠ زا شيب و دش ملاعا
ىتايلمع دمآرد خرن طسوتم هك�ىروط هب .دش تخادرپ دصرد
ىدصرد ود شهاك اب .ديسر دصرد ٣/١٥ دودح هب كناب
تلايهـست تبسن تابث ضرف اب و تلايـهست دوس ىاه�خرن
ىناگرزاب شخب تلايهست و نانكراك نكسم ،هنسحلا�ضرق
ىاـرب دصرد ١٦ دـوس خرن نـتفرگ ـرظن رد ـاب و ٨٥ لاس رد
نيا رد كناب ىتايلمع دمآرد خرن طسـوتم ،ىناگرزاب شخب

ىنـعي .تفاي دهاـوخ شهاك دصرد ٤/١٣ ـهب لاس
شهاك دصرد ٩/١ دودح كناب ىتايلمع دمآرد خرن

.تفاي دهاوخ
زا ـىشــان ـدمآرد ــرب دــوس خـرن ــشهـاك ــرـيثــات - ٣-٢
تلايهست

دوس خـرن رد ىـدصردود خرن ـشهـاك لـامعا ـاب
ىراج لاس رد زين اه�كناب ىتايلمع دمآرد ،تلايهست
ىشان دمآرد شهاك لاثم روط هب تفاي دهاوخ شهاك
:تسا ليذ تروص هب تراجت كناب رد تلايهست زا

ىط كناب ىاه�هدرپس دشر طسوتم هكنيا هب هجوت اب
ضرف اب اذل ،تسا دصرد ٢٠ اب لداعم هتشذگ لاس ٥
نيا رد اه�هدرپس هدنام ،١٣٨٥ لاس رد دشر نيا ققحت

ىـنـيب�شـيپ لـاير دراـيـليم ١٠٢٤٦٧ ـاب لدـاعم لـاس
١٣٨٤ لـاس اب هـسياقم رد رـگيد ترابع هب .دـوش�ىم
لاس رد هدرپس بذج لاير درايليم  ١٧/٧٣٢ زا شيب

شيب هكنيا نتفرگ رظن رد اب هك دريگ�ىم تروص ١٣٨٥
عومجم رد اذل داد تلايهست ناوت�ىم ار نآ دصرد ٨٠ زا

ـاه�هدرـپس دشر ـلحم زا كنـاب ىتـلايهـست Yـقس لك
رگيد ىوس زا .دش ـدهاوخ لاير درايليم ١٤/١٨٥ اب لداعم
تلايهـست هدنام زا موس ـكي لداعم اًـبيرقت هـكنيا هب هجـوت اب
كناب لوصو نازيم اذل ،دوش�ىم لوصو هلاسره كناب ىياطعا
٢٣/٢٥٤ دودح ١٣٨٥ لاس رد هتشـذگ تلايهست لحم زا
تلايهست لك اًبيرقت ساسا نيا رب .دوش�ىم دروآرب لاير درايليم
لاير دراـيليم ٣٧/٤٩٣ اب لداعم لاس نيا رد ـديدج ىياطعا
هكـنيا هب هجوت اب .دـوش�ىم دروآرب )١٤/١٨٥ + ٢٣/٢٥٤(
ديدج ىياطعا تلايـهست لقادح اًبيرقت ناـوت�ىم ار نازيم نيا
شهاك نازيم لقادح اذل ،تفرگ رظن رد ١٣٨٥ لاس رد كناب
درايليم ١٨/٣٥٦ لداعم ديدج تلايهست لحم زا كناب دمآرد
.دوش�ىم دروآرب لاير
ىكناب دوس هيشاح رد دوس خرن شهاك ريثات ٣-٣

رد تلايهست دوس خرن شهاك تاريثات نيرتمهم زا ىكي
،ـYيرعت ـقبط .دوب ـدهاوخ اه�ـكناب دوس ـهيشاح ـشهاك

تباب ىتفايرد دوس نايم توافت زا تسا ترابع دوس هيشاح
ناونع هب .ىكناب ىاه�هدـرپس هب ىتخادرپ دوس و تـلايهست
ور دعب هب ١٣٨٢ لاس زا تراجت كناب رد دوس هيشاح هنومن
رد تلايهست دوس خرن شهاك اب .ـتسا هتشاذگ شهاك هب

شهاك زين كناب دوس هيشاح ،ىتآ ىاه�لاس و ١٣٨٥ لاس
ىتاديـهمت لابند ـهب دياب رـاچان هب اه�ـكناب و تفاي ـدهاوخ
شهاك نآ نيرتمهم هك دنشاب دوخ دوس هيشاح ظفح تهج
.تسا )لوپ هنيزه( ىتايلمع ىاه�هنيزه
تلايهست دوس خرن شهاك زا اه�هدرپس دوس خرن ىريذپرثا - ٣

هيشاح شهاك ،تلايهست دوس خرن شهاك رثا نيرتمهم
ىاه�هنيزه مجح نيرتشيب هك�ىياجنآ زا .تسا اه�كناب دوس

)دصرد٥٣( دنهد�ىم لـيكشت ىتايلمع ىاه�ـهنيزه ار كناب
هيشاح شهاك ناربج ىارب كناب مادقا نيرت�ىساسا نياربانب

عـون نيا شهاك ،كناب رد ىروآدوس تـبسن شيازفا و دوس
صوصخ رد رابتعا و لوپ ىاروش هبوصم هتبلا .تساه�هنيزه
تسا هدرك شهاك نيا هب مزلم ار اه�كناب اه�هدرپس دوس شهاك
ىاه�كناب رد اه�هدرپس دوس رتلااب خرن هب هجوت اب هلئسم نيا و
لكشتمريغ ىاهرازاب رد هيامـرس رتشيب ىهدزاب و ىصوصخ

ىلوپ لكشتمريغ ىاهرازاب تمس هب اه�هدرپس رارف ببس ىلوپ
دنناوت�ىم اه�كناب نياربانب .دوش�ىم ىصوصخ ىاه�كناب و
بيكرت بذج ىارب هژيو ىاهراكهار و ريبادت ذاختا لابند هب
هنيزه و اه�هدرپس تابث ريغتم ود زا هدافتسا اب اه�هدرپس زا هنيهب

،كناب ىتايلمع ىاه�هنيزه شهاك نمض ات دنشاب اه�هدرپس
اما .ـدنيامن ظفح ـىبولطم دح رد زين ار دـوخ ىاه�هدرپس
كي زا ـلبق ىاه�لاس تـابوصم ـهب تبسن ـىلعف هبـوصم
تمس هب ولج هب ور ماگ كي و تسا رادروخرب زراب ىگژيو
هتشـذگ ىاه�لاس رد .دوش�ـىم بوسحم ـاه�كناب ىدازآ
ـاه�كناب و هدوب تباث اه�هدرپس دوس ىارب ىغلابا ىاه�خرن
تدمدنلب و تـدم�هاتوك ىاه�هدـرپس دوس خرن دندـوب مزلم
ىارب دصرد٧ً لاثم( دنيامن تخادرپ ىغلابا خرن اب ار هلاس٥
ـطقف و )هلـاس٥ تدمدـنلب ىاـرب دصرد١٧ و تدم�هـاتوك
تدم�ه�اتوك و تدمدنلب ىاه�هدرپس رياس خرن دنتسناوت�ىم
رد هك�ـىلاح رد .ـدنـنك باـختنا هدوـدحم ـنيا رد ار هژيو
هب ـىتخادـرپ ىـاه�خرن ـهك دندازآ ـاه�كنـاب ـريخا ـهبوـصم

لامعا نودب و هدش نييعت هدودحم رد ار دوخ ناراذگ�هدرپس
.دننك تخادرپ ناراـذگ�هدرپس هب ىرگيد تيدوـدحم چيه
ـاه�كنـاب و دـنك�ىم دـاجيا اه�ـكناب ىاـرب ىـتيزم ـرما نيا
هب هدودحم نيا رد ار دوخ ىـاه�هدرپس دوس خرن دـنناوت�ىم
ناراذگ�هدرـپس ىارب ىرتشيب تيباذج هك دنهد ـرييغت ىوحن
ار تدم�هاتوك دوس خرن دنناوت�ىم لاثم روط هب .دشاب هتشاد
ار هلـاس�هس اي ود ىاه�هدرـپس دوس اي و دـننك نيـيعت دصرد٨
هلاس�ـجنپ ىاه�هدرپس دوس زا ـرتشيب
.دنريگب رظن رد

لوا شخبتراجت كناب لماعريدم *

دهد2ىم افعتسا تيوك سروب سيئر
رد ىسايس تلاخد ليلد هب تيوك ماهس رازاب سيئر :انسيا

ماقم كي .دهد�ىم افعتسا برع ناهج گرزب سروب نيمود
- ىبيكرلا كافس :تفگ قوف بلطم ملاعا اب تيوك سروب
دوخ تمس زا ىراج هام نـاياپ ات - تيوك سروب ـلك ريبد
،تفگ ـدهاوخ كرت ار تيـوك سروب و داد دهاوخ اـفعتسا
رس هب ـىصخرم رد هام نايـاپ ات ىو هك تسا ـىلاح رد نيا
تيوك سروب دشرا ماقم ود ىبيكر ىراج�لاس لياوا .درب�ىم
- ابوقورلا حلاف و - اه�تكرش نوـاعم - ىهاربلاا ميهاربا(
ىناگرزاب ريزو هك درك رانكرب راك زا ار �)سروب ىراجت نواعم
هب ار ـاهنآ هـتشذگ هتـفه هنايـوج�هلخاـدم ىمادقا رد ـتيوك
زوين�ىليد�Yلگ همانزور شرازگ هب .دنادرگزاب دوخ ىاهراك
تيوك سروب لكريبد ،تيوك ىناگرزاب ريزو مادقا نيا ىپ رد
نيا ـنتشاـدن للاـقتسا و سرـوب رد ىسـايس ـتلاخد ار نآ
تسا ىلاح رد نيا .ـدش افعتسا راتساـوخ و دناوخ سروب

هك ىروط هب دندرك لابـقتسا ربخ نيا زا ناناگرزاب ىخرب هك
ناناگرزاب دصرد ٦٠ منك�ـىم ركف :تفگ ىيانيملا هللادبع
لـابـقتسا سروب ـىلـعف لكـريبد ىاـفعـتسا رـبخ ندـينش زا
تيعضو ـهب دناوت�ىم رما ـنيا هك دنتسه ـدقتعم و دـننك�ىم
.دنك كمك سروب نيا ىنارحب

سروب ماهس ديرخ رد نارازگراكديدرت 
ىـاـضعا ـاب ـهـبـنـشـكي زور ناراـزگرـاك زا ـىـعـمج :ـرـهم
دروم رد و دندرك رازگرب ىا�هسلج سروب نامزاس هريدم�تايه
تيعضو نينچمه و سروب ىماهس تكرش ليكشت ىگنوگچ
ىيارجا هتـيمك ريبد دنـتخادرپ رظن�لدابت هب ناراـزگراك نوناك

هب ار ىا�هسلج هبنشكي زور نارازگراك :تفگ سروب تكرش
و سرـوب ـتكرش ـهمـانسـاسا درـوم رد رـظن لداـبت رـوظـنم
اب ميمصت نيرتمهم هك دندرك رازگرب سروب تكرش تيعضو
،ـتكرش ـنيا رد ناراـزگرـاك ىدصرد ٤٠ ـمـهس ـهب هجـوت

دشرارق و دوب سرـوب تكرش هريـدم�تايه رد لاـعف روضح
باسح هب هبنشود زور ناياپ ات ار دوخ هيامرس غلابم نارازگراك
نيسح .دوشن رتمك دصرد ٤٠ زا نارازگراك مهس ات دنزيرب

دزن نارازگرـاك زا رفن ٨ هسلج نيا زا دعب :داد همادا ىزارخ
٨ عمج رد هك ميتفر سروب هريدم�تايه ىاضعا زا ىدادعت
،ـتيـاـنع ،نـاـيئـاـيـحي ،ـرــبهر ،هـدـنب ناراـزگرـاك هـرـفن

اـين�ىدارم ـمناخ و ـديرف نابـرق ،راـمعمرـوپ ،داژن��ـىناگرز
زين نامزاس هريدم�تـايه ىاضعا عمج زا و دنتشاد روضح
رد عقاو رد .دندوب رضاح ىنيسح و ىميهف ،ىدابآ�حلاص
ىيارجا هتيـمك ىنعي شخب ـهس ناگدنيامن ناراـزگراك عمج
و ناراـزگراك نوناك ىيارجا هـتيمك ،سروب نيـسسوم تايه
:تفگ ىو .دنتشاد روضح ٥٧ هدام رد نارازگراك هدنيامن
ليكشت دروم رد تسا نكمم هك ار ىتلاكشم هسلج نيا رد

ديدپ نارازگرـاك نوناك ىريگ�لكش نينـچمه سروب تكرش
و ميتشاـذگ نايم رد نامزاس هـريدم�تايه ىاـضعا اب ار ديآ
ماجنا نارازگراك نوناك ىريگ�لكش ىاتسار رد هك ار ىتامادقا

ـهـسلج ـنيا رد :داد ـهمادا ىزارخ .ـميدـرك ناـيب ار ـهتفـرگ
سروب تكرش رب تراظن و لرتنك هوحن دروم رد ىدابآ�حلاص
دشر ،نارادماهس عفانم ظفح ىارب شلات و دندرك تبحص

ىو .دنداد رارق دـيكات دروم ار ىراـذگ�هيامرس ـدشر و رازاب
دنتشاد ديكات نآ رب هسلج نيا رد ناگمه هك ىا�هتكن :تفگ
سروب تكرش رد ىصخش و ىهورگ عفانم ديابن هك دوب نيا
رد ـديـاـبن داـرفا و ـدنـزب ـهبـرض ـتكـرش ـهب و دـوش ـلـيخد
و ررض هب ات دننك ىريگيپ ار دوخ ىصخش عفانم هريدم�تايه
ىزارخ .دوشراركت ىلعف دوكر و دوش رجنم مدرم مومع نايز
دروم هيامرس دنناوت�ىمن نارازگراك زا ىضعب :تفگ ناياپ رد
اب هيامرس نيا تبسن اريز ،دنـنك نيمات ار سروب ىتساوخرد

ىهدزـاب نوچ ىفـرط زا تسا دـايز اـهنآ ىرازگرـاك هيـامرس
تكرش تلاماعم ىلعف مجح اب و تسا ماهبا دروم تكرش

تبسن نارازگراك ىخرب ور نيا زا دوب دهاوخ هد�نايز سروب
.دنتسه ددرم ،ىتساوخرد دروم هيامرس لماك تخادرپ هب

ناجنز رد ىزرواشك سروب ىزادنا2هار 
سروب ـليكشت زا ناـجنز ىرادناتسا ىلام هرادا نوـاعم :رهم
ربخ نـاتسا نيا رد كيدزن هـدنيآ رد ناجنز ناـتسا ىزرواشك
زكرم تقفاوم هك بلطم نيا ناونع اب داژن�جزيد اضرملاغ .داد

تابوصم ءزج و هدش هتفرگ ىزرواشك سروب ثادحا تهج
هك نيا هب هجوت اب :تفگ ،تسا هدوب ىروهمج�تساير رفس
شخب قيرط زا روشك حطس رد اهرلاات ىريگ�تهج و دركيور

شخب اب هك ىتاركاذم اب ميتسه شلات رد ام ،تسا ىصوصخ
.مينك مادقا نآ ىزادنا�هار هب تبسن ميهد�ىم ماجنا ىصوصخ
ناجنز ناتسا ىزرواشك سروب لماك ىزادنا�هار :درك ديكات ىو
داژن�جـزيد .تسا سرـوب ـلحم ـزيـهجت و ـليـمكت ـهب لوكـوم
تلايهست، ىرابتعا بلاق هس رد ار تلود تايه تابوصم ىدنب�هتسد
هبوصم ١٣٠ رضاح لاح رد :تفگ و درك ناونع تاميمصت و
تاروتسد ساسارب اهنيا زا كي ره هك ميراد دنب ٦٠ بلاق رد
،ىدـيلوت هورگراك هس بلاق رد هژيو داتس ـقيرط زا رادناتسا

.دوش�ىم ىريگيپ ىگنهرف و ىيانبريز

هب ـىقـيقح نارادمـاهس نـوناك تاداـقتنا :ـنيتم ـلضـفلاوبا
ملاعا سروب نامزاس هبً امسرً لابق سروب تكرش همانساسا

لامعا همانساسا نيرخآ رد مه تارييغت ىضعب و تسا هدش
.تسا هدشن هجـوت زين تاداهنشيپ نيا زا ىضعب هب اما دش

ىرادماهس بيكرت و تكرش هيامرس ثحب هب لاثم ناونع هب
نلاوـئـسم ـهتـبلا ـهك سرـوب تكـرش ـدصرد ٢٠-٤٠-٤٠

سروب ىاروش هب طوبرم بلاطم نيا ود ره دندقتعم نامزاس
ـنيا و دـوش لـقتـنم ارـوش هب ـهلـئسم ـنيا ـىتـسياب و ـتسا
سروب ىاروش هبوصم رگا .دوش ىريگيپ اجنآ زا تساوخرد
ـنيا دسر�ىم ـرظن هب ،ـدشاب هـتشاد دوجو دروم ـنيا رد مه
ـطسوت ٤٤ لصا ج ـدنب هـيغلابا زا لـبق هب طـوبرم هبـوصم
ىربهر مظعم�ماقم نامرف هب هجوت اب و دشاب ىربهر مظعم�ماقم
زا ٤٤ لصا ج دنب ردص ىراذگاو و ىراـذگ�تميق رب ىنبم
ات ١٠٠ ىلااب هب رازاب شزرا دشر ىنيب�شيپ و سروب قيرط

تسا نيا رتهب ،ناسانشراك طسوت ناموت درايليم رازه ٢٠٠
تكرش و دوش داجيا سروب رد مه ىراذگاو نيا تامدقم هك
راـرق رگاً اعقاو .ميـنيبب رتشـيب تيفرظ اب و رـتگرزب ار سروب
هدنيآ لـاس دنچ ىط ـهلاس٢٠ زادنا�مـشچ دنس قـبط تسا
و قيدـاصم زا ـىكي ،مـيشاب هـقطـنم ىداصـتقا لوا تردق
دورو و اراك و گرزب سروب ،لااب ىداصتقا ناوت ىاه�هناشن

ارچ سپ ،تسا نآ رد روشك ىدـاصتقا ميظع ىاه�تكرش
ميشاب هتشاد هجوت دياب .مينك�ىم انب كچوك ار سروب تكرش
نـدش حـرـطم زا ــلـبق سرـوب ـنــيـمه ـهـعســوت ىاـرب ـهك
١٢٠ دودح رد ،سروب شرتسگ و »ج« ـدنب ىاه�ىراذگاو
شـرتسگ هريخذ ،رـوشك سروب هعسـوت ىارب ناموت دراـيليم
ميريگ�ىم و هتفرگ اه�ىقوقح و اه�ىقيقح تلاماعم زا سروب

ديابن ار ىگنيدقن نيا اي ،تسا دوجوم ىگنيدقن نيا نلاا و
سروب تكرش ،دوجوم تانـاكما هب هجوت اب اي و ميتفرگ�ىم
ىنارگن زين ديارج رد .مينك�ىم انب كچوك هيامرس اب ميراد ار
راـدماـهس نويـليم ٢٠ دورو زا ـىناهج ـكناب نـاساـنشراك

،دش حرطم ىزاس�ىصوصخ ىلااب مجح هطساو هب ىقيقح
تكرش رد بسانم تيريدم ناوت�ىم هيامرس رادقم نيا اب ايآ
نيا دورو و لابـقتسا نيا اب ىتسرد ههجاـوم و هتشاد سروب
حرط رگا ؟ميشاب هتشاد ار ىقوقح و ىقيقح رادماهس دادعت
فرط زا هچ )businessplane( سروب تكـرش ىهيجوت

ملاعا سسوم تايه قيرط زا هچ و نامزاس
هب لاح ـره هب .دشاب ـاشگهار ديـاش ،دوش

نيا هب ـتبـسن سروب ىاروش ـدسر�ىم ـرظن
زين ىرگيد تاكن .دنك ددجم هجوت عوضوم
تسا حرطم سروب تكرش همانساسا دروم رد
تراجت نوناق اب همانساسا قباطت نآ هدمع هك

ىلصا ىاه�صخاش
لك صخاش
ىلصا رلاات لك صخاش
ىعرف رلاات لك صخاش
ىدقن هدزاب صخاش
تميق و ىدقن هدزاب صخاش
تعنص صخاش

هداس نيگنايم - لاعف تكرش ٥٠
نوزوم نيگنايم - لاعف تكرش ٥٠

دحاو 
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كتىعايت حاكميت شرر
ماع ىماهس تكرش كي رد ىتكرش تيمكاح ىاه�همان�نييآ و
تكراشم دصرد نييعت ىارب تراجت نوناق رد دنچ ره .تسا
انعم نيا هب نيا ىلو تسا زاب هار ماع ىماهس تكرش رد مدرم
هتشاد ار ماع ىماهس تكرش مان مـيهاوخب اًفرص ام هك تسين
هب  .مينك ىسيون�هريذپ ار تكرش نيا زا ىمك دصرد و ميشاب
هك رـكفت نيا هنايم رد سروب ـتكرش همانساسا ـدسر�ىم رظن
،دوش هرادا لرتنك تحت اي و دوش هرادا ىتكرش تروص هب دياب
لـامعا تسا ـهتسناـوتن همـانساسا شرـاگن عون و ـتسا ددرم

و ـعمـاجم تارـاـيتخا و سرـوب ـتكرش ـىـتكرش ـتـيمكـاح
ـهب سروب نامزاس تارـايتخا ـاب ار نارادماـهس و هريدم�تـايه
زا سروب تكرش لرتنك ندش جراخ ىنارگن و دنك نايب ىنشور

هب  هك ىرگيد مهم هتكن .تسا اديوه ىنشور وحن هب نامزاس
زا ـىكي رد هك تسا نيا درك حرطم ناوت�ىم هيلاگ كي ناونع
ىقوقح اي و ىقيقح رادماهس ره تلاكو ،همانساسا ىاهدنب
ىعس دنب نيا اب تسا حضاو .تسا هدش دودحم رفن كي هب

ارآ رد فلاتئا و ارآ ىروآ�عمج ناكما هنوگره زا هك تسا هدش
دوش�ىم ثعاب ىداهنشيپ مسيناكمً لامع ىلو دوش ىريگولج
ىقوقح اي و ىقيقح رادماهس دصرد ٢٠ ىار لامعا ىاضف هك
زا ،دنا�هدرك ـهيهت ار سروب تكرش ـمهس ىسيون�هـريذپ رد هك
ديـاب سروب تكرش رادماهس رفن رازه ٦ نيا ىنعي .دورب نيب
رد دياب اهنآ Yصن لقادح اي و دنشاب هتشاد روضح عمجم رد
هك ،دنيامن ىار لامعا دنناوتب ات دنشاب هتشاد روضح عمجم
دصرد ٨٠ هك رگيد رادماهس ٢٠٠ ىلو ،درادن ناكماً لاومعم

لقادح ـاي و ناشدـوخ روضح ـاب دنراد راـيتخا رد ار ـتكرش
تيمكاح همان�نييآ رد رگا .دنيامن�ىم ىار لامعا اهنآ Yصن

تايه رد روضح ناكما ءزج رادمـاهس هب هدش ىعس ىتكرش
هك دـوب رتهب ،ـدهد�ىم ار هريدم�تـايه ىتح و ـعماجم هـسيئر

ىـرگيد مـسيناـكم نارادماهس زا هوـرگ نيا دروم رد نـامزاس
قح لامعا و تكراشم ىارب ىرتشيب ىاضف هك درك�ىم ىحارط
و تسا هـدشن هنـافساـتم هك ـتشاد�ىم دوجو هوـرگ نيا ىار
دوجـوم ءلاخ زا سروب ـتكرش نارادماـهس رگيد ىـاه�هورگ
رد روـضح زا ءزج رادمـاهس ًـلامع و درك ـدنهاـوخ هداـفتسا
ـرگيد هتكن .تسا هدش مورحم سروب تكرش ىزاس�ميمصت
٧ هنافساتم هك تسا تكرش نيا هريدم�تايه ىاضعا دروم رد
ىگدرتسگ همه نيا اب سروب تكرش ايآ .تسا Yظومريغ رفن

دياب ارچ ؟درك هرادا Yظومريغ هريدم تايه رفن ٧ اب ناوت�ىم ار
رـفن ٥ اب سرـوب نامزـاس هريـدم�تـايه ؟ـدنشـاب Yظـومرـيغ
نيا اب سرـوب تكرش ىلو دوش�ـىم هرادا Yظوم هريـدم�تايه
و دنتـسه Yظومريغ هريدم�تايه ىاـضعا ،ىيارجا راك همه
هك دوب دهاوخ تكرش نيا لماعريدم اب ىيارجا تيلاعف هدمع
.تسين حيحص ام رظن هب

قاروا سرـوب هـبـنشود زور تـلاماـعم رد :قـرش
هب و تفاي شهاك دحاو ٩/١ لك صخاش راداهب

اب زين ىلام ـصخاش .ديسر دحاو ١٥٣ و رازه ٩
١٧ هب شهاك دحاو ٤٣ اب دوخ شهاك دنور موادت

هداس نيگنايم صخاش .ديسر دحاو ٦٤٠ و رازه
٣٨٨ و رازه ١٨ تلاماعم ناياپ رد زين تكرش ٥٠

ـدحاو ٧٩ هـبـنشـكي زور هب ـتـبسن ـهك دوب ـدحاو
هبنشود زور تلاماعم رد .دهد�ىم ناشن شيازفا

،ناريا ـىنـدعم داـوم ىروآرف ىـاه�تكـرش ماـهس
هواك ىزاسذغاك عيانص و ناتمگه دنق ،نيميسلاك
ىاه�تكرش ماهس و تميق شيازفا نازيم نيرتشيب

ماد كارـوخ ،ىباراف ـىمـيشورتپ ،ناـرهت ناـميس
شهاك ناـزيم نيـرتـشيب لاـمش نامـيس مدقت ـقح و سراپ
هب طـوبرم زين ـديرخ ىاضاقت ـنيرتشـيب .دنتشاد ار ـتميق

،تازلف و نداعم هعسوت ىراذگ�هيامرس ،ـنيميسلاك ماهس
ـزين شوـرف ىاضاـقت نيـرتـشيب و ناـريا ىور و برس ـىلم
،ناريا ىلم كناب ىراذگ�هيامرس ىاه�تكرش ماهس هب طوبرم

.دوب ريدغ ىراذگ�هيامرس و نمهب ىراذگ�هيامرس
نارهت تازلف سروب رد  دروكر ▪

تازلف سروب رد ١٦/٥/١٣٨٥ خروم هبنشود زور رد
موينيمولآ و دلاوف عاونا نت ٣٨٠ و رازه ١٥٤ً اعمج ،نارهت
لـاير رازه ٥٤٠ و نويـليم ٨٥٧ و درايـليم ٨٨٣شزرا هب
تلامـاعم مقر نيـرتلااب هكنيا ـهب هجوت اب .ـدش دتسوداد
٧٨٣ دودح هتشـذگ هام رد نيا زا شـيپ سروب رد هنازور
زور تـلاماـعم نازـيم اذل ،دوب هـدش تـبث لاير درـايـليم
تلاماعم رامآ رد ديدج دروكر كي تبث زا ىكاح هبنشود
سـاسارب .تسا نونكات ىزاـدنا�هار نامز زا سروب هنازور
دهاش هبنشود زور رد نارهت تازلف سروب رلاات شرازگ نيا

رد و هضـرع ـنت ٦٨٠ و رازه١٦٦ ًـاعـمج
ىارب ـاضاقت ـنت ٣٨٠ و رازه ١٦٩ لبـاقم
شراـزگ نيا .دـوب ركذلا�قـوف تلاوـصحم

هوـرگ رد ـهـبنشود زور رد ،ـتسا ـىكـاح
ـهناگادج ىتـلاماعم گـنير ١١ رد ،دلاوف

ازيرىشاخص مالى همچنان در سر

هب ىدلاوف تلاـوصحم عاونا نت ١٨٠ و راـزه ١٥٤ رادقم
هب لـاير رازه ٥٤٠ و نـويـليم ٧١٧ و درـايـليم ٨٧٨شزرا

شزرا و نزو رظن زا هك دش هلماعم ىدقن و Yلس تروص
دوخ هب ار رازاب لك زا ـدصرد ٤٢/٩٩ و ٨٧/٩٩ بيترت هب
كي رد زين ىموينيمولآ تلاوصحم هورگ رد .داد صاصتخا

شزرا هب موينيمولآ عاونا نت ٢٠٠ هناگادج ىتلاماعم گنير
دتس و داد ىدقن تروص هب لاير نـويليم ١٤٠ و درايليم ٥
دصرد ٥٨/٠ و ١٣/٠ بيترت هب شزرا و نزو رظن زا هك دش

شرازگ نيا ساسارب .داد صاصتخا دوخ هب ار رازاب لك زا
هنوگچيه ىور و سم تلاوصحم هورگ رد هبنشود زور رد
.تفرگن تروص ىا�هضرع
ىزرواشك سروب  ▪

دهاش ،دادرم ١٦ هبنشود زور ىزرواشك ىلااك سروب
ترذ و هلاجنك ،وج لماش لاـاك نت ٨٨٠ و رازه ٤ هضرع
ىلااك سروب تلاماعم شزرا نآ نت ١٩٠ هلماعم اب هك دوب

.ـدـيسر لـاير رازه ٨٠٠ و نـوـيـلـيم ٣٤١ ـهب ىزروـاـشك
زور ترذ هوـرگ رد ىزروـاــشك ىلاـاك سرـوب ناراـزگرـاك
و اداناك ،ليزرب ىا�ـهناد ترذ نت ٩٦٠ و رازه ٣ ،هبنشود

ـنت ٨٠لمـاش نآ نت ١٧٠ هك ـدندرك هضـرع رلاات رد ـنيچ
هب ـليزرب ترذ ـنت ٢٠ و ادانـاك ترذ نت ٧٠، ـنيچ ترذ
.تفر شورف هب لاير رازه ٥٠٠ و نويليم ٢٩٨ شزرا

ماهس

ليلحت


