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٨٢٥ هرامش ▪ موس�لاس٥٨٣١ دادرم��١٢ هبنش�جنپ

رد ىاه�سلاك زا ىداصتقا تارظن جورخ موزل هرخلااب
ىمومع هصرع هب نآ دورو و نارازگتسايس تاسلج و هتسب
هب و دوب ناشيا و نم نيب ىوق تاكارتشا زا منك�ىم روصت

ىرـاگن�همـانزور ىوس ـهب ما�ىدـعب تهج ـريـيغت لـاح ره
ـنيا رد ناشيا �تيلوئسم ساسحا هـطساو هب مه ىداصتقا

ىارب راد�بآ و نـان لغش كي ندرك اـديپ دياش ـاي و هصرع
هب ار متلااقم تيمك و تيفيك هشيمه مراد داي هب .دوب نم
و دـوب رـيبدرس تـيلوـئسم هك ىرـاك دندرك�ـىم دزشـوگ نم
رد ناشيا تـيلوئسم ساـسحا .داد��ىمن ماجنا ـتقو�چيه
زا سپ اه�لاس نايوجشناد ىتسرپرس ىتح و ىملعم لغش
ـهعوـمـجم ـلقاـدح و دوب ـىندز لـاـثم ىـلـيـصحـتلا�غرـاف
هدنيآ ىارب ىگرزب ثاريم )ريقح زج�هب( ناشيا نايوجشناد
نيب رد هاگ�چيه هك ىتايصوصخ .ديآ�ىم باسح هب روشك
ىارب هكنآ زا شيب داتسا اب عادو .مدوب هتفاين مقباس ناداتسا
ىارب دنشاب هدرك ار ناشيا رضحم كرد هك ىنلايصحتلا�غراف
رد هك دوب ـدهاوخ راوشد داـصتقا هتشر هـدنيآ نايوـجشناد
شيپ ىگتسشنزاب .دش دنهاوخ مورحم ناشيا دوجو زا هدنيآ
نارجاهم قيوشت زا تياكح مه زاب نايبيبط رتكد دعوم زا

هدنيآ رد ـلقادح .دراد رـوشك ـهب نارازگـتمدخ ـريـقحت و
ىــاه�ـىگـژيو ــاب ىدـاـتسا ــهك مراد نـاــنـيـمطا ــكيدـزن

مراد نيقي مه زاب و دش دهاوخن تفاي ناشيا فارطلاا�عماج
هدنيآ ىاه�لاس رد هباشم نايوجـشناد ىشزومآ تيفيك هك
ـدنا�هداد شرورپ ناـشيا هك ىـلسن .تفـاي دهاوخ ـشهاك
شومارف اهداي زا اه�تدم ىارب ناشيا مان تشاذگ دهاوخن

رصحنم هعوـمجم نايبيبط دمحم ـرتكد هك صخلااب دوش
ىروآدرگ و دنراد نهذ رد ار ناريا ىداصتقا خيرات زا ىدرف�هب
ىياج دوش ىقلت ناريا رصاعم خيرات زا ىشخب دناوت�ىم نآ

رد ىرـاـگن�ـخيرـات ىـاـضف ،ـىسـايس ىرـاـگن�ـخيرـات ـهك
.تسا هدرك دودحم رايسب ار رگيد ىاه�هزوح

هاگن همادا

ار ىهورگ ىاه�هناسر و اه�همانزور ناراگنربخ اه�ىزيربت
:دننك رشتنم ار ىمهم ربخ ات دنتفريذپ دوخ رهش رد ىمرگ هب
زا هك ىهاگشيلااپ ».دوش�ىم هتخاس زيربت مود هاگشيلااپ«

ىاه�ناتسا و ناجيـابرذآ زاين دناوت�ىم ـدعب هب ١٣٩٢ لاس
.دـنك فرطـرب ار ىـتفن ىـاه�هدروآرف و ـنيزـنب هب راـوجـمه
:ـتفگ هراب نيا رد هبنشود زور زيربت هاگشيلااپ لماعريدم
تسا هعلاطم تسد رد زيربت مود هاگشيلااپ ثادحا حرط«
كرادت مرگرس ،هداز�تمعن ىاقآ روتسد هب رضاح لاح رد و
».ميـتسه حرط ىاـرجا ىارب راـتكه ٣٠ تـعسو هب ىـنيمز

ـزيربت رد تلود تايه هبـوصم هب هراشا اب نيشنلاـاب نيسح
تفن نيمات ديق اب تلود« :دوزفا مود هاگشيلااپ تخاس ىارب

هدرك تقفاوم مود هاگشيلااپ ثادحا اب هنايم ىايسآ زا ماخ
لاح رد ـسلجم مـرتحم ناگـدنياـمن مه و ام مه ـهك تسا

».ميتسه ديق نيا فذح ىارب ىنزيار
زا ىـكي زيـربت ـهب روـشك بوـنج زا ماخ ـتفن نـدناسر

تلود مه ليلد نيمه هب .تسا ديدج حرط نيا تلاكشم
ـتخاس ـاب ـهناـيم ىاـيسآ زا تـفن ـنيمـات تروص رد ـاهـنت
تيفرظ١٣٨٩ لاس زا« :تسا هدرك تقفاوم مود هاگشيلااپ

».دش دهاوخ رپ زيربت و ناجنز هب هدروآ و لاسرا هلول طخ
ثاـدحا ىارب ـىبوخ ـهناوـتـشپ نـيشنلاـاب للادـتسا نيا ـاب
هاگشيلااپ رد ىا�هـعسوت ىاه�حرط ىارجا و مود هاگشيلااپ
اه�شكتفن اب دياب اه�هدروآرف تروص �نآ ريغ رد هچ تسا لوا
ـهن و ـتسا ىداـصتقا ـهن ـهك دنـوش ـلقـتنم نـاـجيابرذآ ـهب
- زاوها نيدايم زا زيربت لوا هاگشيلااپ كاروخ« :هثداح�ىب
ـطخ كي هليسو هب رزخ ىايرد هزوح ىاهروشك و ىرامسآ
».دوش�ىم نيمات ىر و اكن ىاه�هناياپ و ىچنيا ١٦ هلول

ىرلاد نويليم ٧٠٠ هعسوت حرط ▪
تخاس حرط ملاعا رب هولاع زيربت هاگشيلااپ لماعريدم

١٣٨٢ لاس زا« :دهد�ـىم ىرـگيد ديون ،مود هـاگـشيلااپ
تيفرظ نآ بجوم هب ـهك ميا�هدرك زاغآ ار ىحرط تـاعلاطم
ـهب هـاگـشيلاـاپ ىـلـعف ىا�هـكـشب رازه١١٠ ـتـفن شيلاـاپ

هرـابرد ىو ».ـدباي�ـىم ـشياـزفا زور رد ـهكـشب راـزه١٦٦
هاگشيلاـاپ هعسوت عماج حرط« :تفگ حرط نيا تاصتخم
ـهب شـخپ و ـشيلااپ ـىلم ـتكـرش هريـدم�تـايه رد ـزيرـبت
».تسا دـدـجم ىـرگنزـاب ـهـلحرم رد و هـدـيسر ـبيوـصت
٧٠٠ ار زيربت هاگشيلااپ هعسوت حرط ىيادتبا دروآرب نيشنلااب
تفن ىدابم رركم رييغت لـيلد هب« :درك ملاعا رلاد نويليم

اب هـاگشيلاـاپ هـعسوت عمـاج حرط ،زاـين دروم ىـلخاد ماخ
ات هعسوت حرط ىارجا ميراوديما اما دوش�ىم هجاوم ىتارييغت

».دسرب ناياپ هب ٨٩ لاس
ـلش تكـرش ود زيـربت هـاگـشيلااپ ـلماعـريدم ـهتـفگ هب

ـرضاح هـعسوت عمـاج حرط ىاـرجا رد شلاـگچ و لابـولگ
ماجنا ىنامز رد زيربت هاگشيلااپ هعسوت عماج حرط« :دنتسه

ىايسآ زا ماخ تفن هكشب رازه٣٧٠ هنازور دوب رارق هك دش
زا ـمه نيا ».دشن ـققحم رما نيا ـىلو دوش تفايرد ـهنايم
هك تسا ناريا ىارب ناحيج - وكاب هلول طخ حاتتفا تارضم
حاتتفا زا لبق« :دنك�ىم غيرد ناـريا زا ار هنايم ىايسآ تفن
ـتفن زا ـهكـشب رازه١٤٠ ـات ١٣٠ دودح نـاحـيج - وكـاب
نيا ـرضاح لاح رد اما ـميدرك�ىم تفـايرد ار هنايم ىـايسآ

هب .تسا هتفاي شهاك زور رد هكشب رازه٥٠ ات ٤٠ هب مقر
ىدابم زا تفن عبانم نيمات ىسررب لاح رد مه ليلد نيمه
».ميتسه ىرگيد

ناحيج -وكاب ناربج ىارب فا�ىلع اب راديد ▪
تفايرد زا ار ناريا تسد ناحيج -وكاب هلول طخ هك لااح

روشك نلاوئسم تسا هدرك گنت هنايم ىايسآ ىاهروشك تفن
زا دنرـيگب ار نآ ىارجا ىـولج دنـتسناوـتن رگا ات ـدنددصرد
.دننك هدافتسا نآ اب هزرابم ىارب ىتباقر ىاهرازبا

كي تخاس لامتحا و اكن رد ىيايردريز هلكسا تخاس
تامادقا ـنيا هلـمج زا ناوت��ىم ار ناردنزـام رد هاگـشيلااپ
ناريا هب تفن شورف هب ار هنايم ىايسآ ىاهروشك ات تسناد
مادقا كي اما ناريا .دنك ـبيغرت هدروآرف رظانتم تفايرد و
ىرفس رد داـژن�ىدمحا ىاقآ« :تسا هداد ماـجنا مه رگيد
طخ كي ثادحا هرابرد دنداد ماجنا ناجيابرذآروشك هب هك
روـشك ـنيا روـهمج�ـسـيئر اب ـتفن تادراو ـلـقتـسم هلـول

ار شا�تـقفاوم مه فا�ىـلع ىاقآ و دنداد ماجنا ـىتاركاذم
».ـتسا هدـرك مـلاعا ناـريا ـهب مـاخ ـتـفن ـليـوـحت ىاـرب
:دوـزفا بـلطم ـنيا ناـيب اب ـزيرـبت هاـگشيلاـاپ لمـاعريـدم
لوط هب ـىطخ دوش ىيارجا هلول طخ نيا ثاـدحا هچنانچ«

دهاوخ هديشك زاگ هلول تارداص طخ راوج رد رتموليك ٣٣٠
ريسم زا اي زيربت -اراتسآ ريسم زا اي ار ناجيابرذآ تفن هك دش

زاـين دروم كاروخ و هدـرك لـقتـنم روشك ـهب زيـربت -ـىلزنا
تيـاـهن ديـاب نـويسـايس ».ـدـنك�ىم ـنـيمات ار هـاـگشيلاـاپ
نيا رگا اما دنهد ماجنا طخ نيا  ىارجا ىارب ار ناش�شلات

ساسارب دناوت�ىم زيربت مود هاگشيلااپ دوشن ثادحا مه طخ
ىحارط )زورون و شورسً لاامتحا( بونج نيگنس ماخ تفن

هراق  تلاف تكرش تارداص ىزير�همانرب سيئر �هتفگ هب .دوش
شورس نيدايم ديلوت نيگنس تفن هكشب نويليم ١٢ زا شيب

تمحز ابً اريخا دوب هدش هريخذ رازاب دوبن ليلد هب هك زورون و
هعسـوت حرط و زيربت مود هاـگشيلااپ .تسا هـتفر شورف هب
تفن زا سابعردنب هاگشيلااپ نانوچ دناوت�ىم لوا هاگشيلااپ

.دنك هيذغت زورون و شورس نيگنس ماخ
نيزنب ديلوت ىرتيل رازه ٦٠٠ شيازفا هژورپ ▪

رتـيل نويـليم٣ هنازور رضـاح لاح رد زيـربت هاگـشيلااپ
ديلوت شيازفا تضهن هك ىياهزور رد .دنك�ىم ديلوت نيزنب
ـاب ٨٨ لـاس ــىلاـوح رد ـات ـهـتفــرگ اـرف ار رـوـشك ــنيـزـنب

روشك نيزنب ـديلوت ىرلاد درايليم ١٥ دودح ىراذگ�هيامرس
زين زيربت هاگشيلااپ ،دناسرب زور رد رتيل نويليم ١٥٠ هب ار
دصرد ٢٠ ار شـنيزنب ـديلوت ـهك تسا هدرك هدامآ ار ـىحرط
هژوـرپ نيـزنب ـىفيك و ـىمك ـشيازفا ىاـرب« :دهد ـشيازفا

نويليم ١٢٠ ىراذگ�هيامرس اب هك ميا�هدرك }يرعت ار ىلقتسم
٦٠٠ و نويليم ٣ ـهب ار زيربت هاگشيلااپ نيـزنب ديلوت ىرلاد
نيا ملاعا اب نيشنلااب نيسح ».ـميناسرب زور رد رتيل رازه
رب هولاع ،حـرط نيا لوا زـاف ناياپ رد« :دوـزفا مـهم حرط
تكـرش زـاين درـوم ـهك زور رد نيـزـنب ـهكـشب ٧٥٠ ـديلـوت
ىفرصم MTBE دصرد ١٣ دودح تسا زيربت ىميشورتپ
شيازفا دصرد ٣٣ دودح تياهن رد و دوش�ىم فذح نيزنب

لماعريـدم زا ىراگنرـبخ ».تشاد ميهاـوخ ىفيك و ـىمك
روشك رد هدش ديلوت نيزنب تيبوغرم هرابرد زيربت هاگشيلااپ

ناسانشراك ىخرب هك ىطيارش رد نيشنلااب .دنك�ىم لاوئس
ـخسـاپ دنا�هدـرب لاـوئس ـريز ار ىـديلـوت ـنيـزنب ـتـيبوغـرم
اب قـبطنم ًـاقيقد رـوشك رد ،هدش ـديلوت ـنيزنب« :ـدهد�ىم
.تسا تـفن تكرش ىوس زا هدش ـ}يرعت ىاهدراـدناتسا

تسا ٨٧ رضاح لاح رد زيربت هاگشيلااپ نيزنب ناتكا ددع
دصرد ٢٠ دوب ميهاوخ رداق نيزنب شيازفا هژورپ ىارجا اب هك
ىلااب ناتكا اب نيزنب دصرد ٨٠ و )٩٥ ناتكا اب( رپوس نيزنب

ىارب راـكناميپ باختنا هكنيا نايب ـاب ىو ».مينك ديلوت ٩٠
:دوزفا ،دوش�ىم ماجنا رگيد هام كي ات نيزنب شيازفا هژورپ
ار داـنسا ىجرـاخ تكرش ود و ـىلخاد تكـرش ١٣ دودح«

هصقاـنم دانسا رد حرط ىاـرجا نامز هك دنا�هدـرك ىراديرخ
زين هژورپ ىداينب ىحارط و هدش ىنيب�شيپ لاس ٥/٢ ات ود
».دوب دهاوخ ىوسنارف تكرش سناسيل تحت

رد هدش ديلوت نيزنب ،نيزنب شيازفا هژورپ ىارجا زا سپ
نيا« :درك دهاوخ تفايرد ار ٢٠٠٥ ورـوي درادناتسا زيربت
٢٥٠ هصقانم دانسا ».دش دهاـوخ ىيارجا ههام ٣٠ هژورپ
ـتشه لـرتـنك ـهنامـاس ندرك زور ـهب حـرط ىرلاد نوـيلـيم
هك تسا ىزاس�هدامآ لاح رد زيربت رد زين روشك هاگشيلااپ
.دوش�ىم رشتنم ىدوز هب

زيربت رد لاس ٢٩ ▪
طسوت و ىحارط  UOP تكرش طسوت زيربت هاگشيلااپ

نيا .تسا هديدرگ ثادحا ىتجورپ مانسا ىيايلاتيا تكرش
رازه ٨٠ ىحارط تيفرظ اب ١٣٦٥ لاس رخاوا رد هاگشيلااپ
دـدم ــهب ١٣٧٢ لـاس رد .ـدش ىزاـدنا�هار زور رد ـهـكـشب
هكشب رازه ١١٠ هب ىشيلااپ تيفرظ هاگشيلااپ ناصصختم
تفن شروآرف هژورپ ماجنا اب ١٣٨٢ لاس رد .ديسر زور رد

ماخ ـتـفن عاـونا شيلاـاپ ـهنـايم ىـاـيسآ ىـاهروـشك مـاخ
.دش ريذپ�ناكما زيربت هاگشيلااپ رد هنايم ىيايسآ ىاهروشك
ىليمحت گنج رد ىياوه هلمح راب ١٩ زا سپ هاگشيلااپ نيا

.ناريا ىارب زيربت ىارب .دشك�ىم �سفن راوتسا مه زونه

ار ليترى توليد بنزين پالايشگاه اول ساخته مى�شودهز٦٠٠ايش با افز

پالايشگاه دوم تبريز
ىدنز اضر

نيا هك نارهت ىناگرزاب قاتا ناگدنيامن تايه تسشن :انسيا
ثحب هب دش رازگرب تلود هنيباك زا ىنامهيم روضح نودب راب

تراظن ىلاع ىاروش هسلج نيتسخن جياتن هرابرد ىسررب و
لصا هدننك�فرصم قوقح و وردوخ تعنص ،ىراج لاس رد

ىلبق تـاسلج دننـامه زين رـاب نيا  .تفاي صـاصتخا ٤٤
ندش ىياـرجا موزل رب نارهت قاتا ناگدنياـمن تايه ىاضعا
سيئر - ـىشوماخ ىقن ىلع هتبلا و دـنتشاد ديكات ٤٤ لصا
هرابرد تلود زا ار ىياهداقتنا - نارهت قاتا وضع و ناريا قاتا
ـميظنت زا ىو  .دـرك حرطم ـىصوصخ شـخب اب لماـعت عون
و داد ـربخ داژن�ىـدمحا رـتكد هب باـطخ ىزـيمآ�هيلاگ ـهمان

لمع اب اه�فرح ميراد راظتنا )ىصوصخ شخب( ام :تفگ
ندمآ تيـاكح نايب ـاب ىشومـاخ  .دشاب ـهتشاد ىناوـخمه
مه رب و ناـريا هب - لائوزنو روـهمج سيئر - سوـاچ وگوه
عيانص ترازو شقن و ىصوصخ شخب اب ىو راديد ندروخ
ىياپرب دـصق ناريا قاتا هك ىلاح رد :تفگ عوضوم نيا رد
عيانص ريزو ،تشاد ار ـىصوصخ شخب نأش رد ـىتسشن

اب ىراديد لته ـلحم رد ناريا قاتا نلاـاعف هك دوب ـهتساوخ
هنافساتم اما دوـبن لوبق دروم هك دنشاب ـهتشاد سواچ وگوه
.تسا هدرك تحاران ار ـعيانص ريزو ناريا قاتا هتساوخ نيا

اـهنآ لـمع اب ـىتلود نلاـوئـسم ىاه�ـتبـحص هـكنيا زا ىو
تلود دياب ارچ :تفگ و درك ىنارگن زاربا ،درادن ىناوخمه

ىا�هدنيامن چيه و دنك اضما لائوزنو روشك اب همان�تقفاوم ١١
هك ىلاح رد دشاب هتشادن روضح نآ رد ىصوصخ شخب زا
رـاك ىتايـلمع دياـبن تلود هك دراد دـيكات ٤٤ لصا هـيغلابا

لـمع زا نتفرگ هلصاف ـايآ ؟تسيچ مادقا نيا ىاـنعم ،دنك

ىصوصخ شخب ليامت زاـربا هب نينچمه ىشـوماخ ؟تسين
ناتسنمكرت و ناتسكيجات رفس رد روهمج�سيئر ىهارمه ىارب
زا ناواـرف ىاه�ىـرـيگـيپ زا سپ :ـتـفگ ىو .تشاد هرـاشا
ـهك ـدنداد ـرـبخ ناـريا قـاتا ـهب ىرـوـهـمج�ـسـيئر ـتنوـاـعم
ماـجنا ىصوـصخ شخب روـضح ىارب مزلا ىاه�ـىگنهـامه
ىصوصخ شخب هكنيا هب تبسن ناريا قاتا سيئر  .تسا هدشن
:تفگ و داد رادشه ،درب�ىم رس هب ىساسح رايسب عطقم رد
ىلك ىاه�تسايس لاس ٨٠ زا دعب و هدروخ قرو ناريا داصتقا
شخب ٤٤ ـلصا ىارجا همزلا نياـربانب هدش غـلابا ٤٤ لصا

رد ـتــيلــاـعف ــىيـاناــوت ـات ــتسا ترــدقـرپ ــىصـوــصخ
رد ناريا قاتا سيئر  .دنك بسك ار گرزب ىاه�ىراذگ�هيامرس

هرابرد ـىياراد و ىداصتقا رـوما ريزو رـيخا نانـخس زا همادا
ًاريخا ىرفعج�شناد ىاقآ :دوزفا و درك }سات زاربا ٤٤ لصا

هتسب اه�ىراذگ�هيامرس ـثحب رد تلود تسد هك هدرك ناونع
سلجم زا دوشن مدق�شيپ ىصوصخ شخب اًنايحا رگا و تسين
ىو داقتعا هب  .تفرگ ميهاوخ هزاجا هصرع نيا هب دورو ىارب
و دنا�كيلش هدامآ و هتشاذگ نامك و ريت رد ار گنس اه�ىتلود
رت�ـنيگـنس ىصوـصخ شخب ـتيلوـئسم ـزين لـيلد نيـمه هب
قاتا رد ىناگرزـاب ريزو هدنياـمن - ىناگرزاب ـرتكد  .تسا
تراظن ىلاع ىاروش تسشن نيلوا ىرازگرب هب هراشا اب - نارهت
نيودت راتساوخ تراظن ىلاع ىاروش :تفگ ديدج لاس رد
رب اضعا ديكات هكارچ دش ىناگرزاب قاتا ىارب ديدج ىژتارتسا
هكنيا رگم ميشاب هتشاد ىا�هعسوت هاگن ميناوت�ىمن هك دوب نيا

ىـاه�هاـگن و هـتشاد راـيتخا رد ىـريگ�هزاـدنا ىارب ـىصخـاش
ىاروش :دوزفا ىو  .ـمينك نيوـدت و هئارا ار دوخ ىا�هـعسوت

دياب ىناگرزاب ىاه�قاتا ىژتارتسا هك دراد ديكات تراظن ىلاع
ىـاه�تسايس زين و ـىناهج داصـتقا اب لماعت هاـگن ساسا رب
ىـلصا هغدغد :درك ناونع ىناگرزاب .دوش نيودت ٤٤ لصا
و تلود تاراظتنا و تامادقا ،تلاكشم لح اروش ىاضعا
تـسـشن ـنيا رد  .ـتسا ـرگيـدـمه رد ـىصـوصخ ـشـخب
روت نيلوا زا ىشرازگ هئارا اب - نارهت قاتا سيئر - نايدنواهن
رگزاغآ دوب وردوخ�ناريا ديلوت طخ زا ديدزاب هك قاتا نيا ىلم
.دش نآ شوـرف زا ـسپ تامـدخ و ـديلـوت و وردـوخ ثـحب
هلـمج زا - نارهت قـاتا ناگدنيـامن تايه ـوضع - دنـمشناد
ىاهوردوخ شورف زا سپ تامدخ دوبن ثحب ىلصا نادقتنم
ـىناسر�تامدخ رد ـىياسران تـلع زا ىو  .دوب لخاد دـيلوت
تروص هب هك ىياه�نـيشام وردوخ�ناريا ارچ :تفگ و ديسرپ
عقوم هب ار دشورف�ىم هـدننك�فرصم هب شورف�شـيپ و ىطسق
ىا�هدننك�فـرصم قوقحً لامع راك نيا اب و دهد�ـىمن ليوحت
عييضت ار هدرك ديرخ هب مادقا تكرش نيا ىهگآ هب دامتعا اب هك
لمع هب رداق ىگنيدقن لكشم ليلد هب وردوخ�ناريا ايآ ؟دنك�ىم
قوقح خساپ :درك ـحيرصت ىو  ؟تسين شتادـهعت هب ندرك
رد هكـنيا هن دـوش هداد ىتبـاقر ىاضف رد ـدياب هـدننك�فـرصم
لااب ـهفرعت اب هـدننك�فرـصم هك ىا�هنوگ�ـهب ىراصحنا ىـاضف
وـضع - ىنوـزفا همادا رد  .دوش ـلخاد زا ديرخ ـهب روـبجم
وردوخ نيرتهب هكنيا زا زين - نارهت قاتا ناگدنيامن تايه رگيد
هتفرگ ٨٠ ىفنم هرمن ريخا ىبايزرا رد )اميسكام( روشك ديلوت
.درك }سات زاربا

نمجنا سيئر و ناگدنيامن تايه وضع - لاجر همادا رد
نيرت�ىساسا زا ار شورف زا سپ تامدخ زين - نازاس�هعطق

تـلع :درك ـديكات و دـرمشرب وردـوخ تـعنص تلاـكشم
شورف زا سپ تامدخ رد ىهاتوك وردوخ تعنص� ىماندب
ىلاح رد نيا دوش�ىمن ىگديسر ىرتشم هب هنافساتم و تسا
هرهب تيفيك لرتنك نيرت�هتفرشيپ زا ىفيك شخب رد هك تسا
ىديفم .ميتسه ماگمه ايند ديلوت ىاه�متسيس اب و ميرب�ىم
- عيانص ريزو نوـاعم و نارهت قاتا هسيئر تـايه وضع -
تيفيك باب رد :درك نايب هدش حرطم تاداقتنا هب خساپ رد
هك ـتسا ىراـصحنا ناـريا رازاب ـرگا ميـوگ�ىم مـلاك كي
وردوخ ىارب ىسك تسين هك تسا دايز تيامح رگا تسين
ىـاهرازاب دوجو مـدقتـعم اذل هدرـكن نـهپ زمرق شـرف ناريا
:داد همادا ىو  .تسلااب تيفيك هب ىخساپ ايند رد ددعتم
ـايند رد ـميدركن ـىحارط ـام ار اهوردوخ ىاـرب ىـفنم هـرمن

نآ رد مه ىفرح ـهك دوش�ىم ىفرـعم ىفنم هرـمن اب وردوخ
شوـرف زا ـسپ تامـدخ :دـرك ناوـنع ىـديـفم  .ـتسـين
نيا نازاسوردوخ ـنيرتهب .تسا ـديلوت زا ريغ ىا�ـهمدقم

زين ام ناگدننكديلوت و دنراد ار ىرتشم تياضر دصرد ٧٠
نازيم اذل ،دننك�ىم تيلاعف ىرتشم تياضر دصرد ٥٤ اب

تبسن هب ىلو هدش رتهب تيفيك ،تسين هفرط�كي تياضر
هدش توافتم مه نايرتشم هقيلس و گنهرف ،عقوت تيفيك
ىديفم مكحم عافد نيا اب ناريا قاتا وضع دنمشناد  .تسا
شاك�ىا هك درك حرطم ار لاوئس نيا ىزاسوردوخ عيانص زا
رد ىتميق ـهچ اب لخاد ديلـوت ىاهوردوخ هك دش�ـىم نايب
ديارپ دياب ارچ هكنيا و دنور�ىم شورف هب ىجراخ ىاهرازاب
ىلاح رد دسرب شورف هب رلاد رازه جنپ روشك زا جراخ رد
.تسا رايسب لخاد اب تميق توافت هك

گانى بايد تدوين شوداتژى جديد اتاق بازراستر

ملع نيا تايـرظن ،تسا ملع كي داصتقا :ىپداد ىلع
ـرب مكاح طباور كرد ،اه�لـدم نتخاس اما دنا�هدـاس هچرگ
ىداصتقا ىـاه�تساـيس ىحارط و ىدـاصتقا ىـاهداديور
ملع ره دننام ملع نيا رد .دنتسه هديچيپ و راوشد ىروما
ثحب هب اه�تعاس ىرايسب و تسين مك رظن توافت ىرگيد
هچرگ نانادداصتقا  .دنزادرپ�ىم نوناق نآ تابثا اي هتكن نيا
عماوج ىناگرزاب و تعنص ىعقاو نيسدنهم اما دنزادرپ�هيرظن

ار ىداـصتقا ىـاه�تسـايس بقاـوع هك ـدننـاشيا .ـدنـتسه
.دـنشيدنا�ىم اه�هيامرس ـديلوت تردق هب و دنـنك�ىم دزشوگ
ىژتارتسا دزاس�ىم رداق ار اه�تلود هك تسا ناشيا تاقيقحت
فـرص ار دوخ دودـحم عباـنم و دننك ـنييـعت ار دوخ هـعسوت

عارتخا ار قرب نانادداصتقا  .دنيامن نكمم روما نيرتريطخ
اب ...دنا�هتخاسن هار و دنا�هدركن }شك ار تفن ،دنا�هدركن
ديلوت ندش ىصصخت ريثات زا تيمسا مادآ هك�ىنامز لاح نيا

ىـركف ـهنـيمز تـفگ نـخس نآ دنور نـدش ىـتمـسقدـنچ و
عاـدبا اب دروف دعب لاس ١٢٠ .درك هدامآ ار ىتعنص بلاقنا

تردق كي هب ىزروـاشك لوغ كي زا ار اكيرمآ ژـاتنوم طخ
نيا ـدش ـ}ـشك ـتـفن هك�ـىنـامز .دـرك ـليـدـبت ىـتـعـنص

و ىياهر هار هدوزفا شزرا ىروآداي اب هك دندوب نانادداصتقا
و ـىمـيشورـتپ عيـانص رد ار ـزيخ�ـتفن ىـاهروـشك هـعسوت

هك تسا ىكپوا وضع روشك رتمك زورما .دنديد ىيايميش
دنتخاسن هار نانادداصتقا .دشاب هرهب�ىب ىيايميش عيانص زا
تراجت هنيزه ،تراجت ىارب دندرك ىروآداي ار نادرمتلود اما
تخـاسريز هـكلب نارفـاسم رـيسم هن هار .دبـاي شهاك ـدياب
شيپ لـاس دنچ نيمه .ـدش اهروشك زا ىرايـسب ىداصتقا
هب مادقا ناـريا تلود ناتسناغفا رد ناـبلاط ىزادنارب زا سپ
ىـاه�هار ـنيـرت�لاـعف زـوـنه ـهك دـرك ـىيـاه�هداج ـسـيسـات
ناناگرزاب و نـايناريا رـوضح هدنـنك�نيمات و ـدنا�ناتسنـاغفا

ش اقتصادى اقتصاددانانارز
كي ىداصتقا شزرا ىـتسار�هب .زور�مين و تاره رد ىناريا
رب دريگن تسد�هب شكچ دياش وا  ؟تسا ردقچ نادداصتقا

و نازرواشك لوصحم ىارب هك تسوا نيا اما ،دبوكن نادنس
هك دنزاسب و دنراكب ار نآ نانآ ات دـشيدنا�ىم نارگراك جنرتسد

تساه�تلود رواشم هك تسوا نيا  .ىرازاب  و دراد ىناهاوخ
تباقر و تملاس هدننك�نيمات هك ددنب راك�هب ىتاررقم تلود ات
تياهن رد  .رگراك ىماح و نيرفآراك قوشم و دشاب ىداصتقا
ىشناد  ىازفا دمآرد تردق رد نادداصتقا كي ىداصتقا شزرا
و تباقر شيازفا اب و دماجنا�ىم ديلوت دنور دوبهب هب هك تسا
ىرو�هرهب و دارفا شناد دوبهب هب ىدرف ىاه�هزيگنا ندرك مهارف
ار ـىلم ـديلـوت تاـريـيغت ـنيا عـمج .ـدنك�ـىم كـمك ناـشيا
هب و دنك�ىم ناـدنچود ار اه�ىراذگ�هيامرس مـجح ،ديازفا�ىم
نآ نازومآرـنه و نايوجشناد ـات دهد�ىم تـهج شزومآ دنور
هنيزه زا نينچنيا .ىراك و تسا ىياضاقت ناشيارب هك دنزومايب
.دنك�ىم كمك هعماج ىباداش هب و دهاك�ىم ىراكيب ىعامتجا

و رـقف هيلع دـاهج رد تيرـشب زورما هك تسـاجنيا تـيعقاو
هدافتسا و نديسر هار هك تسا ىناسك جاتحم ىگدنام�بقع
نادرـمـتلود رگا .ـدـنيـامـنب وا ـهب ار عبـاـنم و تـاناـكما زا
و ناـزير�ـهمـانـرب ناناددـاـصـتقا ـدندـاـهج ـنيا ناهـدنـامـرف
داصتقا داتسا كي هك�ىنامز و  .دنتسه نآ ىاه�تسيژتارتسا
تسا هعماج نيا دنيزگ ىشوماخ ات دوش�ىم هداتسرف هناخ هب

بيسآ هك تسا رقف اب هزرابم نيا و دزادرپ�ىم ار�نآ هنيزه هك
،ــاه�ـىيارـاكـان ،ـاه�ـىنادـان ىاـرب ىا�ـهـنيــزه .ـدـنـيب�ـىم
دزومآ�ىم ار نآ هك ىشزومآ متسيس و هناوتشپ�ىب ىاه�تيولوا
هتخـومآ�شناد ديلوت تردق ـهب هن و تسا ىياضاـقت شيارب هن
هدش هبرجت هك هچنآ ىزومآزاب هنيزه نتخادرپ اب و  .ديازفا�ىم
و ىزـومآ�هرابود ـهـنيزه ـىك ات ـىـتسار�هب .ـهتـخيمآ و ـتسا

.تسا تخادرپ لباق ىزومآ�هرابدنچ

سدنهم هس و داتفه لاس :ىنارگنهآ�خياشم نايوپ
لصاح .}يـرش هاگشناد زا مدوب ـىليصحـتلا�غراف�هزات

زا ىهورگ ـاب هك دـوب ىنـفلت زكـرم ليـصحت لاس رـاهچ
هب ار نآ هك ميتشاد ىديما و ميدوب هتخاس اه�ىسلاكمه
هدش ثعاب زرا خرن ندش روانش .مينوسرب ىراجت هلحرم
هتشاد تباقر ىاراي ىجراخ ىاه�ـهباشم اب مينوتب هك دوب
هب هرود نآ ىداـصتقا تسايس ندش ضوع اب ـهك ميشاب
صاـصتخا نآ عـبت�هب و مروت و رلاد شزرا لرـتنك هنـاهب
ـهك ـهچنآ نـاگـدـننكدراو ـهب نازرا زرا

شقن نامياه�ىايور مامت ميدوب هتخاس
ـهــسسـوم ـهك ـدمآ ـرــبخ .ـدش بآـرب
ـقيـرط زا نارواـين رد ـىـسـيسـات�هزـات
دـاـصتقا ىـوجـشناد ىدورو نـاحـتما
اب ىسـدنـهم راك زا دـيماان .درـيگ�ىم
تسـايس ـكي ىارجا ـهكـنيا هدهـاشم
ـوت ار سـدـنـهم اهـدص طـاـسب ـطـلغ
هب ىـدنم�هقـلاع اب و دـزير�ىم نابـايخ
زا رپ ـىنهذ ـاب روـشك هعسـوت لئـاسم

هسسوم دراو شوشم مه ىمك و لاوئس
.مدش نارواين

و رازاب زا سلاك رس .دـوب مداتسا نيلوا نـايبيـبط رتكد
هعسـوت ىارب اهنآ دوجو موـزل و درك تبحص دـاصتقا ىدازآ

ناريا ـلئاسم هب دنم�هقلاع ميدوب وجشناد ىدادعت � .روشك
ىنعم هچ ديسرپ دش دنلب ىكي .داـصتقا ملع اب هناگيب ىلو
ـنم هك ـىنامز هـشب رداص ىزروـاشك تلاـوصـحم هك هراد
اه�ىرازاب نيا ديسرپ هگيد ىكي .مرخب نازرا ار اهنآ منوت�ىمن

شنس هك ـهگيد ىكي .هش�ىم نارگ زيچ ـهمه نشاب دازآ هك
ههد ىـتسينومك ىاه�شياـرگ هدنامزاب ًلاامتحا و دوب ـرتشيب

اولين استاد
.تفگ�ىم نخس داصتقا ندرك ىكارتشا موزل زا بلاقنا لوا

لئاسمً ابلاغ هك ىيوجشناد تعامج و دوب رتكد نيا هصلاخ
ميدوب ىا�هنومن .مولعم شيپ زا اي دوب هتفرگ هداس اي ار داصتقا
ـرتكد هنازوسلد هلصـوح و ربص و شلات هجيـتن .هعماج زا

رد اي دندوب قفوم راك رد اي هك دوب ىنادرگاش تيبرت نايبيبط
هار هك ىناسك .ايند بوخ داصتقا ىاه�هدكشناد هب ىبايهار
و ـهنوگرـاعش ىاه�ـىنكاـرپ�نخس ىـاج هب ار روـشك هـعسوت

دوب ور نيمه زا .دنديد ىملع قيقحت و لمات رد دنسپ�ماوع
نيـرتهب دـيلوت زكرم ناروـاين هسسـوم هك
رتكد ـشقن .دـوب ىداصـتقا تاـقيـقحت

ىداصتقا ىـاه�ىهاگآ دشر رد نايـبيبط
ـلماك روط ـهب طخ دـنچ نيا رد هـعماج
هـعماج رد زورما رگا .تسين نايب لباق
حلاصا و ىزاس�ىصوصخ نوچ ىثحابم
ىراكنا لباقريغ ترورض هب نيزنب هناراي
نادـنچ هن ىا�هتشذگ رد تسا هدش لدب
ىا�همجه اب ثحابم نيا ندرك حرطم رود
نونكا�مه رگا .دش�ىم هجاوم ىملعريغ
ىگنيدقن مـجح و مروت هطبار هب ناگمه

ىملع شور اب نايبيبط رتكد جنپ و داتفه لاس رد دنراد رواب
اه�هدناوخداصتقا زا ىعمج رد دوخ ىنارنخس رد ار هطبار نيا
نآ راضح زا ىريثك عمج تفلاخم دهاش هدنب و دندرك هئارا

و دنتخاس تاميلامان نيا مامت اب نايبيبط رتكد .مدوب عمج
ىادف نآ بياصم مامت مغر�هب ار داصتقا ىداو رد ىزرودرخ
.دندركن هدوسآ ىگدنز

ىدرف ىارب نآ اب ههجاوم ىلو درادن ىمامت هك ىتاميلامان
لـوصا ىـزير�ـهياپ نوـدب ار رـوـشك هـعسـوت ـهك رـتكد نـوچ
.دشاب هرظتنمريغ نادنچ ديابن دناد�ىم نكممان ىزرودرخ

نايبيبط دمحم رتكد هتشون »نلاك داصتقا« باتك هرابرد
:رشان / نايبيبط دمحم رتكد :هدنسيون / نلاك داصتقا /
١٣٧٩ / هعسوت و ىزير�همانـرب رد شهوژپ ىلاع هسسوم
ىسرد ىاه�لصفـرس زا »نلاك داصتقا« .هحفص ٥٣٩ /
روـشك ىاه�هـاگـشناد ىـلـيصـحت ىاه�ـهتشر زا ىرـايـسب
نلاك ىـاه�صخـاش لـيلحت ـهمزلا و دوش�ـىم بوـسحم
،فـرصم ،لـاـغتشا ،ىرـاكـيب ،مروت ـدـننام ىدـاصـتقا

ناريا رد  .تسا سرد نيا اب ىيانشآ ...و ىراذگ�هيامرس
همجرت ىسراف نابز هب اي }يلات ىفلتخم نلاك ىاه�باتك

ثحـابم و لـوصف نـامدـيچ و ىدـنب�مـيسـقت هك ـدنا�هدش
اما تسا رگيدكي ـهباشم ىدايز دح ات اهنآ رد هدش�حرطم
دمحم رتكد هتشون ،»نلاك داصتقا« باتك تفگ ناوت�ىم
زا توافـتم ىدودح ات دش رشتنم ٧٩ لاس رد هك نايبيبط
ىرـثن ىاراد هك باـتك نيا رد .تسا دـوجوم ىاه�بـاتك
ىدـنب�ميـسقت ات ـتسا هدرك ىعس هـدنسيـون ،تسا ناور
.دنك داجيا اه�لصف رد ار ىتوافتم ًاتبسن

هداس نايب ▪
هدش هـمجرت بتك زا ىرايـسب اب هسياقم رد بـاتك نيا

هـمه ًـابيـرقت ـات هدش ـهتشـاگن ىا�ـهنوگ ـهب نلاك دـاصـتقا
هدوب داـصتقا زا ريغ اهنآ ـىليصحت ـهتشر هك ىناگـدنناوخ

هدرك كرد ىناسآ هب ار هدش حرطم بلاطم دنناوتب زين تسا
ناور و سـيلس ىرثن ىاراد باتك هچرگا .دنـنك ليلحت و
ـهب نآ رد هدش ـهـمجـرت تاحـلاـطصا ـىخرب ـاما ،ـتسا

سـونامان داـصتقا هـتشر نلايصـحتلا�غراف ىارب صـوصخ
بارس« هب »راك ىورين ىلوپ مهوت« لاثم روط هب .ديامن�ىم
هب همجرت نيا ىباـتك رتمك رد هك تسا هدش همجرت »ىلوپ
هب ناوت�ىم باتك نيا رگيد ىاه�ىگژيو زا .تسا هتفر راك
هراشا ميهافم نايب رد تايضاير زا دايز نادنچ�هن هدافتسا

.دزاس�ىم رت�ناسآ ار نآ ميهافم كرد و ندناوخ هك درك
لوصف ىدنب�ميسقت ▪

٨ رد ار نآ ناوت�ـىم هك ـتسا لـصف ٢٠ ىاراد باـتك
،نلاك داصـتقا اب ىيانشآ :درك ىـدنب�ميسقت ـىلك شخب

ىاه�هيرظن ،فرصم ىـاه�هيرظن ،ىلم دمآرد ىرادباسح
نييبت ،لوپ ىاضاقت و هضرع ،راك رازاب ،ىراذگ�هيامرس

دنور  .ىجراخ تراجت و نلاك داصتقا رد لداعت ىوگلا
ىاه�لـيلحت اب ناگـدنناوخ ىزاساـنشآ و ميهافم ـ}يرعت
هدـوب ىـقطنم ـمظن ـنيا ساسارب بـاتك رد نـلاك داـصتقا
نـلاك داـصتقا ـثحاـبم بوچرـاچ و هزوح اـدتبا :ـتسا
ـىخـرب ـتسا هـدش ـىـعس و هـدش ـصخـشم و ـ}يـرـعت

،اه�تميق حطس دننام نلاك داصتقا ىلصا ىاه�صخاش
هوحن هدـنسيون تخانش نيا اب .دـوش ىفرعم ...و مروت

حيرشت ار ىلم دمآرد و ديلوت راو�هرياد نايرج و تورث قلخ
هتخادرپ ىلم ىاه�باسح ىضاير ـطباور نييبت هب و هدرك
كي رد ىداصتقا نيلماع ىراتفر طباور نآ زا سپ .تسا

رب هعماج كي هك تسا هدش ناـيب و هدش }يصوت هعماج
ىياهرتماراپ و لماوع هچ ظاحل اب و ـىياهوگلا هچ ىانبم
هب .دنك�ىم زادنا�ـسپ و فرصم ،ىراذگ�هيامرس هب مادقا
ـتمس رب راذگرثا ىاه�رـتماراپ ىخرب هدنسيون ـبيترت نيا
ىرگيد شخب رد سپس و هدرك ىفرعم ار داصتقا ىاضاقت
ىاضاقت و هضرع ىانبم رب داصتقا هضرع ىوگلا ،باتك زا
جارـختسا ار داصتقا ـهضرع ىنـحنم و ىفرـعم ار راك رازاب

تسا هدرك ىعس هدنسيون ،ىدعب لوصف رد  .تسا هدرك
داصتقا كي ىاضاقت شخب رب راذگرثا مهم لماوع رياس ات
نآ ىاـزجا كيـكفت هب ار لوپ ىـاضاقت و ـهضرع هـلمج زا
اضـاقت و هضرع نداد رارق مه رانك اب تيـاهن رد و ىفرعم
شخب رد .دنك نييعت ار ىداصتقا لداعت اي هنيهب هطقن لك
،ىللـملا�نيب ىلـوپ ماظن ىفـرعم نمض ـزين باتك ـىناياپ

.ـتسا هدش ـنيـيبت ـاه�تخادـرپ زارت ـليـلحت ـىگنـوگچ
ىعس هك تسا هتشاد نـايب باتك نيا همدقم رد هـدنسيون

ـىنغ و هاتوك ،رـصتخم باتك لـوصف ناكما ـدح ات هدرك
بلـاطم ىخرب ـهئارا فده نيا دسر�ىم ـرظن هب اما ـدنشاب
ندش ـوگزاب زا عنـام و هداد رارق عـاعشلا�ـتحت ار ـىلصا
ميهافم ىخرب هئارا و اه�ليلحت ،اه�ىراز?گتسايس ىخرب
نييبت ،)وگيپ هطبار(فرصم رد تورث رثا .تسا هدش مهم
للع ىسررب و مروت ىاه�هيرـظن ،ىيلاقع فرصم ىوگلا

ىـوگلا هب هجـوت اب سـپيلـيف ىنـحنم لـيلحت ،مرـوت عوقو
تسا ىدراوم زا ...و  باـتش خرن ،ىيلاقع تارـاظتنا

دروم ىبوخ هب اي و هدشن ـهتخادرپ اهنآ هب باتك نيا رد هك
.دنا�هتفرگن رارق هجوت

ىلوپ شخب رب ديكات ▪
رب نآ رتشيب زكرمت هب ناوت�ىم باتك نيا ىاه�ىگژيو زا

ـكي زا شيب ـهك ىياج ـات درك هراشا دـاصـتقا ىلوپ ـشخب
و ـاهراـزبا ـهب بــاـتك رد هـدش حـرـطم ـثحــاـبم مرـاـهچ
تسا هدش ىعس باتك رد .دراد هراشا ىلوپ ىاه�تسايس
و ىلوپ هزوح مـيهافم بلغا ـاب ناكما دح رد هدـنناوخ ات
شـقن رب هـدنـسيون ـدسر�ىم ـرظن ـهب و هدش ـانشآ ـىكنـاب

شيب ىداصتقا ىاه��ىرازگتسايس رد ـىلوپ ىاه�تسايس
و ـهضرع ـشخب رد .دراد ـديكـأت ىلـام ىاه�ـتساـيس زا
ـهك ىياج ـات هدـنناوخ ـات تسا هدش ـىعس لـوپ ىاضـاقت
ىاه�تسايس و اه�مسيناكم اب دهد�ىم هزاجا باتك ىاضف
لئاسم نايـرج رد و هدش انشآ ـزين روشك ـلخاد رد ىلوپ
.دريگ رارق روشك ىكناب و ىلوپ

ناريا داصتقا رب ديكات ▪
تسا هدرك هراشا هتكن نيا هب باتك همدقم رد هدنسيون

اب بـاتك رد نلاك داـصتقا ىرظن لـوصا ات هدش ىـعس هك
هب ـهك دوش هئارا ناريا داصتقا صاخ ىاه�ـىگژيو هب هجوت
هنـيمز نيا رد ىلوپ ىـاه�تسايس ـشخب رد دسر�ىم ـرظن
تردق هدنسيون هچرگا اه�شخب رياس رد .تسا هدوب قفوم
ىاه�ـىگژيو ساسا ـرب ميهـافم ـهئارا  ىارب ىدايز رـونام
هدرك ىعس لـصف ره ناياپ رد ـاما ،هتشادن ناريا دـاصتقا
ـلياسم صـوصخ رد ـىياه�شسـرپ رودقـملا��ىـتح تسا
نامه رد هدش هئارا ثحابم بوچراچ رد روشك ىداصتقا
نلاك هدش هـمجرت بتك رد ىگژيو نيا .دنك حرطم لصف
مـشچ هب ـرتمك ـزين ىـلخاد تاـفيلات رد و ـهتشاـدن دوجو
هدرك داجيا باتك نيا ىارب ار ىا�هژيو تيعقوم و دروخ�ىم
لح ىاـرب PDSS راـزفا�مـرن زا هداـفـتسا نـاكما .ـتسا
هب رصحنم ىاه�ىگژيو زا باتك ـنيا لوصف ناياپ لئاسم
.تسا ريظن�مك دوخ عون رد و هدش بوسحم نآ درف

هتشون نلاك داـصتقا باتك تفگ ناوت�ـىم عومجم رد
عجرم بتك زا ىكي ناونع هب دناوت�ىم نايبيبط دمحم رتكد
باتك ناونع هب و داصتقا ىسانشراك هرود نايوجشناد ىارب
دروم رگيد ناگدنناوخ ىارب نلاك داصتقا ميهافم اب ىيانشآ
.دريگ رارق هدافتسا

كتاب اصول تحليل كلان
ىلعل ريما

هاردازآ هريدم7تايه سيئر ىتجح
لامش - نارهت

ىمكح ىط نافعضتسم داينب سيئر »هدنزورف دمحم« :انريا
تكرش هـريدم�تايه ـسيئر ناونع ـهب ار »ىتجح دـومحم«
مكح نيا رد هدنزورف  .درك بوصنم لامش - نارهت هاردازآ

ناونع هب لاس ود تدم هب ار ىتجح ،تيقفوم ىوزرآ نمض
ود رد ىو  .درك بـوصـنم هاردازآ نيا هريـدم�تايه ـسيئر
.دوب ىزرواشك داهج و ىربارت و هار ريزو ىمتاخ تلود

ششوپ تحت اه7هداجزا رتموليك رازه ٣٥ 
١٠ زا رايس نفلت ششوپ تحت ىلصا ىاه�هداج :سراف
مراهچ همانـرب لوط رد رتمولـيك رازه ٣٥ هب رتموـليك رازه
نـوناق ـىمك فاـدها ساسارب .ـدباي�ـىم شياـزفا هـعسوت
ـتيقفـوم نازـيم طسـوتم شياـزفا ،هـعسوت مراـهچ�همـانرب
لقادح هب دصرد ٣٥ زا هارمه ـنفلت هكبش رد تـاملاكم

ـهب دصرد ٤٢ زا تبـاث نـفلت تاـملاـكم رد و دصرد ٥٥
.تسا همانرب نيا ىاه�شخب رگيد زا ،دصرد ٥٥ لقادح
نازـيم هب كرتـشم ره ىازا هب ـنفلت ىباـرخ ىبسن ـشهاك

شياـزفا و هعسوت مراـهچ همانرب لوط رد ـدصرد ٥ هنلااس
١٠٠ هب روـشك ٣٠ زا گنـيمور طابترا ىاراد ىاهرـوشك
ـهمانـرب ـنيا رد هك ـتسا ىرـگيد ـىمك فاـدها ،روـشك
ذوفن بيرض ،شرازگ نيا بجوم�هب .تسا هدش ىنيب�شيپ
ىنيب�شيپ ىا�هنوگ هب زين تنرتنيا و هارمه ،تباث ىاه�نفلت

رد ـدصرد ٩٧/٩ و ٤٩/٧ ،�٢٦/٢٦ زا هك ـتسا هدش
٣٠ و ـدصرد ٥٠ ،دصرد ٥٠ ـهب بـيترت ـهب ١٣٨٣ لاس
.دباي اقترا ١٣٨٨ لاس ناياپ ات ىروشك هرتسگ رد دصرد

امه ىناموت درايليم ٣٠نايز 
رـاب ـشخب ـلماك ىراـذگاو زا ىـربارت و هار ـريزو :رـهم
ىـتمحر دـمحم .داد رـبخ ىصوـصخ شخب ـهب نهآ�هار
ىلير هكبش هب ىرفاسم نگاو ١٠ هناهام نونكا�مه :تفگ
نهآ�هار هاگولگ ار ويتوموكول  ىو .دوش�ىم هدوزفا روشك
هدافتسا تيدودحم ديدج تلود :دوزفا و دناوخ روشك
نيمات و ىلير هكبش ىزاسون ىارب ىزرا هريخذ باسح زا
هب خساپ رد همادا رد ىتمحر .تسا هتشادرب ار ويتوموكول
لاس رد ناريا ىملاسا ىروهمج ىياميپاوه هك شسرپ نيا

:تشاد راهظا ،تسا هدش هجاـوم ىنايز هچ اب هتشذگ
نايز ناموت درايليم ٣٠ زا شيب اب ٨٤ لاس رد تكرش نيا
تيلب تميق تيبثت ىربارت و هار ريزو  .تسا هدش هجاوم
ىيامـيپاوه ىهد�نايز نازيم ـنيا ىلصا تلع ار اـميپاوه
زين  هار ترازو :تفگ و درك ناونع هتشذگ لاس رد امه
رد اميپاوه ـتيلب تميق توافتلا�ـهبام ات تسا نآ ىپ رد
تلود زا ـهناراي ترـوص هب ار ـتيـلب تـميق ـتيـبثت ـىپ
.دنك تخادرپ امه هب و تفايرد

نفلت هدوزفا شزرا سيورس زوجم هئارا 
تكرش هس هب هارمه

هدافتسا ،روشك رد هارمه نفلت هعسوت اب نامزمه :انليا
ىزاس�گنهرف دياب هارمه نفلت هدوزفا شزرا سيورس زا

شرتسگ زكرم لماعريدم ىدزي�ىرئاح اضردمحم .دوش
شزرا سيورس هك نيا نايب اب )افگم( تاعلاطا ىروانف
راهظا ،ـتسا دشر هب ور جيردت ـهب هارمه نـفلت هدوزفا
ـنيا تاناكما اب تاسسوم و اه�نـامزاس مك�مك :تشاد
:دوزفا ىو .درب دنهاوخ هرهب نآ زا و هدش انشآ ىژولونكت
ىتاـسسوم هـلمج زا رـوشك ىاه�ـكناب رضـاح لاح رد
ـنفلت هدوـزفا شزرا سيورس زا هدـافتسا رد ـهك دنـتسه
دوخ نايرتشم هب ىناسر�علاطا و هتشاد ىرتشيب دشر هارمه
نايب اب ىدزي�ىرئاح .دنهد�ىم ماجنا SMS قيرط زا ار
نيا تـاناكما ـاب دياب رـوشك ىاه�نامزـاس رگيد ـهك نيا

نفلت هدوزفا شزرا متسيس :تفگ ،دنوش انشآ سيورس
شورف زا سپ تامدخ ،هميب نوچ ىتاسسوم ىارب هارمه
رـمثرمـثم رايـسب كشزپ زا ـتقو نيـيعت ىـتح و وردوخ
ىزاس�ـگنهرف رب ديكات ـاب افگم لماعريـدم .دوب دهاوخ

رـوشك رد هارمه نفلت هدوزفا شزرا سيورس زا هدافتسا
روشك رد هارمه نفـلت هعسوت اب هارمه :درك نـاشنرطاخ

ىو .دـوش ىزاس�گنهرف دياب زين متسيس نيا زا هدافتسا
ىارب هارـمه نفـلت هدوزفا شزرا مـتسيس ـهك نيا ناـيب اب
،تسا هار نيرت�هفرصاب و نيرتهب تراجت و ىناسر�علاطا

شزرا ىاهSMS زا ـدنتـسه ليـام هك ىنـاسك :ـتفگ
دييات ار سيورس نيا ـتفايرد دياب دننك هدـافتسا هدوزفا

تاطابترا تكرش هب هعجارم اب تروص نيا ريغ رد و هدرك
.دننك ىريگولج اه�مايپ نيا نديسر زا دنناوت�ىم رايس


