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پدیده‌سازی، قربانی نتیجه‌گرایی

طي دو‌سال اخير ديگر پيدا كردن بازيكنان پديده در ��
رقابت‌هاي ليگ‌برتر ناياب ش��ده است و اصلي‌ترين دليل 
آن به نتيجه‌گرايي باش��گاه‌ها برمي‌گ��ردد. نتيجه‌گرايي 
باشگاه‌ها باعث ش��ده تا شرايط براي مربيان سخت شود 
و به بازيكنان جوان كمتر اعتماد كنند. در واقع فشردگي 
مسابقات موجب شده تا مربيان نتوانند ريسك كنند و به 
تركيب تيم خود دست بزنند. يكي از راه‌هاي كاهش اين 
فرصت‌سوزي كاهش تعداد تيم‌هاي حاضر در رقابت‌هاي 
ليگ‌برتر است چون اين موضوع باعث مي‌شود فشردگي 
بازي‌ه��اي لي��گ كمتر ش��ده و فرصت بيش��تري براي 
استفاده از بازيكنان جوان ايجاد شود. يكي ديگر از دلايل 
پديده‌سوزي در فوتبال ايران بي‌توجهي فدراسيون فوتبال 
به ليگ‌هاي تيم‌هاي پايه اس��ت. به طوري كه ما در اكثر 
بازي‌هاي اين ليگ‌ها شاهد برقراري شرايط استاندارد در 
برگزاري آنها نيس��تيم. باشگاه‌ها بايد ‌15درصد از بودجه 
خ��ود را به تيم‌هاي پايه اختص��اص دهند اما در مجموع 
مي‌بينيم كه آنها حداكثر دو تا پنج‌‌درصد از بودجه خود را 
به تيم‌هاي پايه اختصاص مي‌دهند. در واقع اكثر باشگاه‌ها 

نگاه ويژه‌اي به تيم‌هاي زيرمجموعه و پايه خود ندارند. 

درد فوتبال، بی‌توجهی به »پایه«ها

من با اين موضوع موافقم. حداقل در يكي، دو‌سال اخير ��
در تمام مصاحبه‌هايم به اين مساله اشاره كرده‌ام كه شما 
وقتي تيم‌ملي قدرتمندي داريد كه يك ليگ قدرتمند با 
بازيكنان پديده داشته باشيد. وقتي ما به ليگ برمي‌گرديم، 
هنوز روي علي كريمي و فرهاد مجيدي انگشت مي‌گذاريم. 
در چند‌سال اخير آن‌طور كه بايد و شايد پديده‌اي نديديم 
كه بتواند ما را اميدوار كند. شما نگاه كنيد وقتي ليگ تمام 
مي‌شود مربيان يك فهرست دست مي‌گيرند و باشگاه‌ها 
دنبال بازيكنان معدود مي‌روند. در واقع فوتباليس��ت‌هاي 
ما مي‌چرخند و از محصولات آكادمي كمترين اس��تفاده 
مي‌ش��ود. بزرگ‌ترين درد فوتبال ما اين است كه به رغم 
فراواني استعدادها، به تيم‌هاي پايه توجه نمي‌كنيم. وضعيت 
فوتبال ما مثل ديوار خانه‌اي است كه خوش‌آب‌ورنگ است 
اما پشت آن خرابه‌اي بيش نيست. هر چند كنفدراسيون 
فوتبال آس��يا در اين چند‌س��ال تاكيد كرده اس��ت تمام 
تيم‌ها بايد آكادمي داش��ته باشند ولي در عمل مي‌بينيم 
كه اين آكادمي‌ها بلا اس��تفاده هستند. كشورهاي ژاپن و 
كره‌جنوبي با اجرايي كردن اين برنامه‌هاس��ت كه پايشان 
را از فوتبال آسيا دراز كرده‌اند. پديده‌هاي اين كشورها در 
اروپا بازي مي‌كنند. زماني آسيا براي تيم‌ملي ايران خيلي 
كوچك بود اما حالا همين آسيا هم براي ما بزرگ است و 
رسيدن به تيم‌هاي قدرتمند آن سخت. تمرينات مربيان ما 
تقليدي است. ما طراح تمرين نداريم. مربيان ايراني فقط 
به شيوه‌هاي تمريني‌اي كه مي‌بينند قناعت مي‌كنند، در 
حالي كه تمرينات آنها بايد همراه با تحقيق و طراحي باشد. 

خانه‌نشینی مربیان با دانش

اين مس��اله نش��ان مي‌دهد آن‌طور كه بايد و شايد ��
براي تيم‌هاي پايه همانند تيم‌هاي اصلي سرمايه‌گذاري 
نمي‌شود. مشكلي كه خودش را طي ‌10سال نشان داده 
و حالا به اوج خود رس��يده است. در‌سال‌هاي گذشته در 
تيم‌هاي پايه مربيان باتجربه و بادانشي كار مي‌كردند اما به 
دليل عدم توجه به آنها، به تدريج خانه‌نشين شدند. ضمن 
اينكه بازيكنان و مربيان ليگ‌برتري قراردادهاي ‌ميليوني 
مي‌بندند اما مشكلات مالي در مربيان پايه بيداد مي‌كند. 
مربيان هم به خاطر كسب نتيجه تحت فشار هستند و 
به همين دليل نمي‌توانند به بازيكنان جوان بها بدهند. 
وقتي يك مربي بازيكن جواني را به ميدان مي‌فرس��تد 
بايد حداقل چند مسابقه از اشتباهات او چشم بپوشد تا 
اين بازيكن با ش��رايط آشنا شود. وجود پول هنگفت در 
فوتبال باعث شده تا همه دنبال نتيجه‌گرايي باشند. اين 
نوع تيمداري به فوتبال ما آسيب مي‌زند. بايد به تيم‌هاي 
پايه بيشتر توجه شود. اين تيم‌ها بايد از نظر مالي شرايط 
خوبي داشته باشند تا معضلات اصلي فوتبال برطرف شود. 

مربيان ريسك نمي‌كنند

اولين دليل چنين مشكلي اين است كه به تيم‌هاي پايه ��
توجه نمي‌كنيم. همه دنبال اين هستند كه يك تيم قدرتمند 
ببندند و فقط نتيجه بگيرند. همين نتيجه‌گيري تاثيرش را 
روي مربي��ان و مديران عامل گذاش��ته و آنه��ا را وادار كرده 
است كه براي استفاده از بازيكنان جوان ريسك نكنند. 15 يا 
‌20سال پيش به اين صورت نبود. آن موقع روي تيم‌هاي پايه 
كار مي‌شد و نتيجه‌گيري هم در اولويت نبود. مربياني هم كه 
با تيم‌هاي پايه كار مي‌كردند از نظر فني در سطح قابل قبولي 
بودند. الان در مدارس فوتبال يا تيم‌هاي پايه فقط پول حرف 
اول را مي‌زند. به همين دليل كس��اني كه استحقاق رسيدن 
ب��ه درجات بالاي فوتبال را دارن��د نمي‌توانند خود را به اين 
رش��ته تحميل كنند. آنها به تدريج در سايه قرار مي‌گيرند و 
خانه‌نشين مي‌شوند. به نظرم از پنج‌سال پيش اين روند شدت 
گرفته است و شرايطي به وجود آمده كه ما ديگر كمتر شاهد 
بازيكنان پديده هستيم. الان در فوتبال ما به جاي پديده‌سازي 
بازيكن‌سالاري حرف اول را مي‌زند و همه دنبال پول هستند. 

چند‌سال است پديده نداريم

حاكميت نتيجه و كسب پيروزي به هر قيمتي ��
نه تنها باعث شده تا از فوتبال روز دنيا عقب بمانيم، 
بلكه اين مس��اله باعث از بين رفتن پديده‌س��ازي 
در ليگ ش��ده اس��ت. بايد ببينيم در ليگ ما چه 
چيزي جاي��گاه و حاكميت دارد. مس��لما ليگ ما 
نتيجه‌گراس��ت و نتيجه از ارزش فراواني برخوردار 
اس��ت. بنابراين همه چيز حول نتيجه مي‌چرخد و 
هيچ‌كس به س��ازندگي بازيكنان، پيشرفت فوتبال 
و تغيير نس��ل توجهي نمي‌كند. متاسفانه هر دوره 
از لي��گ كه مي‌گذرد ترفنده��اي كوتاه‌مدت براي 
رسيدن به نتيجه خودش را بيشتر نشان مي‌دهد. 
اگر توجه كنيد س��ه تي��م اول ج��دول ‌60درصد 
گل‌هاي خود را روي ضربات ايس��تگاهي يا پرتاب 
اوت به ثمر رس��انده‌اند. البت��ه اين چيز محكومي 
نيس��ت و كس��ي نمي‌تواند از آن اي��راد بگيرد، اما 
نش��ان‌دهنده پيش��رفت فوتبال هم نيست. وقتي 
نتيجه به دس��ت مي‌آيد ديگر كسي كار ندارد كه 
چطور چنين چيزي ممكن ش��ده است. پيامد اين 
مس��اله اين مي‌ش��ود كه ديگر از پديده‌ها خبري 
نمي‌ش��ود و ‌سال‌به‌‌س��ال از فوتبال روز دنيا عقب 
مي‌مانيم. ضمن اينكه پرداختن به حاشيه‌ها نمود 
پيدا مي‌كند، چراكه حاكميت نتيجه، خودش يكي 
از فاكتورهاي حاشيه مي‌شود. دانش مربيان هم در 
اين مشكل بي‌تاثير نيست. آنها نيازي نمي‌بينند كه 
به‌روز باش��ند، چون براي كسب نتيجه به كارها و 
برنامه‌هاي زودبازده متوس��ل مي‌شوند. زمين‌هاي 
خاكي بستر فعاليت و رشد بازيكنان بودند. بسياري 
از بازيكنان مطرح فوتب��ال ما از همين زمين‌هاي 
خاكي آمدند. هر چند ش��ايد آموزشي در كار نبود، 
اما بستر فراهم بود و همه مكافات به پيدا كردن يك 
توپ مربوط مي‌شد. در حالي كه حالا از هر 15زمين 
خاكي فقط يكي رونق دارد و البته براي استفاده از 
آن بايد دردسر زيادي كشيد. تقريبا ‌15سال است 
كه ديگر پديده‌اي در فوتبال نداشته‌ايم يا روند آن 
بسيار كند شده است. در حالي كه فوتبال ما غني 

است و سرشار از استعداد و توان بالقوه. 

اجبار فيفا، راه نجات 

توجه نكردن به برنامه‌هاي ميان و بلندمدت باعث ��
شده امروز س��تاره‌ جواني در فوتبال نداشته باشيم. 
يكي از مش��كلات اساس��ي در اين زمينه، باشگاه‌ها 
خصوصا ليگ‌‌برتري‌ها هستند كه به تربيت بازيكن 
توجهي ندارند. برخ��ي از آنها براي نتيجه گرفتن و 
رسيدن به رده‌هاي بالاتر، تمام توجه خود را معطوف 
به نفرات اصلي كرده و نگاه خاصي به اس��تعداديابي 
و تيم‌ه��اي پايه ندارند. اجبار فيف��ا راهكاري بزرگ 
براي برون‌رفت از اين مشكل است زيرا طبق قوانين 
جديد فدراس��يون جهاني فوتبال، همه باشگاه‌هاي 
ليگ‌برتري بايد تيم‌هاي پايه فعال و آكادمي فوتبال 
داشته باشند. اين موضوع مي‌تواند به بازيكن‌سازي در 
باشگاه‌ها كمك كند تا در آينده‌اي نزديك، باشگاه‌ها 
به جاي هزينه‌ بسيار براي جذب بازيكن، از توليدات 
خود استفاده كنند. در هر دهه 10بازيكن شاخص در 
فوتبال ظهور پيدا مي‌كنند كه وقتي به اوج مي‌رسند، 
موفقيت‌هاي بزرگ��ي را براي فوتبال ملي خود رقم 
مي‌زنند، مانند ‌سال 98 كه فوتبال ايران با بازيكنان 
مطرحش توانست در جام‌جهاني فرانسه بدرخشد و 
در بي��ن 20 تيم برتر جهان قرار بگيرد. در آن زمان 
اگر به جاي استراتژي موفقيت در كوتاه‌مدت، آينده 
فوتبال هم ب��ا برنامه‌هاي ميان‌مدت و بلندمدت در 
نظر گرفته مي‌شد، مي‌توانستيم در جام‌‎هاي جهاني 
بعدي موفق باشيم اما غفلت از جوانان باعث شد در 
جام‌جهاني 2006 عملكرد خوبي نداشته باشيم و به 
جام‌جهاني 2010 هم نرسيم. اين خلأ ‌10ساله كه 
حاصل توجه نكردن به برنامه‌هاي ميان و بلندمدت 
بود، باعث شد امروز پديده‌هاي شاخصي در ليگ و 
جايگزينان مطرحي براي بازيكنان اصلي در تيم‌ملي 
نداشته باشيم. پس از ناكامي تيم‌هاي جوانان ايران 
در مسابقات قهرماني جوانان آسيا در‌سال‌هاي 2008 
و 2010به بازيكنان مستعد آن تيم‌ها توجه نشد تا 
تنها س��ه، چهار نفر از آنها بتوانند خود را به س��طح 
اول فوتب��ال برس��انند. اين موضوع مهمي اس��ت و 
بايد فدراس��يون و باش��گاه‌ها ب��ا برنامه‌ريزي جامع 
اجازه ندهند بازيكنان مستعد كه براي پرورش آنها 
هزينه‌هاي بسياري صورت گرفته، به راحتي از بين 
بروند. فوتبال زيب��ا و هجومي را مي‌توان با تكيه بر 
بازيكنان جوان مش��اهده كرد. قطعا بازيكناني كه از 
تيم‌ها‌ي پايه تجربه بازي‌هاي ملي دارند، با به دست 
آوردن فرصت در تيم‌هاي باشگاهي مي‌توانند بيشتر 
رش��د كرده و در آينده بازيكن موثري براي تيم‌‎هاي 
باشگاهي و ملي باشند. تدوين و اجرايي كردن قوانين 
خاص كه باش��گاه‌ها را ملزم به استفاده از بازيكنان 
جوان در تركيب خود كند، مي‌تواند راهي اساس��ي 
براي برون‌رفت از خلأ نداش��تن پديده‌ها در فوتبال 
باش��د. اين يك واقعيت است كه هر زمان به جوانان 
فرصت داده ش��ود، آنها مي‌توانند خود را به رده‌هاي 
بالاتر رس��انده و ش��كاف‌هاي موجود بين بازيكنان 
مطرح و نفرات جايگزين در تيم‌هاي ملي و باشگاهي 
را پر كنند كه اين مس��اله هم نيازمند توجه بيشتر 

باشگاه‌ها به بازيكن مستعد و جوان است.
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بهمن فروتن، مربي نام‌آش�ناي كشورمان سال‌هاي زيادي است 
كه در فوتبال ايران و آلمان فعاليت دارد. فروتن اين فصل به تيم‌ 
مس رفسنجان پيوسته است و مي‌خواهد، اين تيم ليگ يكي را 
به يكي از مدعيان تبديل كند. با اين مربي در مورد پديده‌سازي 
در فوتبال دنيا و فوتبال ايران صحبت كرديم. پديده‌سازي چند 
س�الي اس�ت در فوتبال ايران از بين رفته و طي فصل گذشته، 
فوتبال ايران حتي يك پديده هم نداشته است. پديده‌هايي كه 
قرار اس�ت خون تازه در رگ‌هاي فوتبال ايران باشند، به دلايلي 

هرز مي‌روند. 
  

ÁÁ روند پديده‌سازي در تيم‌هاي اروپايي چگونه است؟ 
در اروپا هم مثل ايران تيم‌ها به سه دسته پولدار، متوسط و 
فقير از نظر مالي تقسيم مي‌شوند. هر سه اين رده روي تيم‌هاي 
پايه سرمايه‌گذاري مي‌كنند. تيم‌هاي ثروتمند، بازيكنان تيم‌هاي 
پايه خود را به تيم‌هاي متوس��ط مي‌فروشند تا بتوانند در ازاي 
س��ه يا چهار بازيكن معمولي يك پديده جذب كنند. تيم‌هاي 
متوس��ط هر س��ال در بهترين حالت دو بازيكن از تيم‌هاي پايه 
خود به تيم اصلي اضافه مي‌كنند تا بتوانند به حيات خود ادامه 
دهند. اين تيم‌ها تا جايي كه مي‌توانند بازيكنان پديده خود را در 
تيم حفظ مي‌كنند تا احتياج پيدا نكنند بازيكن از ساير تيم‌ها 
بگيرند اما تيم‌هاي فقير روي تيم‌هاي پايه خود سرمايه‌گذاري 
زي��ادي مي‌كنند تا بتوانند بازيكنان خوبي را به وجود بياورند و 
با فروش آنها به تيم‌هاي بزرگ بتوانند درآمد كس��ب كنند و به 

حيات خود ادامه دهند. 
ÁÁ چرا تيم‌هاي بزرگ خودشان پديده‌سازي نمي‌كنند؟ 

بعضي وقت‌ها مثل منچس��تر اواخر دقيقه 90 كه بازيكنان 
خوبي مثل بكام، اس��كولز، بابت و برادران نويل داش��ت و همه 
بازيكنان تيم‌هاي پايه خود بودن��د، اين كار صورت مي‌گيرد يا 
همين تيم، برادران دوقل��وي برزيلي را در تركيب خود دارد اما 
در همه دنيا تيم‌ه��اي بزرگ كمتر اين كار را صورت مي‌دهند. 
در تي��م بايرن‌موني��خ كه تيم‌هاي پايه در همه رده‌هاي س��ني 
دارد، تنها مولر در س��ال‌هاي اخير از تيم پايه به تيم بزرگسالان 
اضافه ش��ده اس��ت. البته يك دلي��ل ديگر ه��م دارد. تيم‌هاي 
بزرگ به فدراسيون‌هاي كشورشان متعهد هستند كه به دليل 
وجهه بين‌المللي و اعتبار ليگ آن كشور از بازيكنان سرشناس 
استفاده كنند. حضور س��تاره‌هاي بزرگ شور و حال خاصي به 
فوتبال و ليگ اين كشورها مي‌دهد. پس نمي‌شود از استقلال و 
پرسپوليس خرده گرفت كه چرا روي تيم‌هاي پايه سرمايه‌گذاري 
نمي‌كنند. برعكس، اين تيم‌ها مي‌توانند با داشتن تيم‌هاي پايه 
قوي، حداقل چهار بازيكن متوس��ط ب��ه تيم‌هاي ديگر بدهند 
و خ��ون تازه‌اي به فوتبال وارد كنن��د. آنها از توليد يك بازيكن 
متوسط هم عاجز هس��تند و تنها به حاضرخوري روي آوردند 
كه باعث شده فوتبال ايران درجا بزند. اگر اين تيم‌ها بازيكناني را 
كه خودشان مي‌ساختند و به آنها احتياج نداشتند، به تيم‌هاي 
متوسط مي‌فرستادند، آنها هم با ميل بيشتري بازيكنان خوب و 

پديده خود را در اختيار تيم‌هاي بزرگ مي‌گذاشتند. 
ÁÁ استعداديابي در اروپا چگونه است؟ 

استعدادها در همه جاي دنيا وجود دارند. استعدادها مثل تخم 
ماهي مي‌مانند كه ماهي‌ها در دريا مي‌ريزند اما تنها تعداد كمي 
از آنها به ماهي تبديل مي‌شوند. اگر همه تخم‌ها به ماهي تبديل 
مي‌شدند، آن وقت هيچ آبي نمي‌ماند. استعداد هم همين‌گونه 
است. تنها تعداد كمي از آنها كه در شرايط مناسب قرار مي‌گيرند، 
تبديل به بازيكنان بزرگ مي‌ش��وند. باشگاه‌ها بودجه خوبي در 
اختيار استعدادياب‌ها قرار مي‌دهند تا آنها بتوانند استعدادها را 
كشف كنند. اين استعدادياب‌ها هيچ‌گاه در كنار باشگاه نيستند 
و در همه جاي كشور و حتي دنيا پخش هستند. در اروپا همه 
باش��گاه‌هايي كه تيم بزرگس��الان دارند، مجبور هس��تند تمام 
رده‌هاي تيم‌هاي پايه را داشته باشند. زماني كه تيم بايرن‌مونيخ 
بودجه خود را روي 250ميليون يورو مي‌بست، فرايبورگ براي 
كل باش��گاه خود 25ميلي��ون يورو س��رمايه‌گذاري مي‌كرد اما 
آكادمي آنها بسيار بالاتر و بهتر از آكادمي بايرن‌مونيخ بود. چون 
فرايبورگ به اين طرح استعداديابي احتياج داشت. آنها به خوبي 
مي‌دانستند كه در بازار آزاد نمي‌توانند بازيكن بخرند اما مي‌توانند 
با كشف دو استعداد خوب كه هركدام 15ميليون يورو مي‌ارزند، 
به اندازه بودجه يك فصل خود دربياورند اما باش��گاه‌هاي بزرگ 
تنها با توجه به وظيفه‌اي كه فدراسيون‌ها بر عهده آنها گذاشتند 
آكادمي درست مي‌كنند در حالي كه احتياجي به اين كار ندارند. 

در ايران با اينكه اس��تقلال و پرسپوليس تيم‌هاي پايه دارند 
اما اكثر اين بازيكنان، بازيكن – اسپانسر هستند، يعني بازيكناني 
كه با بازي در حياط خانه خود فوتباليست شدند و حالا با پول 

پدرشان به اين تيم‌ها انتقال پيدا كردند. 
ÁÁ در آلمان هم بودند تيم‌هاي بزرگي مثل دورتموند كه با 

روي آوردن به جوانان نتايج خوبي گرفتند. 
اين بس��تگي به مدير و مربي‌اي كه در آن تيم كار مي‌كند، 
دارد. اگر به تاريخ فوتبال آلمان نگاه كنيد، دو مربي مش��هور به 
نام‌هاي ادولاتك و وايس وايلر وجود دارند. ادولاتك به يك مربي 
تيم‌س��از مش��هور بوده. او بازيكنان بزرگ را مي‌گرفت و از كنار 
آن ي��ك تيم خوب درس��ت مي‌كرد اما وايس وايلر عاش��ق كار 
با جوانان بود و بازيكنان مونش��ن‌گلادباخ كه آن زمان تيم اول 
آلمان بودند، همگي از بازيكنان اين مربي بودند. بازيكن بزرگي 
مثل ليت بارسكي از پديده‌هايي بود كه در تيم اين مربي رشد 
كرده بود. آن زم��ان به اين بازيكنان كره‌هاي وايس وايلر گفته 
مي‌ش��د. اين كلمه در آلمان بد نيست، چون اسب يك حيوان 
زيبا و گران‌قيمت است. در حال حاضر هم يورگن كلوپ در تيم 
دورتموند چنين وضعيتي دارد، اوكاواگا را با 350هزار پوند گرفت 
و در حال حاضر 20ميليون پوند به منچس��تريونايتد فروخت. 
يورگن كلوپ به قدري در اين تيم خوب كار كرده كه بكن‌باوئر 
گفته بايرن‌مونيخ مربي مي‌خواهد مثل اين مربي جوان دورتموند. 

در آرسنال هم آرسن ونگر همين كار را 
صورت داده اما روند ستاره‌سازي او بسيار 
طولاني اس��ت. به طور مثال فن‌پرسي 
حدود 10 سال طول مي‌‌كشد كه به يك 

ستاره تبديل شود. 
ÁÁ آلمان چطور شد كه به بازيكنان 

جوان روي آورد؟ 
تيم‌ملي آلمان بعد از ناكامي در دو 
جام‌جهاني 94 و 98 به فكر پديده‌سازي 
افت��اد. طرح آنها اين ب��ود كه در تمام 
اس��تان‌ها و ش��هرهاي بزرگ مراكزي 

به وجود بياورند تا بازيكنان بااستعداد را شناسايي كنند. آنها 
تمام بازيكنان را روزهاي دوشنبه كه روز ريكاوري تيم‌ها بود، 
جمع مي‌كردند تا زير نظر مربيان فدراسيون تمرين كنند. پول 
مختصري به بازيكنان و والدين آنها براي رفت‌وآمد مي‌دادند. در 
اين يك جلسه تمرين كارهاي تكنيكي و بقيه كارهاي پايه‌اي 
فوتبال انجام مي‌ش��د تا بازيكنان در طول چند س��الي كه به 
اي��ن كمپ‌ها مي‌آمدند، بتوانند با اصول فوتبال به طور كامل 
آش��نا شوند. طي 16 سال يكباره فوتبال آلمان متحول شد و 
حالا مي‌بينيم كه بازيكنان بزرگي در فوتبال آلمان وجود دارند. 
اين كمپ‌ها كارهاي ديگري هم انجام مي‌دادند. آنها بازيكنان 
16س��اله را به آكادمي تيم‌هاي هامب��ورگ، نورنبرگ يا ديگر 
آكادمي‌ها مي‌فرس��تادند اما اين بازيكنان موظف بودند بعد از 
رفتن به اين آكادمي‌ها ختم آن يك جلس��ه را در كمپ‌هاي 

تحت نظر فدراسيون باشند. 
ÁÁ در فوتبال ايران روند پديده‌سازي چگونه است؟ 

من موقعي كه 18 س��الم بود، مربي تيم‌هاي 12 تا 14ساله 
بودم. من يك تيم محلي به نام توفان داشتم كه از بازيكنان جوان 
تشكيل شده بود. من آنجا سعي مي‌كردم، پديده به فوتبال ايران 
معرفي كن��م. در تهران نفرات زيادي بودند كه روي جوانان كار 
مي‌كردند. آقامدد، برادران ابوطالب و اردشير لارودي از اين دسته 
مربيان بودند. در كل ايران هم از اين عاشقان زياد وجود داشت. 
در محله‌ه��اي مختلف اين مربيان با جوان��ان كار و پديده‌هاي 
زيادي را به فوتبال ايران معرفي مي‌كردند اما از زماني كه فوتبال‌ 
گران ش��د، يعني ديگر يك پس��ربچه نمي‌توانست يك شورت 
و لباس ورزش��ي و كف��ش از خيابان محلاتي بخرد و به فوتبال 
بپ��ردازد ديگر از آن زمين‌هاي فوتبال و از آن عاش��قان خبري 
نبود. يك كفش آديداس ممكن بود، به اندازه حقوق يك ماه پدر 

خانواده باشد و اين براي خانواده اصلا مناسب نبود. 
ÁÁ در ايران روند پديده‌سازي چطور پيش مي‌رود؟ 

يك‌بار در يك مصاحبه تلويزيوني از من پرس��يدند كه چرا 
بازيكناني مثل علي كريمي كنار نمي‌روند، من هم در جواب گفتم 
كه ما وظيفه نداريم اين بازيكنان را كنار بگذاريم، اين كار برعهده 
بچه‌هاي چهارساله‌اي است كه به فوتبال روي آورده‌اند. بازيكن ما 
تا 37سالگي بازي مي‌كند و تا وقتي كه اين ستاره‌ها مي‌توانند ما از 
آنها استفاده مي‌كنيم. در اروپا سن فوتبال 
چهار سال است. از چهار سال تا 18 سال 
بازيكنان به دس��ته‌هاي دوساله تقسيم 
مي‌شوند. مثلا در چهارسالگي بازيكنان 
جهت را ياد مي‌گيرن��د و دروازه خودي 
و حريف را تش��خيص مي‌دهن��د. اما در‌ 
ايران به يك بازيكن 12ساله جهت‌يابي 
ياد مي‌دهند. در اروپا آب معدني فوتبال 
از يك سرچشمه تميز و پاك پر مي‌شود، 
اما در ايران آب‌ها در جوي‌ها جاري و در 
يك چاله جمع مي‌شوند و هر فردي در 
آن شيرجه مي‌زند و معلوم نيست كه چه مريضي‌هايي بگيرد. در 
فوتبال ايران هيچ ارزش افزوده نداريم، حتي استعدادهاي خوبي 
مثل محسن مسلمان در چهار سال ‌گذشته از دست رفته است. 
مجتبي جباري پديده بزرگي بود، اما ما او را به راحتي از دس��ت 
داديم. آندو تيموريان و جواد نكونام هم‌ شانس آوردند كه به اروپا 

رفتند وگرنه آنها نيز نابود مي‌شدند. 
ÁÁ در فوتب�ال اي�ران بهان�ه اي�ن ش�ده ك�ه چ�ون ليگ 

نتيجه‌گراست، سراغ جوانان نمي‌روند؟ نظر شما چيست؟ 
در همه دنيا فوتبال نتيجه‌گراس��ت، اما تفاوت در اين اس��ت 
كه در دنيا فوتبال دس��ت اهل فن است، اما در فوتبال ايران اين 
دلال‌ها هستند كه براي فوتبال تعيين تكليف مي‌كنند. ما فصل 
گذشته تنها بهادر عبدي را داشتيم كه خيلي خوب بود، اما معلوم 
نيست كه امسال هم همين اتفاق بيفتد يا خير و او امسال چگونه 

بازيكني باشد. اين ضعف فوتبال ايران است كه بازيكنانش بعد از 
يك مدت كوتاه محو مي‌ش��وند. حسين پاپي چند سال است كه 
در تيم سپاهان حضور دارد و واقعا بازيكن پراستعدادي است، اما او 
هم محو شده است. كريم انصاري‌فرد بايد در يكي از تيم‌هاي خوب 

اروپايي بازي كند، اما خودش را درگير فوتبال ايران كرده است. 
ÁÁ شما آكادمي‌هاي فوتبال را از نزديك ديده‌ايد؟ 

بله، من در آلمان اين آكادمي‌ها را ديده‌ام. آكادمي‌ها از س��ه 
دايره تشكيل شده است؛ خانواده، مدرسه و باشگاه. افرادي هستند 
در اين آكادمي‌ها كه مثل مادر و پدر در كنار بازيكنان هس��تند، 
ضمن اينكه روانشناس��ان هم در كنار اين بچه‌ها هس��تند. دايره 
خانواده از دو دايره ديگر مهم‌تر است. در دايره مدرسه هم بازيكنان 
در كنار فوتبال به تحصيل مي‌پردازند. دايره باشگاه هم مربوط به 
كارهاي فني يك بازيكن مي‌شود. در اين ميان نقش روانشناسان 
بسيار بااهميت است. اگر اين روانشناسان در كنار بازيكنان نباشند، 
ممكن است بچه‌هايي كه از 12سالگي فوتبال را شروع كردند، در 
16سالگي كنار بگذارند. س��رمايه‌گذاري در آكادمي واقعا‌ گران و 
بازده زماني آن هم حداقل هفت‌س��ال است. در اين مدت مخارج 
زيادي برعهده مديران آكادمي است، اما آنها به خوبي اين هزينه‌ها 

را مي‌كنند چون مي‌دانند كه نتيجه خواهد داد. 
ÁÁ آكادمي‌ه�اي س�پاهان و ف�ولاد خوزس�تان را چط�ور 

مي‌بينيد؟ 
من اين آكادمي‌ه��ا را از نزديك ندي��دم، اما وقتي آكادمي 
خروجي ندارد به چه درد مي‌خورد. در س��ال‌هاي گذشته كدام 
بازيكن از اين تيم‌ها به سطح اول فوتبال ايران معرفي شده است. 
فولاد خوزستان چند س��الي است كه آكادمي دارد، اما بهترين 
بازيكنان اين آكادمي‌، تنها در همان فولاد خوزستان مي‌مانند. 

متاسفانه اسپانسر بازيكن بلاي جان فوتبال ايران شده است.
ÁÁ شما چطور به پديده اهميت مي‌دهيد؟ 

من پديده‌هاي زيادي به فوتبال ايران معرفي كرده‌ام. ميثم 
حس��يني، محسن يوس��في، ابوذر رحيمي و محمد مختاري از 
بازيكناني هستند كه در ليگ‌برتر بازي مي‌كنند. الان در تيم مس 
رفسنجان هم 13 بازيكن زير 23ساله حضور دارند. چند بازيكن 

17ساله هم داريم. ما تنها چند بازيكن 27 سال به بالا داريم. 
ÁÁ در تيم‌هاي اروپايي كه فقير هستند، دولت از آن حمايت 

مي‌كند؟ 
هيچ حمايت دولتي از تيم‌ها صورت نمي‌گيرد. آنها به خوبي 
راه خود را پيدا كرده‌اند و فقط به داشته‌هاي خود متكي هستند. 

پديده‌سازي بهترين راه متكي بودن به خود است. 
ÁÁ ،در سال‌هاي گذشته بازيكناني بودند كه فكر مي‌كرديد 

در آينده ستاره شوند، اما اين اتفاق براي آنها نيفتاد؟ 
به غير از محس��ن مس��لمان و مجتبي جباري، بازيكناني مثل 
شهرام گودرزي هم مي‌توانستند ستاره شوند. اميرحسين صادقي يك 
بازي در مقابل اشتوتگارت انجام داد كه همه مربيان آلماني مي‌گفتند 
او بازيكن آينده‌داري خواهد بود، اما اين اتفاق براي او نيفتاد، متاسفانه 

پديده‌سازي در ايران تبديل به پديده‌سوزي شده است.

گفت‌وگو با بهمن فروتن، كارشناس فوتبال

پديده‌سازي در ايران به پديده‌سوزي تبديل شده
پویان امیری

وقتي آكادمي خروجي ندارد به چه 
درد مي‌خورد. در سال‌هاي گذشته 
كدام بازيكن از اين تيم‌ها به سطح 
اول فوتبال ايران معرفي شده است. 
فولاد خوزستان چند سالي است 

آكادمي دارد، اما بهترين بازيكنان اين 
آكادمي‌، تنها در همان فولاد خوزستان 
مي‌مانند. متاسفانه اسپانسر بازيكن 
بلاي جان فوتبال ايران شده است

رييس پيش��ين كميته آموزش فدراس��يون فوتبال 
معتق��د اس��ت در پايان هر لي��گ بازيكن��ان پديده در 
ليگ‌برتر خودشان را نشان مي‌دهند اما رسانه‌ها و مربيان 
به آنها توجه نمي‌كنن��د.  مرتضي محصص درخصوص 
دلايل خاموش ش��دن چراغ پديده‌س��ازي در ليگ‌برتر، 

مي‌گويد: من با نظر شما مخالفم. ما هنوز 
ه��م در پايان هر فصل بازيكنان پديده‌اي 
داريم ولي به آنها توجهي نمي‌ش��ود. اين 
بازيكنان اكثرا تحت‌تاثير ستاره‌هايي قرار 
دارند كه چند‌س��ال پيش در جام‌جهاني 
بازي كرده‌اند. هم��ه در ليگ ما به دنبال 
اس��امي بزرگ هس��تند. اگر منظور ما از 
پدي��ده بازيكناني مثل »ليونل مس��ي« و 
»كريستيانو رونالدو« است كه شرايط فرق 

مي‌كند. قطعا يك بازيكن پديده از ابتدا اس��م و رسم‌دار 
نيست.  اين كارشناس فوتبال تاكيد كرد: يك بازيكن از 
زماني كه مورد توجه قرار مي‌گيرد تا وقتي كه به بازيكن 
موثر و ملي‌پوش ثابت تبديل شود به پنج، شش‌سال زمان 
نياز دارد. اين در حالي اس��ت كه س��طح انتظارات مردم 

با تماشاي مسابقات ليگ‌برتر انگليس و لاليگاي اسپانيا 
تغيير كرده است و با امكانات و شرايط فعلي ايران براي 
ظه��ور پديده‌ها همخواني ندارد.  محصص همچنين به 
لزوم ايجاد يك »لامسيا« در ايران اشاره كرد و گفت: اگر 
ما مي‌خواهيم روند پديده‌س��ازي را سرعت بدهيم، بايد 
محيط مناسبي را ايجاد كنيم. اين محيط 
از تيم‌هاي پايه به‌خصوص نونهالان در تمام 
كشورها فراهم مي‌شود. شما توجه كنيد كه 
ما هنوز در ايران يك »مركز استعدادهاي 
فوق‌العاده« براي فوتبال نداريم تا بهترين‌ها 
را از ميان نفرات شاخص جدا كنيم و آنها را 
پرورش بدهيم. ما نياز داريم مدارس فوتبال 
عالي مثل لامسيا ايجاد كنيم تا به هدفي 
كه در نظر داريم برسيم. بايد به اين نكته 
توجه كرد كه استعداد يك كودك فقط تا ‌14سالگي، او 
را از سايرين جدا مي‌كند. از ‌14سالگي به بعد شخصيت 
بازيكن و محيطي كه در آن پرورش يافته اس��ت، او را از 
س��ايرين جدا مي‌كند. به همين دليل بايد پيش از آن، 

زمينه ورود نونهالان به چنين فضايي فراهم شود. 

مربي پيشين تيم فوتبال پرسپوليس معتقد است 
ريشه پيدا نش��دن بازيكن پديده در ليگ‌برتر فوتبال 
به چند‌س��ال پيش برمي‌گردد؛ زماني كه ما فقط اداي 

حرفه‌اي شدن اين ورزش را درآورديم. 
حس��ين عبدي درباره دلايل افت كيفي مسابقات 

ليگ و پيدا نش��دن بازيكن��ان پديده در 
اواخر هر فصل، تصريح كرد: مش��كلات 
زيادي در اي��ن رابطه وجود دارد. فوتبال 
پراس��ترس ايران يكي از دلايلي اس��ت 
كه اجازه نمي‌دهد كار بلندمدت صورت 
بگيرد. ضمن اينكه جذابيت و ش��هرت 
ناش��ي از حضور در فوتب��ال ايران باعث 
مي‌ش��ود هركس��ي از هر صنفي كه به 
مديريت اين ورزش مي‌رسد، برنامه‌هايش 

را ب��دون هدف جلو ببرد. ن��گاه و برنامه‌هاي مديران و 
مربيان در فوتبال ايران مقطعي اس��ت. هيچ باشگاهي 
نيست كه فلسفه بازيكن‌سازي را دنبال كند. اين فلسفه 
ع�الوه بر وقت زي��اد، به دانش فن��ي و حمايت كامل 
نياز دارد. اين مساله موجب مي‌شود دلال‌ها بازيكنان 

بي‌لياق��ت را ب��ه فوتبال تزريق كنند. در اين ش��رايط 
فوتباليست‌هايي هم كه استعداد دارند و نمي‌خواهند 
وارد اين بازي‌ها شوند به تدريج در سايه قرار مي‌گيرند. 
تمام اين عوامل دست به دست هم مي‌دهد تا فوتبال ما 

به جاي حركت رو به جلو، پسرفت كند. 
مربي پيش��ين تيم پرس��پوليس در 
پاسخ به اين سوال كه از چه زماني چرخه 
پديده‌س��ازي ليگ‌برتر كندتر شده است 
گف��ت: از وقتي كه م��ا آمادگي حرفه‌اي 
شدن فوتبال را نداشتيم اما تظاهر كرديم 
كه حرفه‌اي ش��ده‌ايم و صرفا اداي آن را 
در آورديم. ما س��اختاري ايجاد نكرديم 
تا اس��تعدادها را به فوتبال معرفي كنيم. 
موضوعي كه سبب شد نگرش بازيكنان 
به فوتبال هم عوض ش��ود و پول جاي عش��ق به اين 
ورزش را بگيرد. چنين نگرش��ي براي بازيكن‌سازي در 
فوتبال بسيار خطرناك است. ما بايد به باشگاه‌هايمان 
ماهيگيري ياد بدهيم. تا زماني كه حمايت دولتي پشت 
باشگاه‌ها وجود داشته باشد چنين چيزي ممكن نيست. 

عبدي: فقط اداي حرفه‌اي شدن را در‌آورديممحصص: لزوم ايجاد يك »لامسيا« در ايران
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