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رد ار ىمهم شقن ،رازبا كي ناونع هب تاعلاطا ىروانف
كينورتكلا تراجت هك ىا"هنوگ هب دنك""ىم افيا تراجت هعسوت

دـوخ هب ىراـجت تلاداـبم هصرع رد ار ـىهجوت ـلباق ـمهس
ىريگ"هرهب روظنم هب ىناگرزاب ترازو .تسا هداد صاصتخا
رـوتوم ناونع هب تراـجت هعسوت تهج رد و ىروـانف نيا زا
تامادقا تسا هتسناوت روشك ىداصتقا هعسوت همانرب هكرحم

.دناسرب ماجنا هب دوخ ىاه"تيلاعف هزوح رد ار ىريگمشچ
شرف ىماهس تكرش لماعريدم ماصب نيدلا"للاجديس رتكد
.دنك"ىم حيرشت ار هزوح نيا رد هتفرگ تروص تامادقا ناريا

هدش كينورتكلا تراجت هصرع دراو ناريا شرف تعنص ايآ  ▪
نوـنكات ىتـامادقا ـهچ هـنيمز نيا رد ىزـاسرـتسب ىاـرب .تسا
؟ديراد هدنيآ ىارب ىياهRهمانرب هچ و دياRهداد ماجنا

ىنـاگرزاب ترازو كينورـتكلا تراجت ىزادنا"هار ـىلوتم
.دـنك ـمهاـرف ديـاب ـرما نيا ىاـرب ار ـىتخـاسـريز هك ـتسا
جراخ ناريا شرف ىماهس تكرش هدهع زا راك نيا ،نياربانب
متـسيس ـهك ميراد ماـدقا تسد رد ىا"همـانرب ـهتـبلا .تسا

ىـكينورتكلا متـسيس هب و جراخ ىتنس تلـاح زا ار گنيدك
ىاه"هار ـنيـرت"قفـوم و ـنيـرتـهب زا ـىكي ـهك ـميـنك ـليدـبت

نيا هتبلا .تسا روـشك فابتسد شرف ندرك راد"همـانسانش
ناريا شرف ىمـاهس تكرش ىلو دراد تخاسريز ـهب زاين مه
گنيدك متسيس نونكا"مه اريز تسا حرط نيا ىارجا ددصرد

.دوش"ىم ماجنا ددعتم تلااكشا و ريخات اب ىتسد و ىتنس
رد كـينورـتكلا تراـجت ىزاسـرتسب ىاـرب ،رـگيد ىوس زا

راثآ ـدياب هكنآ تسخن .تسا مزلا ىتاماـدقا شرف تعنص
حرط نيا ميناوتب دياب مود و دوش غيلبت و نايب حرط نيا تبثم
هك تسا ىگـنهرف دعب نيا زا ـرتمهم اما .ـميهد شزومآ ار
رد دوش ىزاس"ـگنهرف ـهعماج رد نآ زا هداـفتسا ىارب ـدياب

هتشاد ار نآ ـتيـقفوم راـظتنا ـميناـوت"ىمن ترـوص"نيا ـريغ
ناگدننار هب وردوخ زا هدافتسا هرابرد ،لاثم روط هب .ميشاب
دوش"ىم هئارا ىنف لئاسم و تاررقم ـهنيمز رد ىياه"شزومآ

.دـوش"ىمن لـقتنم ناگـدننار هب نآ زا هداـفتسا گنهـرف ىلو
ديآ"ىم دوجو هب كيفارت و دب ىگدننار مان هب ىلضعم نياربانب
دنـمشزرا ىليخ وردوخ نوـدب هك ىياه"نـاسنا نامه ـىنعي

هعماج ىارب ار ىتلاكشم دنوش"ىم وردوخ راوس ىتقو دنتسه
ندــرك ـمهاـرف ـرب هوـلاع ــنياـربـاـنب .ـدنروآ"ــىم دـوجو ـهب

مه شزومآ ركف هب دياب كينورتكلا تراجت ىاه"تخاسريز
و مينك ىزير"همانرب ميناوت"ىم ىشزومآ دعب رد هتبلا .ميشاب
ىگنهرف دعب اما ـميهد شزومآ ار شخب نيا نلااعف و راجت
.دراد تدمدنلب ىاه"همانرب هب زاين

ماـدقا ـتسد رد ـاي هـدشRـهـيهت ىاRـهمـانـرب ـهـنـيمز ـنيا رد ـايآ  ▪
؟ديراد

اما .دراد مادقا تسد رد ـزين ىا"همانرب شرف ـىلم زكرم
ـاب ىيـاـنشآـان ـتـلع هب شـرف رـاـجت زا ـىخـرب ـهناـفسـاـتم

روصت ىرتويپماك و ىكينورتكلا نردم و ديدج ىاه"متسيس
شرف تنس و گنهرف هب اه"متسيس نيا ىريگراك"هب هك دننك"ىم
.دنز"ىم بيسآ فابتسد

ناحارط تيقلاخ ثحب ىنعي .تسا لكش نيا هبً اعقاو ايآ  ▪
؟دوشRىم ىفتنم رورم هب شرف ناگدنفاب و

شـرتسگ ىاـرب ىرازبا اه"ـمتسـيس نيا تـقيقح رد ،ـريخ
نيا ،لاح ره هب .دنتـسه شرف تعنص هنيمز رد ـاه"تيلاعف
ربارب رد تمواقم و دنا"هدرك زاب ناهج رد ار دوخ ىاج اه"شور
.تسا اجرباپ زين تيقلاخ ثحب ،نينچمه .تسا هدوهيب نآ
هك ىلاح رد دنك"ىم ىحارط رتويپماك هك ـدننك"ىم ركف ىخرب
هدافتسا اب هك تسا حارط هكلب دشك"ىمن حرط شدوخ هاگتسد
ىاج و ىحارط رازبا عقاو رد .دنك"ىم ىحارط دوخ تيقلاخ زا
.دوش"ىم ضوع هنايار هاگتسد اب ذغاك و ملق

ـهچ رـاـجت شزـومآ رد ـلكـشم ـنيا ـعفر ىاـرب لـاح ـره ـهب  ▪
؟دياRهدرك ىمادقا

راجت .تسين ىا"هداس راك زور ملع اب راجت ندرك انشآ
دراو نياربانب دنرادن كيمداكآ تلايصحت و دنتسه ىتنس ام

نردم ىاه"ـمتسيس و ـكينورـتكلا تراـجت هصرع ـهب ندش
شرف هاـگشياـمن نـيمهدزنـاپ رد .تسا لـكشم و ـرب"نامز

جذب مشترى با شيوه
هاى سنتى
دوخ هفرغ رد ار ىياه"هاگراك نارهت فابتسد
نيا رد روضح اب راجت هك ميا"هدرك ىنيب"شيپ
انشآ نردم و ون ىاه"متسيس نيا اب اه"هاگراك

ىاه"ـتيـاس ىزاـدنا"هار هـنـيمز رد .دنـوش
شزومآ ...و رازفا"مرن ىحارط ،ىـتنرتنيا
،ىرادباسح ىرازفا"مرن ىاه"متسيس اب ىيانشآ و دننيب"ىم
رد هك تسا ىيـاه"شزومآ رـگيد زا ىرادرابنا و تيـريدم
.ميا"هتفرگ رظن رد اه"هاگراك نيا

زا ايآ اهRهشقن ىحارط و شرف ىاهRهشقن ظفح و هيهت رد  ▪
هدـاـفـتسا نرـدم و ىـكـينوـرـتـكلا ىـاهRـمـتـسيس و ـرتـوـيـپمـاك
؟دينكRىم

رد توـافتم ىـاه"حرط زا ىـدنـمشزرا هعـومـجم كي
ىلاتيجيد و ىزاسزاب لاح رد هك ميراد ^لتخم ىاهرهش
زا ىكي .تسا هنيزهرپ ىتسد شور اريز ميتسه اهنآ ندرك
هب ام .دهد"ـىم ماجنا ار راك نيا ـهعومجمـريز ىاهدحاو
نيا هتبلا ميريگ"ىم سكع هشقن زا رنكسا و نيبرود هليسو
زا ىراـزفا"مرن طسـوت دياب و ـتسـين هدافـتسا لباق ـسكع
مامت هنافساتم .دوش ليدبت هدافـتسا لباق هشقن هب سكع
.دوش"ىم ىرادرب"ىپك ىجرـاخ ىابقر طسوت ام ىاه"هشقن
هكنيا اي ميشاب هتشاد ساره كينورتكلا تراجت زا ديابن ام
ترـاجت رد .ـمـيهد"ىم ـتسد زا ار ىزـيچ ـميـنك روـصت
هب تعرس هب نايرتشم ىاهزاين و اه"ـتساوخ كينورتكلا
راجت زا ىخرب رضاح لاح رد .دوش"ىم لـقتنم هدنشورف
تسرد روشك زا جراخ رد ىكينورتكلا هـاگياپ كي ىناريا

نيا اما .دـنهد"ىم ماجنا اجنآ رد ار تلاماعم هك دنا"هدرك
رما نيا ـتلع .تسا هدشن مهارف زوـنه لخاد رد ناكما

گرزب ىتح و درخ ناگدننكديلوت ىارب نآ ندوب رب"هنيزه مه
قفوم ـميناوتن تباقر ـهصرع رد دوش"ىم بجـوم هك تسا

.مينك لمع
قنور اجنآ رد شرف تعنص هك روشك ىاهRناتسا نايم زا  ▪
لـابقتسا نردم ىاهRمـتسيس و ىكينورـتكلا تراجت زا دراد
؟دناRهدرك

رتوـلج همه زا هـنيمز نيا رد ىقـرش ناجيابرذآ نـاتسا
.دنتسه لاعف شيب و مك رگيد ىاه"ناتسا و تسا

ترــاــجت ـــهــنــيمز رد ناــريا ـــىجرــاخ ىــاــبقر ـــتــيــعضو  ▪
؟تسا تروص هچ هب كينورتكلا

هـنيمز رد اـبقر زا ندوب بـقع ام ^ـعض طاقن زا ـىكي
رازبا زا هكـنيا رب هولاع اـهنآ .تسا كـينورتكلا ترـاجت
تيـريدم كي زا دـننك"ىم هداـفتسا ىتحار ـهب كينورـتكلا

هويش اب ناوت"ىـمن رگيد .دنرادروخرب زين نردم
لـاح رد .تفرگ شرـافس نـايرتـشم زا ىـتنس
ـىليخ ناـتسكاپ و دـنه ،نيچ زا ناريا ـرضاح
.تسا رت"بقع
،ـديدرك ناـونع ـهك ىـفعض طـاقن ـهب هجـوت اب  ▪
هدش ماجنا صقاون عفر تـهج رد ىتامادقا هچ
؟ديراد هدنيآ ىارب ىياهRهمانرب هچ و

ميا"هدرك ىزادنا"هار ار تكرش تياس ادتبا رد
و راجت راـيتخا رد مزلا تاعلاطا و رـابخا ات
ناشن ـاه"ىسررب .دريگ رارق هـتشر نيا نلااعف
زا تيـاس هب هدنـنك"هعجارم ـنيرتشـيب دهد"ىم

هك ميراد مه شرف ىرلاگ نينچمه .تسا اكيرمآ روشك
رارق ناگدننك"هعجارم ديدزاب ضرعم رد ار ام تلاوصحم
ـىحارط ىاـرب راب نـيتـسخن ىارب ،ـنمض رد .ـدهد"ىم
روشك ىارب و تسا عبرمرتم رازه٦ هك ايند شرف نيرتگرزب
هدافتسا راـزفا"مرن زا ،دوش"ىم هيهت ىبرع هدحتم تاراما

.ميهد شياـزفا ربارب ٦ ار راك تعرس ميـتسناوت و ميدرك
لـوط لـاس ود دوـدح ـىـتــنس شور ـاب ـهك ىا"ـىحاـرط
ـتياس نينـچمه .دش مامت ـههام٧ نونكا اما دـيشك"ىم
ىارب ار نارهت فاـبتسد شرف هاگـشيامن نيمهدـزناپ هژيو
ىاـرب لاح ـنيـمه رد .ـميدرك ىزاـدنا"هار راب ـنيـتسـخن
و نوـيساروكد هنيمز رد نايـرتشم هب دناوـتب هك ىرازفا"مرن
عقاو رد .دهد هرواشم راك لحم و لزنم شرف و ناملبم
لزنم رد شرف و نويساروكد و ناملبم نيا ىزاجم روط هب
دروم حرط دناوتب ىرتشم ات دوش"ىم نهپ هطوبرم ىرتشم
تفرشيپ دصرد ٨٠ هنيمز نيا رد .دنك باختنا ار دوخ رظن

نايرتشم هدافـتسا لباق كيدزن هدنيآ رد و ـميتشاد ىراك
ـىكـينوـرـتـكلا طـابترا حـرط ـرـگيد حـرط .دوب ـدهاـوخ
رتفد هب شرف هدننكديلوت بـعش و تكرش ىاه"هاگشورف
رابخا و تاعلاطا دنناوتب نيلا"نآ روط هب هك تسا ىزكرم
نونكا "هتبلا .دننك لقتنم رگيدكي هب ار اهزاين و لدب و در ار

هدش بجوم تابعش ىگدرتسگ نوچ تسا نيلا"نآ هكبش
حرط كيدزن هدنيآ رد ميراد شلات ىلو دشاب رب"نامز هژورپ
.مينك ىزادنا"هار ار

اب هسياقم رد هلاسوگ و ىدنفسوگ تشوگ وليك ره تميق :رهم
تميق نونكا"مه  .تفاي شيازفا ناموت ٢٠٠ و ٢٥٠ هتشذگ هام
هتفـاي شيازفا ـهتشذگ هـام اب هـسياقم رد رازـاب رد زمرق ـتشوگ
هلاسوگ تشوگ وليك ره تميق نـونكا"مه هك" ىروط"هب ،تسا
تشوگ وليك ره تميق و ناموت ٥٤٠٠ ات ٥٣٠٠ دودح رازاب رد
رد نيا ."دسر"ىم شورف هب  ناموت ٤٧٥٠ ات ٤٦٠٠ ىدنفسوگ
نارادماد ـهيداحتا ىوس زا زمرق تشوگ تمـيق هك تسا ىلاح

رضاح لاح رد هك ىروط"هب ،تسا هتشادن ىشيازفا  نارهت ناتسا
ره و  نامـوت ٥١٥٠ تسد"رس و نار" تشوگ ـوليك ره  ـتميق
شورف هب ناموت ٤٥٠٠ هبند نوـدب هقش دنفسوگ تشـوگ وليك
ىاه"هدروآرف تكرش ـلماعريدم ىوسوم دمـحمديس .دسر"ىم
داهج ترازو داهنشيپ هب انب تلود اًريخا هك دنك"ىم ديكات  ىتشوگ
شيازفا هب ماـدقا زمرق تشوگ ديلوت رد ىيافكدوخ و ىزرواشك
تسا هدرك دصرد ٥٠ هب دصرد ١٥ زا زمرق تشوگ تادراو هفرعت
نتفر لااب هجيتن رد و هيلوا داوم تميق شيازفا بجوم رما نيا هك
نتفرلااب رگيد ىوس زا .تسا هدش  ىتشوگ ىاه"هدروآرف تميق
شيازفا نينچمه و اه"هداهن تميق دننام هيلوا داوم ىخرب تميق
هدش ملاعا زمرق تشوگ شيازفا رگيد ليلاد زا هنلااس مروت خرن
ىدوعص دنور همادا  ،ناراكردنا"تسد  هتفگ هب  هك دنچ ره تسا
.دسر"ىم رظن"هب ديعب ناتسبات رد زمرق تشوگ تميق

دباي�ىم شهاك غرمرتش تشوگ تميق  ▪
شروـرپ ىنواعت ـتكرش سيئر - ـشنماين ـزيورپ نيـنچمه

نت ١٠ دودح نـونكات ـهك"نيا ناـيب اب - روشك ـرسارس غرمـرتش
اـنسيا هب ،تسا هدش ديلـوت روشك رد غرمرتش ـصلاخ تشوگ
هدش راتشك روشك رد غرمرتش هعطق ٣٠٠ دودح نونكات :تفگ
مرگوـليك ٣٥ طسوـتم روط هب ـاه"غرمرـتش نيا زا كي ـره زا هك
لاح رد :درك ناشنرطاخ وا .ديآ"ىم تسد هب صلاخ تشوگ
رسارس ىنواعت تكـرش رد غرمرتش هجوج رازه ٢ دودح رضاح
هب هدنيآ رد ـزين دادعت ـنيا هك تسا هدمآ نوـريب مخت زا رـوشك
تميق شنماين .دوش"ىم هدوزفا روشك غرمرتش ىدوجوم دادعت
،نارگرـاك دزمتسد ـشيازفا زا ىشان ار غـرمرتش تشـوگ ىلااب

 تومانى قيمت گوشت٢٥٠ايش افز
قرب ىاهب ندش نارگ و اه"هداهن تميق شيازفا
و درك ناونع رگيد لئاسم ىرايسب و ىفرصم
غرمرتش كي شرورپ هدش مامت هنيزه :دوزفا

شورف اب هك تسا ناموت رازه ٤٠٠ ،راتشك نامز ات ههام"١٠
٥٠٠ ،ناموت رازه ١٥ خرن هب غرمرتش تشوگ وليك ره رثكادح
رازه ١٠٠ اهنت مقر نيا هك دوش"ىم لصاح ام ىارب ناموت رازه
ليلد هب ىلو دراد هارـمه هب ام ىارب هام ١٠ ىط ار دـوس ناموت
هب ار ـتميق نيا مينك"ىم ىعس ناگدـننك"فرصم لاح تياعر

تكرش سيئر .ميهد شهاك وليك ره رد ناموت رازه ١٢ ات ١٠
ىنابـيتشپ و تياـمح روشك رساـرس غرمرتش شرورپ ـىنواعت

و دش راتساوخ ار تاـديلوت نيا زا ىزرواـشك داهج ترازو
نآ رد نلالاد هك دوب ىفنص اهنت ^نص نيا :دوزفا همادا رد
ىدادعت ،نامز تشذگ اب ـهنافساتم هك دندوب كـدنا رايسب
ناگـدنهد"شرورپ مان اب ار بسانمان تادـيلوت وجدوس دارفا
رد تسا مزلا هك دنهد"ىم رارق ناگدنـنك"فرصم رايتخا رد
ىاهزوجم ندركن رداص اب ىزرواشك داهج ترازو هراب"نيا
:دوزفا ىو .دروايب نيياپ ار رازاب ىاه"ىللاد نازيم دروم"ىب
هنوگ"چيه تفايرد نودب ،نلالاد تسد ندرك"هاتوك ىارب ام

عراـزم ىفـرعم ـىگدامآ ،دوخ ـتيلـوئسم ـاب ،ىـلمـعلا"قح
دياوف هب هراشا اب ىو .ميراد نايضاقتم هب ار غرمرتش شرورپ
كي دننام غرمرتش تشوگ :درك ديكات غرمرتش تشوگ ىلااب
شهاك و شرورپ عرازم شيازفا اب ميراوديما هك تسا وراد
رارق اهراوناخ مومع ىياذغ دبس رد ار نآ ميناوتب هفولع هنيزه
ىارب و هدوب ىبرچ و لورتسلك نودب غرمرتش تشوگ .ميهد
دارفا ىنوخ"مك و سرـقن و زورترآ ،ىقورع و ىـبلق ضارما
ناراكشزرو ىارب غرمرتش تشوگ فرصم .تسا عفان رايسب

ىارب غرمرتش ىاپ نودنات .دـوش"ىم داهنشيپ زين رادراب نانز و
غرمرتش رپ .دريگ"ىم رارق هدافتسا دروم زين ناسنا ىاپ هب دنويپ
تسوپ و هدش هدافتسا زين هناخ لياسو ندرك زيمت و نييزت ىارب
هك تسا تسـوپ نيرت"مواقم ليدوكورك تسـوپ زا دعب زين نآ
.دوش"ىم هدافتسا سابل و شفك ديلوت ىارب

ور"هبور تفا اب ىنطو رازاب رد لاط ىاهب شيپ زور :قرش
ـشهاك لـامـتحا ـهك دنراد دـاـقتعا رازـاب نلاـاعف .ـدش
درگ"بقع ليلد نيرت"ىلصا ىناهج ىاهرازاب رد اه"تميق
لوزن اما ،تسا هدوب ىنطو ىاه"هاگشورف رد لاط ىاهب
زور هك داتفا قـافتا ىلخاد رازـاب رد ىطيارش رد ـتميق
ىراك ليطعت تاعاس ىياكيرمآ و ىياپورا ىاهرازاب شيپ

هك تسا ـنيا رب مسر رازاب رد .دندرك"ـىم ىرپس ار دوخ
ىللملا"نيب ىاهبنارگ تازلف ىاه"سروب ىليطعت ماگنه رد
،ديآ"ىم رامش هب رازاب ىاه"ىراذگ"تميق ىلصا ىانبم هك
راب"نيا ىلو ـدباي"ىم شياـزفا ىلخاد رازاب رد ـلاط ىاهب
ىـاهرازاب رد ـاه"ـتمـيق دشر زا نـاشوـرفلاط ىـديماـان

ندوزفا هزاجا ىشورفلاط چيه رگيد ات هدش ببس ىناهج
ىتفن ناسـانشراك ليلـحت .دهدن دوخ هب ار اه"ـتميق رب
.دناد"ىم ىفتنم لاًماك ار تفن تميق شيازفا لامتحا زين
ىـاهبناـرگ تازلف ىاه"سرـوب نارازگراك ـليلد نيـمه هب

ـتفن و ـلاط كيدـزن ـطباور ىور رب ـرگيد ـزين ـىناـهج
رد رلاد شزرا لـوفا .دـنـنك"ـىمن زـاب ىا"هـژيو باـسح

هب لاط ىنارگ ىارب ىتصرف ناونع"هب ىللملا"نيب ىاهرازاب
تدش هب رلاد شزرا هتشذگ زور دنچ ىط .ديآ"ىم رامش
تـميق نآ لاـبند هب و دوب هـدش لزلزت رـاچد زرا رازاب رد
هب ار دوخ تميق رب ندوزفا تصرف لاط سنوا ره شورف
ـطيارش رد گنردرز ـزلف مـولـعم رارق زا ـىلو دروآ تسد
دوكر ىاهزور رد هك ىتيعقوم زا هدافتسا تصرف ىنارحب
لاح نيمه رد .تسا هداد تسد زا ار دوب هدروآ تسد هب
٨٠ و رازه ١٤ ىاهب هب رايع١٨ ىلاط مرگ ره شيپ زور
ـنيـرخآ تـبسن ـهب ـتمـيق ـنيا هك ـدش هـتخوـرف نامـوت
.تشاد لوزن نامـوت ١٦٠ هتشذگ ـهتفه ىاهـدتسوداد

مه رـايع ١٨ ىلاط لاقثم ـره شيپ زور
هتخورف ناموت ٨٩٠ و رازه ٦٤ تميق هب

شيپ ـهتفه ساـيق هب زـين اهب نيا ـهك دش
.ـتشاد لوزن نـامـوت ٢٠٠ و رازه"ـكي
مه رايع ١٧ ىلاط لاقثم كي شيپ زور

ار طلاموج فروش در باز

١٣ مه نآ مرگ ره و ـدش ىراذگ"تميق نـاموت رازه ٦١
ىـاـهب ـلبق زور .ـتفر شوـرف ـهب نامـوت ٢٤٠ و راـزه
رازاب نارظن"بحاص .درك اديپ لوزن ىردق زين تاكوكسم
سپ اه"هكس ىاهب هك دندوب هدرك ىنيب"شيپ هتشذگ هتفه زا
زاغآ اب .دوش تفا راچد ردام زور ىاهديرخ جوا ناياپ زا
زين رازاب ناگدنشورف ىنيب"شـيپ ىراج هتفه ىاهدتسوداد
.دمآرد بآ زا تسرد ىگمه

هوحن هب نانچمه ناشوـرفراب هك ىلاح رد :قرش
ترازو ىاه"تسايس هب و دنراد هيلاگ هويم عيزوت
هب رازـاب رد هويم ىاهب ،دـننك"ىم داقتنا ـىناگرزاب
داقتعا رازاب ناگدنشورف .تسا هديسر ىبسن تابث
تـلع هوـيم تادراو ىاه"هفـرعت ـشهاك ـهك دنراد
عاـونا تميق .ـتسا هدوب اه"تـميق تابث ـىلصا
دوخ ىـدصرد ١٢ ات ٨ دشر هامريت ىادتبا زا هويم
اه"تميق رگيد نآ زا سپ ىلو .دوب هدرك هبرجت ار
لاح ـنيمه رد اما .دركن هبرجت ار ددجم شيازفا

ـدنـتسه دـاـقتعا ـنيا ـرب رازاب نلاـاعف زا ىا"هـدع
هدش بجوم هداد خر هامريت ىادتبا زا هك اه"تميق شيازفا
تاراهظا ربانب .دوش هتساك رازاب نيا ناراديرخ نازيم زا ات
اه"تميق دشر زا سپ نارهت هويم ىزكرم رازاب ناگدنشورف
ات هدروآ مهارف ار ىـطيارش ناگدننك"فرصم ـىفنم شنكاو
هب ىلاح رد قافتا نيا .دباي شهاك رازاب رد اضاقت نازيم
ـهلاسره نادنورهش ىلصف ىاهديرخ ـهك ددنويپ"ىم عوقو
ىلو دوش"ىم هجاوم ىدشر"هبور دنور اب ناتسبات ىادتبا زا
صرقاپوـرپ نايرـتشم زا رـگيد اهزور ـنيا مولـعم رارق زا

اضاقت دوكر  .تسين ىربخ هويم رازاب رد هتشذگ ىاه"لاس
هويم نيدايم نامزاس لماعريدم هك دهد"ىم خر ىطيارش رد

تـميق شهاك زا نارهت ىرادـرهش راب"هرت و
.دوب هداد ربخ ىراج هتفه رد لوصحم نيا

،اوه ندش مـرگ اب« :ديـوگ"ىم ىلـعغارچ
رد ىزرواشك تلاوصحم ـتشادرب نازيم
نيا و دبـاي"ىم شيازفا ^لتخم ىاه"ناتسا

هويم نيدايم نامزاس "».دماجنا"ىم ـاه"تميق شهاك هب رما
دودح رد ار دـوخ تلاوصـحم تمـيق هدرك ملاعا رـاب"هرت و

دازآ رازاب رد ىقافتا نينچ هباشم ىلو هداد شهاك دصرد ٢٠
هب بلاگ بـيس وليك ره رضـاح لاح رد .تسا هدادن خر
بيس عون نيمه ىاهب هك دور"ىم شورف ناموت ٦٢٠ تميق
رد هك ولآدرز .ـدسر"ىم ناموت ٨٠٠ دوـدح هب دازآ رازاب رد
شوـرف ناموت ٤٨٠ وليك ره ىـاهب هب راب"هرت و هوـيم نيدايم
ناموت ٦٥٠ ات ٥٥٠ ـرهش زكـرم ىاه"هاگشوـرف رد دور"ىم
راب"هرت و هويم نيدايم رد مه هنادكت سلايگ .دوش"ىم هتخورف

٧٥٠ ـىيوليك ـولابلآ" .دوش"ـىم ىراذگ"تمـيق ناموت ٦٤٠
هب دازآ رازاب رد هويم عون نيمه ىاهب .دور"ىم شورف ناموت
ىراذگ"ـتميق رتشـيب ناموت ٢٠٠ ات ١٠٠ دودح رد ىـتميق
ناموت ٥٠٠ ىيوليك راب"هرت و هويم نيدايم رد ريجنا .دوش"ىم
نـاموت ٦٠٠ رهش زكرم ىاه"هاـگشورف رد و دور"ىم شورف
.دروخ"ىم تميق

انى ميوهادعاى ارز

كاروخ

شزرا تفا اب ىناهج ىاهرازاب رد هك دنچ ره رلاد :قرش
نابايخ ىاه"ىفارص رد نآ تميق ىلو دوش"ىم هجاوم دوخ

.ـتسا هـدشن ور"ـهبور ىرـيگـمـشچ تفا ـاب لوـبناـتسا
ىـاه"تـيساـسح هك دنراد دـاقـتعا رازاب ناـرظن"ـبحاص
،دوش"ىم لامعا ىياكيرمآ زرا نيا تميق رب هك ىسايس
باـسح ـهب رازـاب رد رلاد تـمـيق تـسيا ـىـلصا لـيلد
دودح رد رلاد ىـاهب هك دـوش"ىم ىا"هـتفه ود .ـديآ"ىم

زا ىكي .ـتسا هدنام ـىقاب ـتباث نامـوت ٩٢٠ ات ٩١٩
كناب« :ديوگ"ىم دروم نيا رد لوبناتسا نابايخ نافارص

تلاوحت راچد لوپ نيا ىاـهب ات دهد"ىمن هزاجا ىزكرم
ىروآدـــوس ترــوص رد ــهك اــرچ دــوش ىا"هدـــرــتــسگ
درخ ناراذگ"هيامرس و نارگ"هطساو زرا نيا ىاهدتسوداد
ىارب ار طيارش بيترت نيا هب و دنروآ"ىم موجه نآ ىوس هب
ىاهب لكش نيا هب  ».دنزاس"ىم دعاسم اه"تميق شيازفا
راچد ىللملا"نيب ىاهرازاب رد نآ شزرا هك ىلاح رد رلاد
هدش ىا"هدـرتـسگ ناسـون
ىــاه"ـىفاــرص رد ـتسا

ار ىديـدج تميق ـىنطو
.دنك"ىمن هبرجت

دشر لاح رد ناوي ▪
رازـاب رد ـهك ىرـاـبخا

لامتحا زا دباي"ىم راشتنا
ــرـــبخ ناـــوي ـــشـــهج
ـربخ شيپ زور .دهد"ىم
هيداحتا و ـنيچ هك ديسر
ــشهـــاك ىاـــرب ـــاپورا
دراو ىرـاـجت تـافلاـتخا
.ــدنــوش"ـــىم هــركاــذم

ىراـجت ىوگو"ـتفگ ـنيا ـهب نت ـىطياـرش رد اه"ـىنـيچ
نيا تراجت مجح دش مـلاعا هتشذگ هتفه ـهك دنهد"ىم
نيا اب .تسا هتفاي شهاك تدش هب ىيايسآ قرش روشك

دناوت"ىم ىياپورا هيداحتا اب نيچ تاركاذم دياش باسح
وئاگ« لاح نيمه رد  .دوش ناوي شزرا شيازفا هب رجنم

شياـزفا ىپ رد نيچ ـىناگرزاب ريزو نوـاعم »گنـيچوخ
هيداـحتا و روشك ـنيا ىراجت تافـلاتخا
ماقم نيا .دنك"ىم رـفس هراق نيا هب اپورا

هـدـنيآ هـام رـوـشك نيا ـىنـاگرزـاب ترازو
اپورا ىاه"ماقم اب وگو"تفگ ىارب ىدلايم
ىور ـرب ــاپورا ــديــدج ــهفـرــعت هرــابرد
دهاوخ هراق نيا هب نيچ ىمرچ ىاه"شفك

اى دلارحفاظ امنيتى بر

ىـاه"ماقم ـاب ىا"هياپـدنلب تاـركاذم تسا راـرق ىو  .تفر
ـهفرعت اپورا .ـدشاب هتشاد صـوصخ نيا رد اپورا ـهيداحتا

ساسارب و هتفرگ رظن رد نيچ ىاه"شفك ىور رب ىدصرد٢٣
ـنيچ ـديدج ىـدنب"ـهيـمهس

١٤٠ زا ـرـتشـيب دناـوت"ىـمن
اپورا هب شفك تفج نويليم

تلاوحت ـنيا .دـنك رداص
ىاـرب ار ـطياـرش ـدناـوت"ـىم
رد ناـــوي شزرا ىـــاـــقترا
مهارف ـىللملا"نيب ىاهرازاب
.دروآ

رازاب ىاه�تميق ▪
زور لــاح ــنـيــمه رد

ـهب اـكيـرمآ رلاد ـره شـيپ
شورف هب ناموت ٩٢٠ ىاهب
شش اب زين وروي و تفر"ىم

و رازه"كي تميق هب هتشذگ هتفه تبسن هب شيازفا ناموت
سـيلـگنا دنـوپ لـبق زور .ـدش"ىم ـهتخوـرف نامـوت ١٧١

ساـيق هب مه نآ هك دروخ ـتميق نامـوت ٧١٠ و رازه""كي
ىاه"لـوپ لبق زور ـاما .تشاد دشر نـاموت ٩ ـشيپ هـتفه
دص"كي بيترت نيا هب .دندرك هبرجت ار ىبسن تابث ىيايسآ
ـمهرد و داد تيـاضر دوخ ـىنامـوت ٧٩٦ ىاـهب هب ـنپاژ ني
لاير هتشذگ زور .دش ىراذگ"تميق ناموت ٢٥٠ زين تاراما

لبق زور زين اداناك رلاد ،دروخ تميق ناموت ٢٤٦ ناتسبرع
مه ـايلارتسا رلاد و ـدناسر ناياپ ـهب ناموت ٨١٢ ىاـهب اب ار

ىبسن تابث مه اه"نورك لبق زور .دش هتخورف ناموت ٦٩٥
تميق ناموت ١٢٨ دئوس نورك لكش نيا هب دندرك هبرجت ار

.تفر شورف هب ناموت ١٤٩ مه ژورن نورك و دروخ

دش كرمگ دراو نهآريت نت رازه ١٣٠
١٣٠ :تفگ ناشورف"نهآ̂ نص هيداحتا سيئر :سراف
هتفه فرظ ميراوديما هك هدش كرمگ دراو نهآريت نت رازه
تادراو :تشاد راهظا دازآ دمحم .دوش رازاب دراو ىراج

ىو .ـدهد"ىم شهاك ار ـتميق رازـاب هب نهآ مـجح نيا
رد نهآ تميق هبنشراهچ ات هبنش زا هتشذگ هتفه :دوزفا
تميق اًددجم هبنشراهچ زا هنافساتم اما تفاي شهاك رازاب
تلاآ"نهآ هك ىتروص رد ىو هتفگ هب .ـتشگزاب لبق هب

شهاك ـاه"تمـيق دوش عيزـوت رازاب حـطس رد هدش دراو
دراو ـنهآ نت رازه ٥٠ :دـوب هتـفگ رتـشيپ دازآ .دبـاي"ىم
نيا دورو زا درادناتسا هسسوم ىليلاد هب اما هدش كرمگ
داريا ىو هتفگ هب .درك ىريگولج روشك لخاد هب اه"نهآ
ىتادراو نهآ نزو اـرچ هك تسا ـنيا درادنـاتسا هـسسوم

.تسا رتمك نهآ بوذ تاديلوت زا وليك تشه ىا"هخاش
هدش ىراديرخ هـيسور زا روشك هب ىتادراو ىاه"ـنهآريت
ـهنايم ىايسآ و نياركوا هب زين ـنهآ شمش ىرادقم و دوب

هداد شرافس تسا رت"كيدزن روشك هب هلصاف رظن زا هك
.دراد ىياپورا درادناتسا اهنآ مامت هك هدش

نكسم
 ىمروت دوكر 
مدع :تفگ نارهت كلاما نيرواشم هيداحتا وضع :سراف
زا نكسم شخب ندرك جراخ ىارب تلود ىاه"هدعو ققحت
ـحلـاـصم ـتـمـيق هرـاب"ـكي ـشياـزفا و ـوس ـكي زا دـوكر

"ىمروت دـوكر بجوم رگيد ىيوس زا نكسم و ـىنامتخاس
و ديرخ هكنيا ناـيب اب ىقوثو نسحم .تسا هـدش نكسم
راهظا تسا هدش دوكر راچد ىراج هام رد نكسم شورف
٥٠ شيازفا ،ىنامتخـاس حلاصم تميق شيازفا :تشاد
هدشن ىلمع ىاه"هدعو و نارگراك قوقح دزمتسد ىدصرد
تـميق ـات دش ـبجوم ـنكـسم شـخب قنور ىاـرب تلود
تشاـدن ىنادـنچ دشر ـهتشذگ لـاس هس ىط ـهك نـكسم
ـشيازفا هكنيا نايب ـاب ىو .دباي شيازفا هراب"ـكي هب لاسما
تخادرپ مدع :داد همادا دوب نكسم قنور اب ماوت اه"تميق
ىناموت نويليم ٣ و نكسم ديرخ ىناموت نويليم ١٠ ىاه"ماو
انامه هك ىفنم كوش رب هولاع ات دش بجوم نكسم هعيدو
ـشخب اًددجم دوب اـهب"هراجا و نكسم ىاه"تـميق شيازفا
ىقوثو .دنك دوكر دراو ىبسن قنور هرود كي زا سپ ار نكسم
هك تسين انعم نيا هب نكسم شخب ىلعف دوكر :درك ديكات
و ديرخ اًنئمطم و دريگ"ىمن تروص ىشورف و ديرخ لاًصا
ناكما هظحل ره انامه و دوب دهاوخن راگدنام ىلعف شورف
هتفگ هب .دراد دوجو اضاقت شيازفا و نكسم شخب رد قنور
ار ىداصـتقا ىاه"هاگنب ـرياس و نكسم ـشخب دوكر ،ىو
زين هقطنم رد ريخا تلاوحت و ىسـايس لئاسم هب ناوت"ىم
ليلاد رگيد هب نكسم ىداصتقا سانشراك نيا .داد تبسن

حـلاطصا :تشاد راهظا و درك هراشا نكسم شخب دوكر
حـلاطصا كي ـنكـسم ناـيضاقـتم ديـرخ تردق ـشهاك
هك ارچ ،دوش"ىم حرطم رضاح لاح رد هك تسا تسردان
و ناراـديــرخ ىدـاـصـتقا ــصـخـشمـان ــطياـرش ـنيا رد
نكسم شورف و ديرخ هب دورو كسير نكسم ناگدنشورف
ىنيب"ـشيپ ىو .دنتسه هدنيآ رظتنم رتـشيب و دنريذپ"ىمن ار
نكسم تميق دايز ىاضاقت و نكسم نيياپ هضرع هك درك
شيازفا ىقوثو .دهد شيازفا ىتآ ىاه"هام رد ار اهب"هراجا و
تميق هراب"كي شيازفا ليلد زين ار نكسم هدش مامت تميق
ىاه"ىرادرهش ىاه"ىريگ"تخس :تفگ و تسناد نكسم
٢٨٠٠ همان"نييآ تياعر و ىزاس"مواقم رد̂ لتخم قطانم
نكسم ناگدنزاس ات هدش بجوم اه"هزاس رب قيقد تراظن و
ـىنوكسم دحاو كي تخاس اب طابترا رد ار ىرـتشيب هنيزه
ـنيا هجيـتن رد دننك ـتخادرپ هتشـذگ ىاه"لاس هب ـتبسن

.دننك"ىم ليمحت هدننك"فرصم هب ار اه"هنيزه

نويزيولت تميق ىدصرد ١٥ شهاك 
ناگـدننكديلوت ىـفنص نمجنا هريدم"تـايه وضع :سراف
ىادتبا زا نويزيولت تميق :تفگ ىريوصت و ىتوص مزاول
.تسا ـهـتفاي ـشهـاك دصرد ١٥ ـات ١٠ نوـنكـات لاـسما
مزاول تمـيق شهاك ـهب هراشا اب رادرـوخرب نـيسحدـمحم

تبـاقر :تشاد راهظا "ىراج لاس رد ىريـوصت و ىتوص
و ـتسا دـايز راـيسب ىـريـوصت و ـىتـوص مزاول ـهنـيمز رد
نيا تميق ،رازاب عابشا و تادراو شيازفا ليلد هب هنافساتم
رد ديدش تباقر ـهب هراشا اب ىو .تسا هتفاي شهاك مزاول
تادراو هفرعت دنچره :دوزفا ىريوصت و ىتوص مزاول رازاب
،هتفاي شيازفا دصرد ٦٠ هب ٤٠ زا ىريوصت و ىتوص مزاول
هيلوا داوم و دزمتسد و قوقح شيازفا لباقم رد مقر نيا اما
ىفـنص نمجنا هـريدم"تاـيه وضع .درادن ـىنادنچ رـيثات
بـلطم نيا نايب اب ىريوصت و ىتوص مزاول نـاگدننكديلوت
،ـمـينك ـتبـاقر ىنـاـهج ىاه"ـتـميق ـاب ـميناـوت"ـىمن ـهك

نيا رد هتفر راك هب تازلف تـميق شيازفا :درك ناشنرطاخ
رثـوم ىريوصت و ىتوص مزاـول تميق شيازفا رد ـزين مزاول
رد تميق شيازفا ناكما رازاب اب تباقر ليلد هب اما ،تسا
روتينام تميق :دش روآداي رادروخرب .درادن دوجو مزاول نيا
.تسا هتفاي شهاك ىراج لاس رد زين

شورف زا سپ تامدخ ىلاخ ىاج 
لـاس رد ىزاسوردـوخ ىاه"ـتكرش زا ـكي ـچيه :جـوم 

ـهئارا ىـدنب"هدر رد لوا ـهـبتر تفـايرد ـهب قفـوم ،ـهتشـذگ
هئارا لمعلاروتسد قباطم .دندشن شورف زا سپ تامدخ
،زاسوردوخ ىـاه"تكرش ـىبايزرا تازـايتما و تـامدخ
،اه"تكرش رد زايتما نيرتشيب بسك و اه"تكرش ىدنب"هدر
نايم ىا"هدرشف تباقر و دوب هارمه ىتارييغت اب ٨٤ لاس ىط
نيا ساسارب .تسا هتشاد دوجو ىزاسوردوخ ىاه"تكرش
لقن هب ىرابخا اه"هناسر و ديارج ىخرب رد ىگزات هب شرازگ
ترازو هكرـحم ىورين و ىزاس"نيشام ـعيانص لك هرادا زا

ـتـيحجرا و ىـدـنب"ـهـبتر صوـصخرد ندـاـعم و عيـاـنص
زاسوردوخ ىاه"تكرش شورف زا سپ تامدخ ىاهدحاو
شرازگ نيا .تسين حيحص هك تسا هدش رشتنم ىلخاد
تروص ىاه"شلات و اه"ىزير"ـهمانرب مغر"هب هك ـديازفا"ىم
ىـاه"ـتكــرش و ندـاــعم و ـعيـاــنص ترازو رد ـهــتفـرگ
زا سپ تـامدخ ىاـقترا و دوبـهب تهج رد ىزـاسوردوخ
زا هدش ـنييعت فادها هب نديسر ـات زونه ،وردوخ شورف

نـاشنرطـاخ .ميراد هلصـاف نداعم و ـعيانص ـريزو ىوس
ىزاس"نيشام عيانص رتفد لكريدم ىلباك نسح هك دوش"ىم
نامز رد هك تسا هدرك ملاعا عيانص ترازو هكرحمورين و
هدر تكرش و ـرترب تامدخ صوـصخ رد ناوت"ىمن ـىلعف
.درك تواضق ،شورف زا سپ تامدخ هئارا رد لوا

ناموت رازه ٣٥٠ و نويليم ٧ آور وژپ
وژپ« شورف :تفگ وردوخ"ناريا ىبايرازاب ريدم :انسيا

.دش زاغآ وردوخ"ناريا نيلا"نآ مـتسيس قيرط زا »آور
بسا ٨٣ روتوم تردق اب وردوخ ـنيا :دوزفا" ىمساق
ىاـرب نامـوت راـزه ٣٥٠و نوـيلـيم ٧ ـتمـيق ـهب راـخب
ىارب نـاموت رازه ٦٥٠و نوـيليم ٧ و ىداع ىـاه"گنر
نيا :داد همادا ىو .دوش"ىم هضرع كيلاتم ىاه"گنر

ىگزـات هب هك"ـنيلا"نآ شورف متـسيس قيـرط زا وردوخ
نيا رد ـهك ىروط"هب ؛دوش"ىم هـتخورف هدش ىزادنا"هار

زـاجم ىاه"ـىگدنيـامن هب ـهعجاـرم اب راديـرخ متـسيس
رد و هدـرك ورزر ىسـاش هراـمش اب ار وردـوخ ،شورف
ـنيلا"نآ قيـرط زا ار وردوخ ديـرخ لحاـرم ىقـاب همادا
١٠٠ هنازور نـونكا"ـمه :تـفگ ىو .دهد"ـىم ماـجنا
ـهتخورف ـنيلا"نآ متـسيس قيـرط زا »آور وژپ« هاـگتسد
٥٠٠ هب لاس نايـاپ ات دادعت نيا ميراوديما هك دوش"ىم
هدافـتسا ىديدج روتـوم زا »آور وژپ« .دسرب هـاگتسد
و نوتاش ،ـاه"گنير و نـوتـسيپ هعـومجم ـهك دـنك"ىم

ردنليسرس زا هدافتسا اب و هدش ىزاس"هنيهب نآ ردنليس
ليم لكش رييغت و قارتحا قاتا ىزاس"هنيهب و" ىموينيمولآ
هب تبسن ور"پاپوس ليم متسيس زا هدافتسا و كماداب
ساسارب .تسا هدش هدافتسا »ىدرآ وژپ« نيشيپ روتوم
رـتم نتوـين ١٤٠ »آور وژپ« "وردوخ"ناـريا ناريدم هـتفگ
ـنيا .تساراد ار ـهقـيقد رد رود رازه ـهس رد رواـتشگ
و قيـلعت متسيس و GL وـژپ هندب زا نينـچمه وردوخ
.دنك"ىم هدافتسا »ىدرآ وژپ« هدش هنيهب سكبريگ


نمهب ات
 ىمان
تبث ىاه
تراك
ميس ىراذگاو 
هـيلك :تفگ "رايس تـاطابترا تكرش لماعـريدم :انسيا

هـام"نمهب ناياپ ات ،٨٤ لاس نايضاـقتم ىاه"تراك"ميس
زاغآ هام"نمهب رد ٨٥ لاس ىارب ديدج مان"تبث و راذگاو
هـتشاد ىضاقـتم هك نازـيم ره هب مـان"تبث و دش" ـدهاوخ

ساسارب عطق روط"هب هكبش ؛دش" دهاوخ ماجنا ،ميشاب
ـشيازفا ـنيا ىوـگخساپ "هـدش ماـجنا ىاه"ىـزير"همـانرب

تيلاعف دنور هرابرد ىقودص ديحو .دوب دهاوخ تيفرظ
GC"تفگ -"رايس تاطابترا" ىموـمع ناراكناميپ "-"اه:

،ـميراد كـلمت شـخب زا هك ـىشرازگ ـنيرخآ سـاسارب
رد اما ؛تسا هتفر شيپ ىبوخ هب روشك لك رد تامادقا

لكشم اب ناتسزوخ و نلايگ ،كارا ،نارهت ناتسا راهچ
ناتسا رادرهش و نلاوئسم اب هتشذگ هتفه هتبلا .ميهجاوم
اهنت زين نلايگ رد ،دش ماجنا لماك ىاه"ىگنهامه كارا
رضاح لاح رد اما "دراد دوجو لكشم نيا تشر رهش رد
ىقودص .تسا هدش كلمت اه"تياس دصرد ٧٣ زا شيب
قـبط :درك حيـرصت ـاه"GC ىلام ـعبانم دـوبـمك هرابرد
اه"تياس دياب اما ،ميا"هداد هئارا ار تخادرپ شيپ ،دادرارق
نآ زا سپ و دنسرب ىهد"سيورس هلحرم هب و دنوش لاعف
ماـجنا راك نيا ـرگا نياـرباـنب ؛دوش"ىم مـاجنا ـتخادرپ

ىو .دنوش"ىـمن هجاوم ىلام تـلاكشم اب ـرگيد ،دوش
هدامآ اه"GC طسوت نونكات هك ىياه"تياس دادعت هرابرد

لكد و سكناك بصن ،ىنارمع راك :تفگ ،تسا هدش
٧٠٠ دودح رد و تسا ـهتفاي ـهمتاخ ـتياس ١٦٠٠ رد

لـاعف و ديئات هلحرم هك دنا"هدـرك Qa تساوخ"رد تياس
رتـشيب ـهك"نيا ـهب هراشا ـاب وا .دـننك"ـىم ىرـپس ار ندش

،تسا هكبش هعسوت تهج رد رايس تاطابترا ىاه"همانرب
هـكبش كيفاـرت و تيـفيك ىاقترا ـهمانرب ود :درك ناـونع
هنيمز رد ؛ـدنتسه تكرش نيا هدمع ىاه"ـهمانرب هلمجزا
ـلمع بـوخ هـتشذگ هام ـمين و ـكي رد تيـفيك ىـاقترا

زا هك"ـنيا هب هجوت اب زين ـهكبش كيفارت هـنيمز رد ،ميدرك
نيا مغر"هب اما ،ميتشاد شيازفا دصرد ٢٠ لاسما ىادتبا
هكبش تلالاتخا زا دصرد ٤٠ دودح رد ،كيفارت شيازفا

دوبهب هتساوخان ىعطق هك ىروط"هب ؛تسا هتشاد شهاك
.تسا هتفاي شيازفا تاملاكم تيقفوم نازيم و هدرك اديپ
"،تسا هداد تاطابترا ريزو هك ىلوق ساسارب ميراوديما

.دسـرب ىلـوبق ـلباق ـدح هب نـامز نآ ات ـهكـبش تـيفـيك
"ىراذگاو هرـابرد ،راـيس تاطـابترا ـتكرش ـلماعـريدم

لمع "هلحرم ود رد ام هنيمز نيا رد :تفگ "اه"تراك"ميس
هعسوت ار هكبش هك دنتسه اه"GC لوا هلحرم رد ؛ميدرك
ـهك تسا رـاـيس تـاطاـبترا مود ـشـخب رد و دـنهد"ـىم
زاف هعسوت هامرهم زا و هدرك ىراـديرخ ار مزلا تازيهجت

نويـليم تفه ميناـوتب ساسا نيارب ات دـوش"ىم زاغآ موس
:دوزفا ىقودص .مينك راذگاو هام"نمهب ات ار تراك"ميس
،ميتسه رتولج همانرب زا ىراذگاو هنيمز رد رضاح لاح رد
ىراذگاو ،هدش راذگاو تيولوا شش زا ريغ هب نينچمه
تسا هدش ماجنا دصرددص ،رهش ٤٦٦ رد تراك"ميس
.دوش"ىم زاغآ ىراذگاو دعب هلحرم زين دادرم ١٥ زا و

دش ديلوت روشك رد تابكرم نت نويليم ٤ 
:درك ملاعا رامآ نيرخآ رد ىزرواشك داهج ترازو :سراف
و نويـليم ٤ مقر هب ٨٣ لـاس رد روشك رد تـابكرم دـيلوت

ترازو رامآ هب دانتسا اب .تسا هديسر نت ٢١٣ و رازه ١٢١
رد روشك تابكرم ىاه"غاب تشك حطس ىزرواشك داهج
تسا هديسر راتكه ٧٤٥ و رازه ٢٦٢ هب ١٣٨٣ لاس ناياپ
و راـتكه ٧٦٣ و رازه ٢٣٠ ـهب روراب ىـاه"غاب حـطس هك

هديسر راتكه ٩٨٢ و رازه ٣١ هب رورابريغ ىاه"غاب حطس
ـىبآ ىاه"غاب ـديلوت ناـزيم ،شراـزگ نيا ساساـرب .تسا
و نت ١٢٥ و رازه ٤٦٨ و نويليم ٣ ـهب روشك رد تابكرم
ـنت ٨٨ و رازه ٦٥٣ هب تابكرم ميد ىاه"غاب ـديلوت رادقم
راتكه رد دركلمع ،تسا ىكاح شرازگ نيا .تسا هديسر
و مرگولـيك ٢١١ و نت ١٨ روشك رد ىبآ تابكرم ىاه"غاب
روشك تابكـرم ميد ىاه"غاب راتـكه رد دركلمع نـيگنايم

نيا .ـتسا راتكه رد لوصحم مرگوليك ١٩٣ و رازه ١٦
تاـبكرم ىاه"غاب ـحطس نيرـتشيب ،تسا ـىكاح شرازگ
٣٧١ و رازه ٩١ ـتحاسم ـهب ناردنزـام ناتسا رد رـوشك
راتكه ١٧ و رازه ٥٧ حطس اب سراف ناتسا سپس ،راتكه
راـتكه ٧١٩ و راـزه ٣٨ اب نـاگزمـره ناـتسا نآ زا سپ و
،ملايا ىـاه"نـاـتسا ،شرازگ ـنيا سـاساـرب .دشـاب"ـىم
،نـاجنز ،ناتسزوخ ،جونـهك و تفريج هقطـنم ،رهشوب

،هـاشنـامـرك ،نامـرك ،سراف ،نـاـتسچـوـلب و ناـتسـيس
،نـاتسـرل ،نلايگ ،نـاتـسلگ ،دـمحاريـوب و هيوـليـكهك
حطس نيرـتشيب ىاراد ناريا رد دزي و ناگـزمره ،ناردنزام
ديلوت هنارس شرازگ نيا ساسا رب .دنتسه تابكرم ىاه"غاب
هك ىلاحرد ،تسا لاس رد مرگوليك ٦٠ ناريا رد تابكرم
.تسا مرگ"وليك ١٧ دودح ايند رد مقر نيا


