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یادداشت

بودجه آموزشی  و  وزیر تازه

یکی، دو ماهی می شــود که وزیر آموزش وپرورش  �
از مجلس رأی اعتماد گرفته است. دانش آشتیانی در 
شــرایطی وزیر شــد که فرهنگیان هیچ شناختی از او 
نداشــتند. دلزدگی افراطی و احساسی از وزیر پیشین، 
 شناخت نداشــتن فرهنگیــان از وزیر تازه و پشــتیبانی 
چهره های خوش نــام آموزش وپــرورش از او و البته 
تلاش های یکــی، دوهفته ای خودش در فضاســازی 
مورد نیاز میان فرهنگیان بــه رأی اعتماد مجلس به 
ایشــان کمک شــایانی کرد. تلاش ها برای نشان دادن 
چهره ای دلسوز، پرانرژی و انگیزه مند از دانش آشتیانی 
سبب شد که فرهنگیان با آمدنش محتاطانه برخورد 
کنند و در میانشــان امیدهایی برای دگرگونی در نهاد 
آموزش پدیدار شود، اما این امیدها با ارائه بودجه سال 
۹۶ به مجلس و آشکارشــدن بودجه آموزشی کشور 
دیری نپایید و همچنان فرهنگیان همانند چندین دهه 
گذشته با بیمی ریشه دارتر و امیدی کم توان تر به آینده 
می نگرند. اما چند نکته؛ نخســت آنکه وزیر به آسانی 
می تواند از مسئولیت کمبود بودجه ۹۶ شانه خالی کند 
و کمبود آن را به تیم پیشین حواله دهد و البته درست 
هم هست، اما نکته ای که نمی توان بر آن چشم پوشید، 
بی توجهی دولت در این زمینه است. گمانی نیست که 
نه وزیر پیشــین و نه وزیر کنونی و نه هیچ وزیر دیگری 
خواهان کمبود بودجه در وزارتخانه اش نیست و برای 
افزایش آن تلاش می کند، اما این تلاش وابسته به دو 
چیز اســت؛ یکی برخورد دولت با چنین تلاش هایی و 
دوم توان وزیر و تیم همراهش در پیشبرد خواسته ها و 
بُرش و نفوذ آنها در دولت. شوربختانه دولت یازدهم 
با دانســتن همــه گرفتاری هــای آموزش وپرورش و 
همچنین آگاهی رئیس جمهور به این گرفتاری ها- که 
آن را می توان در ســخنان انتخاباتی اش دید- با وزیر 
پیشین همراهی نکرد و با بی توجهی به دشواری های 
ســاختاری و مالی آموزش وپرورش، تیم پیشین را زیر 
فشــار تنها گذاشت! این رفتار ســبب شد فرهنگیان و 
جامعه همه گرفتاری های آموزش وپرورش را از چشم 
وزیر و تیم همراهش ببینند. گمانی نیســت که افزون 
بر دست گذاشــتن بر ضعف های تیم پیشــین نباید از 
ســهم دولت و رئیس جمهور در گرفتاری های امروز 
آموزش وپرورش چشــم پوشید، اما امروز وزیر دلخواه 
رئیس جمهور و دولت، سکاندار آموزش وپرورش شده 
اســت، آن هــم در زمانی که بودجه از دســت دولت 
بیرون رفته و به مجلس رســیده است و وزیر تازه در 
کمبودهای فزاینده آن بی تقصیر؛ اما بی گمان بخشی 
از تغییرات در بودجه در زمان بررســی و تصویب آن 
در مجلس رخ می دهد. دانش آشتیانی، تیم همراهش 
و البته پشــتیبانانش اگر بخواهنــد! می توانند در یک 
روند هماهنگ و اثربخش در نشســت های کمیسیون 
آموزش شرکت کرده و با گفت وگو با نمایندگان عضو 
این کمیسیون تلاش کنند سهم آموزش وپرورش را در 
بودجه ۹۶ افزایش دهند. ازاین رو انتظار این است که 
دانش آشــتیانی در این مرحله نیز مانند دوران گرفتن 
رأی اعتمادش تلاشــگر، انگیزه مند و پرانرژی به دنبال 
بودجه درخورتر برای ۱۳/۵ میلیون دانش آموز و یک 
میلیون فرهنگی باشــد تا کاستی و کم توجهی دولت 
در این زمینه اندکی جبران شــود. در همین راســتا از 
نمایندگان کمیســیون آموزش نیز انتظار این است که 
نگاه سیاســی به آموزش وپرورش را در زمان بررسی 
بودجــه کنار بگذارنــد و در رویکردی کارشناســانه و 
دلســوزانه بــه گرفتاری های پرشــمارِ مهم ترین نهاد 
توسعه ای در دوران نوین بپردازند و تلاش کنند افزون 
بر تصویب بودجه ای درخور، پایش بر نهاد آموزش را 

با عینک کارشناسی ببینند، نه سیاسی و جناحی.      
* عضو کانون صنفی معلمان تهران

نگاه

شوراها پیش ران ملی 
برای توسعه همه جانبه

اندیشــه شــورا در مفهوم جدید، معنای نهادی  �
واسط بین مردم و دولت را دارد که به استناد اصل۱۰۰ 
قانون اساســی به طور اخص در حیطه مسائل و امور 
اجتماعی، عمرانی، بهداشــتی، فرهنگی، آموزشی و 
ســایر امور رفاهی از طریق همــکاری مردم با توجه 
بــه مقتضیات محلــی فعالیت می  کننــد و از طریق 
سلســله مراتب شــورایی خواســته های تعدیل شده 
عمومی را به دولت منتقل می کنند. به لحاظ تاریخی 
فکــر ایجاد نهــادی این چنینــی، از وقایــع منجر به 
شــکل گیری انقلاب مشــروطه و اثربخش بر آن آغاز 
شــد که با طرح و تصویب تشکیل انجمن های ایالتی 
و ولایتی در متمم قانون اساســی مشروطیت در سال 
۱۲۸۵به ظهور رســید. همچنین در ســال ۱۲۸۶ در 
قانون بلدیه، تشــکیل انجمن بلدیه در آن پیش بینی 
شــد و در گذر زمان، ۴۰ سال پس از آن تاریخ در سال 
۱۳۲۸ و بــا اختیارات قانون گــذاری دولت ملی دکتر 
مصدق، قانون شــهرداری ها و انجمن شهر تصویب 
شــد که وظایف مذکــور در آن الگویی بــرای قوانین 
بعدی شــد. متعاقب تحولات در مدیریت روســتا و 
انتقال قدرت از خان به نهادهای جدید به سال ۱۳۴۲، 
قانون تشکیل انجمن های ده و اصلاح امور اجتماعی 
و عمران دهات وضع شد. در ادامه به سال ۱۳۴۹و به 
بهانه اجرای مفاد قانون اساسی مشروطه درخصوص 
انجمن های ایالتی و ولایتی، قانون تشکیل انجمن های 
شهرستان و استان مصوب شد. به این ترتیب در آستانه 
پیروزی انقلاب اســلامی تمامــی انجمن های مذکور 
حضور داشــتند و ادبیــات لازم را برای شــکل گیری 
شــوراها فراهم کردند. پس از پیــروزی انقلاب و در 
راستای مطالبات مردم برای حضور در صحنه و تأمین 
منافع حداکثری با تغییر نام انجمن به شورا در قانون 
اساسی انقلاب اسلامی شوراهای روستا، شهر، محل، 
بخش، شهرستان، استان و عالی استان ها مشمول ذکر 
نام شد که عملا با ۲۰ سال تأخیر در سال ۱۳۷۸ ابتدا 
شوراهای شهر، روستا و بخش که به طور مستقیم و با 
رأی مردم انتخاب می شــوند، ایجاد شد. با این وصف 
شــوراها همچون شمشــیری دولبه اند و اثربخشــی 
آنهــا منوط به اســتفاده درســت از این ابزار اســت؛ 
درغیراین صــورت این فرصت می توانــد به تهدیدی 
برای منافع مردم تبدیل شــود، چنانچه در برهه هایی 
از ازمنــه معاصر چنین شــد. باوجود نارســایی های 
موجود در قوانین نگاه تازه به مدیریت شهری و تحول 
روستایی همواره با نام شورا و نهادهای مشابه آن توأم 
بوده است.  به لحاظ ساختاری، شوراها زنجیره نظام 
شــورایی کشور را شــکل می دهند که باید در هر یک 
از ســطوح اجرائی کشور تشکیل شــوند و وظایفی را 
در ارتباط با حوزه عمل خود تمشیت کنند که در یک 
تقســیم بندی کلی و موضوعی این وظایف مستند بر 
قوانین و مقررات موضوعه شامل ۱- امور اجرائی ۲- 
نظارتی (بر عملکرد شهرداری ها، دهیاری ها و بخشی 
از نهادهای محلی) ۳- مشــاوره و ارائه پیشــنهاد به 
مســئولان اجرائــی و ۴-جلب مشــارکت مــردم در 
طرح های توســعه هستند.  شــوراهای شهر و روستا 
برای هرچه بهتر عملیاتی کردن برنامه هایی که از قبل 
به مردم معرفی کرده اند تــا با اقبال عمومی مواجه 
شــوند، نیاز به بازوی اجرائی برای به ظهوررســاندن 
برنامه های خود دارند که در این راه انتخاب شهرداران 
و دهیاران شایســته در شهر و روســتا یکی از راه های 
تحقق این امر اســت و درصورت ورود افراد شایسته 
به آن پیش ران و موتور بومی برای توسعه همه جانبه 

کشور فراهم می شود. 

سودوکو
سودوکو Sudoku یك واژه ترکیبي 
ژاپني به معناي عددهاي بي تکرار 
است و امروزه به جدولي از اعداد 
گفته مي شود که به عنوان یك 
سرگرمي رایج در نشریات کشورهاي 
مختلف به چاپ مي رسد. 

میر جمعی ۵- عقیده و مسلك- خواهان- برهان ۶- از 
ادوات ورزش بدن سازی- پیمان بستن برای فرمانبرداری- 
رودی جــاری در مازنــدران ۷- ســر و صدا- ندا دهنده- 
شیمی کربن ۸- خرس پرطرفدار کارتونی- برگزیده- هر 
موجود زنده- علم الابــدان ۹- ییلاقی در تهران- روباه 
صحــرای جنــگ جهانــی دوم- طبیعــی و معمولی

۱۰- نوعی بیماری پوســتی- ثبات و پایداری- قوس های 
هلالــی پیوســته ۱۱- ســنگ مرمــر- دربازکــن برقی- 
توپ و تشــر ۱۲- بنابر این- منشــأ چیزی- از فرزندان آدم
۱۳- فربه- خارجی ترین قسمت پوست- حیوان نجیب 
۱۴- پول مکزیک- پســندیده- حماقــت ۱۵- نام قدیم 

دریاچه ارومیه- فاقد تازگی – پوستین.

افقي :
  ۱- از ظروف آشــپزخانه- فرآورده حجیم شــده 
بلغــور ذرت- ســخن آهســته ۲- پــول قدیمی- 
ایــران اســلامی  جمهــوری  وزارتخانه هــای  از 
دقــت-  بــدون  و  سرســری  شست وشــوی   -۳
تو ســری خور چکش- گوسفند شــاخ دار ۴- حرف 
ندا- برجسته- مجموعه شعری از زنده یاد مهرداد 
اوســتا ۵- ســتاره ای روشــن در نیمکــره جنوبی 
آســمان- پیشــوا- خیر و صلاح ۶- مستی- بسیار 
مهربان- رتبــه نایب قهرمان ۷- پروژکتور- صاف و 
مســطح- نشانه مصدر جعلی ۸- سازی که شفاف 
نیســت- از الفبــای فارســی- ادعا- نســبتا خوب
۹- ســودای ناله- بعدهــا- بندری در خوزســتان
۱۰- پارچــه نوشــته تبلیغاتی- دینــداری- فانوس 
دریایــی ۱۱- هدایت کردن- واحد طول انگلیســی- 
فصل گل و بلبل ۱۲- خوشا آنان که ... یارشان بی- 
یاقوت ســرخ- پیشوند ســلب ۱۳- واحد شمارش 
اســب- چین و چروک پوســت- از تیم های فوتبال 
باشگاهی عربســتان ۱۴- از خصوصیات دوره بلوغ 
و نوجوانــی- اشــتباه ۱۵- چیره- زیــور و زینت – 

خداوندی.

عمودي :
 ۱- کشــیدنی بی ضرر- فتوا خواســتن- فلســفه 
دادن-  قــرار  دیــد  معــرض  در   -۲ ســهروردی 
هدایت کننده- پسوند شباهت ۳- پرتابه جنگی- سمت 
چپ- برای استحکام کاغذ این ماده به آن اضافه می 
شــود ۴- کشور- دریاچه ای در مرز قزاقستان- مرگ و 

قانون هاي حل جدول سودوکو:
۱- در هر سطر و ستون باید اعداد یك 
تا ۹ نوشته شود. بدیهي است که هیچ 
عددي نباید تکرار شود. 
۲- در هر مربع ۳×۳ اعداد یك تا ۹ باید 
نوشته شود و در نتیجه هیچ عددي نباید 
تکرار شود.
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محمدرضا نیک نژاد*
حسین کوچکیان فردرسول اژئیان

بررسي ابعاد دیگر تصادف ۲ قطار در نزدیکي سمنان

همیشه پاي یك «سهل انگاری» در میان  است
آنچــه تابه حــال از گزارش های اولیه دربــاره برخورد 
قطار ســمنان- مشهد از پشــت به قطار متوقف شده 
تبریز-مشهد در منطقه بلاک گرداب- هفتخوان استنباط 
می شود، حاکی از سهل انگاری مسئول سیستم کنترل 
اتوماتیک سی تی ســی در ایستگاه شاهرود بوده است. 
آنچه در این نوشتار مد نظر نگارنده است، پیداکردن و 
تنبیه مقصر واقعه اسفناک نیست؛ بلکه آن هم در جای 
خود و برای پیشگیری از حوادث بعدی ضروری است؛ 
اما کالبد شکافی سیر وقایع ۴۶ دقیقه ای از زمان توقف 
اجباری قطار تبریز- مشــهد (ساعت ۶:۳۲) تا برخورد 
قطار سمنان- مشهد با سرعت ۱۳۲ کیلومتر در ساعت 
از عقب به آن (۷:۲۲)، موضوعی است که به واکاوی 
دقیق و کارشناســانه برای جلوگیــری از تکرار آن نیاز 
دارد. در این حادثه فاجعه بار صبح جمعه، پنجم آذر 
۹۵، ۴۰ نفر از زائران امام رضا مظلومانه جان باختند و 
تعداد زیادتری مجروح و مصدوم شدند؛ همچنین یک 
لوکوموتیو واژگون با هشــت سالن مسافربری دو قطار 

آتش گرفته و وابستگان عزادار شدند. 
اینکــه در فاصلــه زمانی ۴۶ دقیقه چــه وقایعی 
اتفاق افتاده و به چه دلیل مســئول کنترل سی تی سی 
قاطعانه دســتور حرکت به قطاری داده که در فاصله 
شــش کیلومتری قطار تبریز به طور اتوماتیک متوقف 
و چراغ قرمز (اعلام خط) لوکوموتیو و مســیر روشــن 
شــده اســت، برای جلوگیری از تکرار حادثه ضرورتي 
انکار ناپذیر دارد؛ اما به هر دلیلی کالبد شــکافی واقعه 

از درازکردن حکیم باشی مهم تر است. 
یک نگاه ساده به گزارش های منتشر شده از حوادث 
واقع در کشــور و همچنین تصادفــات جاده ای، ریلی 
و هوایی ایران نشــان می دهد که علت اصلی بیشــتر 
آنها ناشــی از بی توجهی مردم ما بــه قانون، مقررات 
و آیین نامه هــای اجرائــی یا اصــولا تمکین نکردن به 
قانون است. برخی تصور می کنند که این قوانین برای 
محدودیــت آنها وضع شــده، نه برای گــردش بدون  

اخلال کارها و جلوگیری از حوادث و وقایع احتمالی.
نظــری اجمالــی به برخــی حــوادث در ترافیک 
جاده ای، ســفر های ریلــی و پرواز ها نشــان می دهد 
که بســیاری از حوادثی که ســالانه جان  هزاران نفر را 
گرفته و تعداد چندین برابر آنهــا را مجروح، مصدوم 
و ازکارافتاده کرده اســت، با احتیاط و توجه به قوانین 
می شــد از آنها پیشگیری کرد. این بی توجهی ها ضمن 
اینکه خســارت های هنگفت مالی و روانی به جامعه 
و مــردم وارد می کنــد، خانواده های زیــادی را گرفتار 
درمان عزیزان یــا داغدار می کنــد. علت اصلی همه 
مصیبت هــا قانون گریــزی سیســتماتیک مــردم ما یا 
به عبارتی تمکین نکردن به قوانین و مقررات است که 
به نظر نگارنده در جامعه ما نهادینه و جزئی از فرهنگ 
کنونی ایران شده است. اگر اتومبیلی با سهل انگاری از 
چراغ قرمزی عبور کرد، خسارت محدودی را به وجود 
می آورد؛ اما ســهل انگاری عبور یک قطار مانند پنجم 

آذر از چراغ قرمز فاجعه دردناک تری به همراه دارد. 
اگر چند مورد از خطاهای فاحش این حوادث دقیقا 
کارشناسی و کالبدشکافی می شد و نتایج آن به  صورت 
دســتورالعمل اجرائــی درآمده و به عوامل مســئول 
ابلاغ می شد، یقینا از تکرار آن جلوگیری می شد. قصد 
نگارنده از ذکر این موارد یافتن و تنبیه مقصر نیســت؛ 
بلکــه جلوگیری از تکرار آن اســت که البتــه بعد از 
کشف علت حادثه، تنبیه مقصر هم می تواند جزئی از 

عملیات پیشگیرانه از آن باشد. 
مســلما خطای انســانی به ویژه با افزایش سرعت 
و تعــداد تردد های جــاده ای، ریلــی و هوایی یکی از 
علت های عمده تصادف ها در انواع ترافیک هاســت؛ 
بنابراین مهندسان با تحلیل موشکافانه و کالبدشکافی 

دقیق کنترل هــای الکترونیکی یک یــا چند مرحله ای 
را بــرای کاهش احتمــال تصادف هــا و جلوگیری از 
هــر حادثه ای به یاری گرفته اند. برای شــرایط خطای 
ماشــین کنترل دستی هم در کنار آن تعبیه شده است؛ 
اما اســتفاده از کنترل دستی در صورتی جایز است که 
مســئول مربوطه با رعایت تمام شــرایط ایمنی ضمن 
اطمینان از بازبودن مسیر از خطای فنی سیستم کنترل 
ماشــینی مطمئن شده باشد؛ چیزی که درباره تصادف 
دو قطار در نزدیکی ســمنان یقینا اتفاق نیفتاده است؛ 
یعنی کنترل ماشــینی به خوبــی کار کرده و قطار دوم 
را در ســاعت ۷:۱۴ در فاصله حدود شش کیلومتری از 
قطار ساکن اول به  طور اتوماتیک متوقف و چراغ قرمز 
مســیر و داخل لوکوموتیو را به عنوان هشــدار، روشن 
کرده اســت. چگونه است که مســئول کنترل شیفت 
صبح سی تی ســی (به یک روایت) و مســئول شیفت 
شب (به روایتی دیگر بر اثر تأخیر ۳۰دقیقه ای شیفت 
صبح) در ســاعت ۷:۱۵ یا ۷:۱۷ به چنین اطمینانی از 
باز بودن مســیر و خرابی سیســتم اتوماتیک رسیده که 
شفاهی و ســپس با تمکین نکردن از راننده لوکوموتیو 
سمنان- مشــهد کتبی و با پذیرش مسئولیت، دستور 
حرکت یــا خاموش کردن سیســتم اتوماتیک را صادر 
می کند؟ در اینجا باید مســلما به مسئله استرس هایی 
که در زمان تعویض شیفت غالبا بروز می کند و باعث 
نا هماهنگــی یا بــروز اشــکال در روند کار می شــود، 
به دقت رسیدگی کرد تا از حوادث احتمالی جلوگیری 
شــود و به  صورت دســتورالعمل اجرائی ابلاغ شود. 
ردپــاي این را که چنین اســترس هایی به ویژه در زمان 
تعویض شیفت می تواند باعث بروز اخلال، نابسامانی 
یا حتی حوادث ناگواری بشــود، می تــوان در برخی از 
حوادث تلخ تصادف های ریلــی و پروازی و در تعداد 
به مراتب بیشتري از تصادفات احتمالی در شرف وقوع 
گزارش شــده که در آخرین لحظه از بروز آن جلوگیری 

شده است یا به خیر گذشته است، پیدا کرد. 
در گردش کار تصادف دو قطار در نزدیکی ســمنان 
بــه نابســامانی هایی برخــورد می کنیم که نشــان از 
بی اعتنایی عمومی ما به قوانین و آیین نامه های اجرائی 
و توجه بیشتر به توانایی های فردی است. اینکه مسئول 
کنترل سی تی ســی شــاهرود به لوکوموتیــو ران قطار 
ســمنان- مشــهد بــدون بررســی همه جانبــه بــا 
نادیده انگاشــتن اخطار سیســتم کنترل الکترونیک در 
فاصلــه چنــد دقیقه دســتور قطع سیســتم خودکار 
و حرکــت با سیســتم  دســتی را می دهد، گذشــته از 
استرس تعویض شیفت نشان از نهادینه شدن فرهنگ 

سهل انگاری ما و به ویژه بی اعتنایی به مقررات است. 

از دیگر حادثه های غم انگیز، بی مبالاتی نهادینه شده 
مردم در جریان بزرگ ترین ســانحه ریلی در ۲۹ بهمن 
۱۳۸۲ در نزدیکی ایستگاه خیام (۱۷ کیلومتری شاهرود) 
بود که به عنــوان فاجعه آمیزترین حادثــه تاریخ ریلی 
ایران یاد می شود؛ اگرچه علت دقیق حادثه و محموله 
قطار باری رسما اعلام نشد؛ اما در آن زمان گفته می شد 
که چون مسئولان متعاقب واقعه ای در ایستگاه خیام 
احتمال آتش گرفتن قطار مزبور را در محوطه ایستگاه 
می دادنــد، این قطــار را به یک خط متروکــه خارج از 
مناطق مسکونی هدایت کردند؛ اما حضور تعداد زیادی 
از مردم برای تماشــای واقعه (آتش گرفتن یک قطار) 
باعث کشته شــدن ۳۲۰ نفر و زخمی شــدن ۴۶۰ نفر از 

مردم و نیروهای امدادی و انتظامی شد. 
اگرچه حوادث همیشه قابل پیش بینی نیستند، اما 
با رعایت شــرایط سخت آیین نامه های ایمنی می توان 
احتمــال وقوع آنها را به مقــدار زیادی کاهش داده و 
بــا درنظرگرفتــن تمهیداتی (البته بــا نظمی آهنین) 
خســارت ها را به حداقل ممکن رســاند. آنچه باعث 
افزایــش کشــته ها و مصدومــان به تعــداد غیرقابل 
تصــور ۷۸۰ نفری شــده - به نظر نگارنــده – روحیه 
بی مبالاتی مردم ما برای تماشــای یک واقعه اســت. 
چیزی که در خیابان ها هم اغلب قابل مشاهده است. 
معمولا بعد از هر تصادف تماشاچیان (یا کارشناسان 
خودخوانــده امر ترافیک) در اطراف محل آن تصادف 
تجمع می کنند که ناشی از سهل انگاری و عدم رعایت 
مقررات ایمنی از سوي آنهاست و غالبا در کار پلیس و 
امدادگــران هم اخلال به وجود می آورند و باعث بروز 
تصادفات ثانویه، افزایش تلفات و خســارت ها و ایجاد 
راه بندان و مزاحمت برای سرنشینان وسایل نقلیه دیگر 
هم می شــود. گزارش منتشرشــده از حادثه دلخراش 
انفجار قطار شــاهرود نیز دلیل گویای ســهل انگاری 
نهادینه شده مردم ماســت که باعث افزایش غیرقابل 

تصور تلفات و صدمات شده است. 
بــاز می پردازیم بــه حادثه جان گــداز تصادف دو 
قطار کــه با دو روایــت از روند فاجعه ذکر می شــود 
که به دلیــل عدم تطابق با هم شــایان دقت و توجه 
کارشناســان و موشکافی مطبوعات اســت تا شاید با 
کالبدشــکافی عالمانه از تکرار چنین حوادث دردناکی 
جلوگیری شــود. اینکه مدیریت راه آهن ســه سیستم 
الکترونیکی کنترل مسیر را با هزینه زیاد تعبیه کرده و 
این سیســتم ها به خوبی عمل کــرده و قطار دوم را در 
فاصله شــش کیلومتری از قطار تبریز - مشهد به طور 
اتوماتیــک متوقــف کرده اســت، شــایان قدردانی از 
مســئولان و مدیران دوراندیش راه آهن دارد که اقدام 

به نصب سیستم الکترونیکی کنترل مسیر و اخطار به 
قطــار کرده اند. اما دو روایتی که درباره شــروع به کار 
شیفت صبح کارشــناس CTC شــاهرود و همچنین 
گــردش کار فاجعــه در فاصلــه زمانــی توقف قطار
تبریز - مشــهد تا برخورد دو قطار منتشر شده، تحلیل 
وقایع را با مشــکل مواجه کرده است؛ بنابراین وظیفه 
کارشناســان و مطبوعات را برای شفاف ســازی ماوقع 
دوچندان می کند. قطار سمنان در ساعت ۷:۱۴ با ترمز 
اتوماتیک در شش کیلومتری قطار تبریز با روشن شدن 
چراغ قرمز قطار و مســیر متوقف شده و لوکوموتیوران 
از کارشــناس CTC شاهرود کســب تکلیف می کند. 
کارشناس CTC شاهرود بدون بررسی علت توقف دو 
قطار (یا توجه نکردن به تلفنگرام قطار تبریز - مشهد) 
بلافاصله شــفاهی و بعد از اســتنکاف لوکوموتیوران 
قطار ســمنان - مشــهد کتبا به او دســتور حرکت با 
خاموش کــردن سیســتم اتوماتیک را صــادر می کند، 
به طوری که قطــار ۷:۱۸ (یعنی چهــار دقیقه بعد از 
استعلام از کارشناس CTC شاهرود) شروع به حرکت 
و چهار دقیقه بعد از آن (یــا به روایت دوم ۱۴ دقیقه 
بعد) با ســرعت ۱۳۲ کیلومتر بــه عقب قطار متوقف 
تبریز - مشــهد برخورد می کند. به هر صورت مسائلی 

که شایان توجه و بررسی است عبارت اند از: 
۱- تأخیر در اطلاع رسانی قطار تبریز ۲- تصمیم گیری 
عجولانه کارشناس CTC شاهرود بدون بررسی علت 
توقــف اتوماتیک قطــار ســمنان ۳- مطالعه نکردن 
تلفنگرام از سوي کارشناس شاهرود ۴- عدم استعلام 
و اطمینان از بازبودن مسیر ۵- بی مبالاتی و  بی توجهی 

به مقررات که باعث این فاجعه عظیم شد. 
روایت اول با دو پیش فرض:

الف: تعویض شــیفت در ســاعت ۷:۰۵ صبح (۱۲ 
دقیقه بعد از تصادف) 

ب: ارســال تلفنگرام قطار تبریز - مشهد در ساعت 
۷:۰۸ (۳۰ دقیقه بعد از توقف). 

فاصلــه  در   ۷:۱۴ مشــهد   - ســمنان  قطــار 
شــش کیلومتری قطار تبریز به طور اتوماتیک متوقف 
شــده و لکوموتیوران آن  را به کارشناس شیفت شب 
CTC شاهرود گزارش می کند و ۷:۱۸ قطار سمنان به 
دستور کتبی کارشناس CTC شاهرود با خاموش کردن 
سیستم الکترونیکی، به طور دستی حرکت کرده و ۷:۲۲ 
(یا به روایتی دیگر ۷:۳۲) برخورد صورت می گیرد. در 
اینجا لازم است بررسی شود که چه عواملی باعث شده 
و چه استرسی به مسئول مربوطه وارد شده است که 
در چهار دقیقه چنین قاطعانه تصمیم فاجعه باری را 
اتخاذ کرده است؟ آیا پیگیری علت تأخیر شیفت بعدی 
باعث اســترس او شده یا بی اطلاعی از تلفنگرام قطار 
تبریز فاجعه را رقم زده است؟ یا آیا از توقف قطار تبریز 
اطلاع داشــته اما چون قبلا سیســتم کنترل اتوماتیک 
اخطار های بی موردی از اشــکال فنی داده بوده است، 
دچار اشتباه شده است؟ اما اگر لکوموتیوران قطار تبریز 
می خواسته اول شخصا علت توقف قطار را بررسی و 
آن  را برطــرف کند، باید ابتدا شــرایط قطار و توقف آن 
را گزارش می کرد و ســپس به دنبال عیب یابی و رفع 

عیب می رفت. 
 در ایــن رابطــه می توان عمل شــجاعانه پذیرش 
مســئولیت اخلاقی مدیرعامل ســابق راه آهن در متن 
استعفایش را ســتود که راه را برای بررسی بی طرفانه 

علت یا علل فاجعه باز گذاشت. 
۲- شیفت به موقع تعویض شــده و اطلاع رسانی 
قطار تبریز هم به موقع انجام شــده است. یعنی قطار 
تبریز بالافاصله بعد از خرابی ترمز اطلاع رسانی کرده 

است! 
ادامه در صفحه ۱۷


