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کارگران بندر فریدونکنار
۶ ماه حقوق نگرفته اند

منتخــب مــردم بابلســر و فریدونکناردر  � مهر: 
مجلــس دهم، بندر فریدونکنــار را از ظرفیت های 
خوب اقتصادی در اســتان مازنــدران خواند و خبر 
داد شــش ماه اســت که کارگران این بندر حقوق 
نمی گیرنــد. ولــی االله نانواکنــاری شنبه شــب در 
جمع مسئولان اســتان مازندران، ضمن برشمردن 
ظرفیت هــای نفتی و شــیلات دریای خــزر، گفت: 
متأسفانه بهره گیری از ظرفیت های دریای مازندران 
در مسیر توســعه اقتصادی استان و کشور مغفول 
مانده است. وی افزود: مازندران زمانی مهاجرپذیر 
بود ولی اکنون به جایی رســیده اســت که مهاجر 
به اســتان های دیگر می فرســتد. منتخــب مردم 
بابلســر و فریدونکنــار در مجلس دهم، با اشــاره 
به ظرفیــت عظیم دریای خزر، گفــت: هیچ گاه در 
اســتان مازندران از ظرفیت دریای خزر در راستای 
توســعه اقتصادی استان، اســتفاده مطلوب نشده 
اســت. نانواکنــاری ادامــه داد: گونه های بســیار 
زیــادی از ماهیــان دریای خــزر منقرض شــده و 
اکنون کســب وکار صیــادان مازندرانــی از دریای 
بی کران خزر دچار مشــکلات عدیده ای است. وی، 
به پتانسیل انرژی و اســتخراج نفت حاشیه دریای 
خزر اشــاره و بیان کرد: هیــچ گاه از این ظرفیت نیز 
استفاده نشده و این در حالی است که این پتانسیل 
می تواند سهم بزرگی در توسعه اقتصادی کشور و 
البزر شمالی داشته باشــد. منتخب مردم بابلسر و 
فریدونکنــار در مجلس دهم، با ابراز نگرانی از نرخ 
بی کاری مازندران، گفت: نرخ بی کاری مازندران در 
کشــور رتبه بالایی دارد و لازم اســت برای رفع این 
مشکلات تدابیری اندیشیده شود. نانواکناری ضمن 
قدردانی از تیم مذاکره کننده برجام، گفت: متأسفانه 
در اســتان مازندران طرح هــای نیمه تمامی وجود 
دارد که ســابقه اش به ۲۰ ســال می رســد و برای 
اجرا، مشــکلات فراوانی دارند. وی ادامه داد: بندر 
فریدونکنار ظرفیت بســیار خوب اقتصادی اســتان 
محسوب می شود ولی شش ماه است که کارگران 
این بندر حقوق نمی گیرند و برخی خانواده ها حتی 

برای تهیه نان شب مشکل  دارند. 

مصرف روزانه بنزین از مرز ۸٥ 
 میلیون لیتر گذشت

ایسنا: میانگین مصرف روزانه بنزین اردیبهشت ماه  �
امسال از مرز ۸٥  میلیون لیتر گذشت. آمارهای شرکت 
پالایش و پخــش فراورده های نفتی نشــان می دهد 
میانگین مصرف بنزین از ابتدای اردیبهشت ماه امسال 
با ۲,٥ درصد رشــد بــه ۸٥  میلیــون و ۸۰۰  هزار لیتر 
رسید، درحالی که مصرف روزانه بنزین در مدت مشابه 

سال گذشته ۷۰ میلیون و ۸۰۰ هزار لیتر بود. 

واکنش بانک مرکزی به شایعه 
اخذ کارمزد کارت خوان

ایرنــا: داود محمدبیگی درباره برخی شــایعات  �
منتشرشــده در بازار مبنی بر اخــذ کارمزد ۹درصدی 
 (POS) از تراکنش بانکی دســتگاه های کارت خوان
مربوط به اصناف تصریح کرد: از طرف بانک مرکزی 
و نظــام بانکی، هیچ تغییری در کارمزد تراکنش های 
خریــد پایانه هــای فروشــگاهی بــرای مشــتریان و 
دارندگان دســتگاه های کارت خوان نداشتیم. برخی 
از شــهروندان در تماس با مــا اعلام کردند، برخی از 
کســبه و مغازه داران به دلیل آنکه بعد از کشــیدن 
کارت در دســتگاه با کســر کارمزد مواجه شــده اند، 
دیگر از دستگاه های کارت خوان استفاده نمی کنند و 
از مشــتریان پول نقد درخواســت می کنند. این مقام 
مســئول در بانک مرکزی افزود: احتمال دارد کســر 

کارمزد مربوط به موارد دیگری باشد. 

افزایش ۷۰۰ میلیاردتومانی درآمد 
سالانه مخابرات

فارس: عضــو هیأت مدیره مخابــرات ایران گفت:  �
از محــل مصوبه جدید واگــذاری امکانات مخابراتی 
و پیشــنهاد افزایش هزینه ثبت نام تلفن ثابت به ۲۵۰  
هزار تومان و افزایش آبونمان در مجموع ۷۰۰  میلیارد 
تومان، افزایش درآمد سالانه برای مخابرات پیش بینی 
می شــود. لطیف وصلی با اشــاره به پیشنهاد جدید 
مخابــرات برای تغییر تعرفه تلفــن ثابت، اظهار کرد: 
ایــن افزایش در دو بخش هزینــه ثبت نام که به ۲۵۰  
هزار تومان رسید و افزایش آبونمان در چهار سطح با 
ثبات تعرفه مکالمات بوده است. پیش بینی می شود 
با ایــن تغییر، ســالانه ۷۰۰ میلیارد تومــان به درآمد 
مخابرات اضافه شود. همچنین افزایش درآمد سالانه 
۱۰۰ میلیاردتومانی نیز از محل مصوبه جدید کمیسیون 
تنظیــم مقررات برای واگــذاری امکانات مخابرات به 
اپراتورها پیش بینی می شود. وی در پاسخ به این سوال 
که آیا این پیش بینی با توجه به شرایط بازار قابل تحقق 
اســت، گفت: بازار تلفن ثابت کشش مشترکان جدید 
را دارد؛ علاوه بر این در الحاقیه ای که ســازمان تنظیم 
مقــررات رادیویی به پروانه شــرکت مخابــرات ایران 
افزوده، دایری ســالانه ۵۰۰  هزار مشترک جدید تلفن 
ثابت تکلیف شده اســت. وصلی افزود: علاوه بر این 
هم اکنون شش  میلیون خط تلفن ثابت بدون کارکرد 
در کشــور وجــود دارد که بــا وجود ســرمایه گذاری 
مخابرات برای دایــری این خطوط، درآمــدی از آنها 
نــدارد. وی ادامه داد: افزایش هزینه آبونمان شــاید 
باعث شــود مشــترکانی که از خطوط خود استفاده 

نمی کنند، آنها را به مخابرات بازگردانند.

گذر خبر 

اقتصاد

یک مقام مسئول در شرکت ملی گاز   اعلام کرد
کویت مقصد احتمالی صادرات 

گاز ایران
ایلنا: مدیرعامل شــرکت مهندســی و توسعه گاز  �

ایران، بعد از عــراق و عمان از کویت به عنوان مقصد 
احتمالــی بعدی صادرات گاز ایــران یاد کرد. به گفته 
حسن منتظرتربتی، صادرات گاز به عراق ابتدا از ارقام 
۱۰ میلیون مترمکعب شروع می شود و در انتها به ۲۵ 
میلیون مترمکعب در هر محور می رســد. وی درباره 
آخرین وضعیت خط لوله صادرات گاز به عراق گفت: 
قرارداد صــادرات گاز به عــراق در دو محور بصره و 
بغــداد منعقد شــده و درحال حاضر نیز مــا در حال 
اجرای پروژه ها هســتیم. منتظرتربتی، بــا بیان اینکه 
بخش مربوط به صادرات گاز بغداد امســال و محور 
بصره نیز ســال آینده نهایی می شود، افزود: صادرات 
به این کشور ابتدا از ارقام ۱۰ میلیون مترمکعب شروع 
می شــود و در انتها به ۲۵ میلیــون مترمکعب در هر 
محور می رســد و البته بســته به نیاز کشــور عراق و 
توســعه ای که ما پله به پله انجام می دهیم، احتمال 

افزایش صادرات نیز وجود دارد. 

مذاکرات جدید برای حضور 
دوباره شل در ایران

ایســنا: مدیرعامل شــرکت پتروپارس با اشاره به  �
مذاکره این شرکت با شــرکت شل به منظور مطالعه 
برای سرمایه گذاری در پروژه های نفتی، از مذاکره روی 
مباحث فنی خبر داد. محمدجواد شمس با اشاره به 
مذاکره شــرکت های نفتی با شرکت های داخلی برای 
سرمایه گذاری در پروژه های نفتی در قالب قراردادهای 
جدید نفتــی گفت: پتروپارس تاکنون با شــرکت های 
مختلفی مانند شــل و یک شــرکت ایتالیایی- آلمانی 
مذاکره هایی را برای سرمایه گذاری در پروژه های نفتی 
داشته است. وی با بیان اینکه هم اکنون این شرکت ها 
در حال مطالعه بازار ایران هستند، افزود: موفق شدیم 
در یــک مورد با آلمانی ها توافق نامه ای را امضا کنیم؛ 
همچنین با یک شــرکت دیگر برای اجــرای پروژه در 
غرب کارون مذاکراتی داشــتیم که هنــوز به مرحله 
عملیاتی نرسیده است. مدیرعامل شرکت پتروپارس با 
اشاره به تولید پایدار فاز ۱۲ پارس جنوبی نیز ادامه داد: 
اجرای فاز ۱۹ پارس جنوبی در بخش خشکی و تزریق 
گاز شیرین به شــبکه سراسری نیز حاکی از توانمندی 
شــرکت های ایرانی در اجرای پروژه های نفتی است و 
همین امر سبب شده شرکت های خارجی برای اجرای 
پــروژه در صنعت نفــت ایران با اعتماد بیشــتری به 

مذاکره با آنها اقدام کنند. 

پرواز با بویینگ یا ایرباس از مسکو و 
پترزبورگ به ۳ کلان شهر ایران

شــرکت هواپیمایی «سیبیر» روســیه اعلام کرده  �
اســت کارهای مقدماتی برای آغاز پروازها از مســکو 
به چند شــهر ایران ازجمله مســیر مستقیم پایتخت 
این کشــور به مشهد با بهترین هواپیماها در چارچوب 
مجــوز آژانس فــدرال حمل ونقل هوایــی وزارت راه 
روسیه آغاز شده است. به گزارش پایگاه خبری وزارت 
راه و شهرسازی، دو شــرکت هواپیمایی روسی چهار 
روز پیش مجوز راه اندازی ۱۲ پرواز مســافرتی هفتگی 
به شهرهای تهران، اصفهان و مشهد را دریافت کردند. 
این اقدام در چارچوب گســترش روابط گردشگری دو 
کشــور صورت می گیــرد. وزارت حمل ونقل روســیه 
افزون بر «ســیبیر» شــامل گروه  های اس۷ به شرکت 
«خطــوط هوایــی اورال» اجازه داده کــه به مقاصد 
تعیین شــده در ایران پرواز کنند. براســاس اعلام این 
پایگاه خبری، خبرگزاری اســپوتنیک روســیه گزارش 
داده اســت: پیش تر پیشــنهاد پروازهای مســتقیم از 
ســوی برخی شــرکت های حمل ونقل هوایی روسیه 
از جمله «گروزنی آویا»، «ســورنی وتر»، «ویم آویا» و 
«ایکار» برای برقراری پرواز در مســیر ایران داده شده 
بود که رد شــد. بنا بر گزارش این خبرگزاری، برای دو 
شــرکت «اس۷» و «خطــوط اورال» پــس از امضای 
یادداشــت تفاهم بین تهران و مســکو در مــاه فوریه 
ســال جاری و تمایل به افزایش تا ۲۸ پرواز در هفته، 
مجوز لازم صادر شد و اکنون توافق ها از حرف در حال 

رسیدن به مرحله عمل است. 

بانک جی پی مورگان پیش بینی کرد
افزایش ۴۰۰هزاربشکه ای 

تولید نفت ایران
ایســنا: بانک جی پی مورگان برآورد خود را از رشد  �

تولید نفت ایران در سه ماهه سوم سال جاری میلادی 
افزایــش داد. بانک آمریکایی جی پی مــورگان برآورد 
خود را از تولید نفت ایران در ســه ماهه ســوم ســال 
جاری میلادی از ســه میلیون و ٥۰۰ هزار بشکه در روز 
به ســه میلیون و ۹۰۰ هزار بشــکه در روز افزایش داد. 
طبق گــزارش هفتگی بازار نفت جی پی مورگان، تولید 
نفت ایران تاکنون از برآورد کارشناسان فراتر بوده و در 
ماه آوریل سال جاری میلادی به سه میلیون و ٥۰۰ هزار 
بشکه در روز رسیده است. براساس اعلام وزارت نفت، 
کارشناسان این بانک اعلام کردند ممکن است بخشی 
از رشد تولید نفت ایران، مربوط به افزوده شدن میعانات 
نفتی به صادرات نفت ایران باشد. افزایش تزریق گاز به 
میدان های نفتی در پی آغاز تولید گاز از برخی فازهای 
منطقه پــارس جنوبی، از دیگر عوامل مؤثر در رشــد 
تولید نفت ایران بوده اســت. این کارشناسان همچنین 
پیش بینی کردند احتمال استمرار رشد تولید نفت ایران 

در هفته ها و ماه های آینده بالاست. 

 شکل نگرفتن شرکت های نفتی 
اکتشاف- تولید در ایران به دلیل 

عدم دستور وزیر نفت نبود که با این 
ابلاغیه موضوع حل شود؛ مشکل 
اصلی این است که هنوز به یک 

ذهنیت عمومی در بدنه صنعت نفت 
در این خصوص نرسیده ایم و در 

خود وزارت نفت هم غیر از وزیر و 
یکی دو معاونت، دیدی مشترک در 
مورد نحوه شکل گیری این شرکت ها 

وجود ندارد
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آیا اتفاقات بزرگ در صنعت نفت ایران رقم  می خورد

زنگنه در برابر یک آزمون

یکی از چالش های مهم دولت در ســال جاری 
عبور از رکود و خروج تنگناهای اعتباری است. تأثیر 
بودجــه ۱۳۹۵ بر وضعیت اقتصــادی ایران را باید 
در بستر شــرایط موجود و به خصوص چالش های 
پیشِ روی اقتصاد ایران تحلیل کرد. کمبود تقاضای 
مؤثر با نرخ ســود بانکی، عوامل ناشــی از اجرای 
برجام و کاهش قیمت نفت از چالش هایی اســت 
کــه اقتصاد ایــران در ســال جدید بــا آن روبه رو 
اســت. بودجه و دولت با سیاســت گذاری درست 
می توانــد بخشــی از ایــن چالش هــایِ پیش رو را 
جبران کند. دولت با افزایش مخارج خود بخشــی 
از کمبود تقاضای مؤثر را جبــران کرده و با اعمال 
سیاست های صحیح اســتقراض از سیستم بانکی 
می تواند در کاهش نرخ ســود بانکی اثرگذار باشد. 
آنچه در بودجه ســال ۱۳۹۵ حائز اهمیت اســت 
سیاســت های تحریک تقاضا از سوی دولت است؛ 
زیرا اقتصاد ایران در چند ســال اخیر در رکود ناشی 
از کمبود تقاضا به ســر می برد و دولــت به عنوان 
بخــش بزرگی از اقتصاد، می توانــد عامل محرکی 
برای تقاضا باشد؛ بنابراین کارایی بودجه در تحریک 
بازارهای مختلف بــرگ برنده ای برای دولت و تیم 
اقتصــادی آن خواهد بود. اکنون که دولت به دلیل 
کاهــش عایدات نفتی و ضــرورت پرداخت اصل و 
فرع بدهی های ســنگین به جامانده از دولت قبل با 

مضیقه شدید مالی مواجه شده است و در مجلس 
نیز نمایندگان طرفــدار دولت در اقلیت قرار دارند، 
دولت یازدهم در موقعیت دشــواری قــرار گرفته 
اســت. چرخه تأمین مالی کشــور نیز که از جانب 
نظام بانکی تغذیه می شــود در ســال های گذشته 
بنــا به دلایل متعددی همچــون افزایش مطالبات 
غیرجاری معیوب شــده است. از طرفی بدهی های 
قدیمی دولت به بانک ها توان تســهیلات دهی آنها 
را کاهش داده و از طرفــی بدهی به پیمانکاران را 
دوچندان کرده اســت. در چنین شرایطی دولت در 
بودجه ۹۵ به دنبال چــاره ای برای کمک به تأمین 
مالی و ســرمایه گذاری بوده اســت. بودجه ۹۵ به 
عنوان برشــی یک ســاله از برنامه ششــم توسعه، 
می تواند نشــان دهنده رشد و توسعه اقتصاد کشور 

باشد.
رویکرد مناســب به منظور تأمیــن مالی اقتصاد 
کشــور در برنامه ششم توســعه و همچنین بودجه 
۹۵، در چارچــوب کلی اقتصاد مقاومتی خواســتار 
رونق فعالیت های بازار ســرمایه شده است. دولت 
در لایحه پیشــنهادی ســعی کرده است تا در نظام 
بودجه ریزی به تســویه بدهی ها اتــکا کند و فضای 
مناســبی را برای فعالیت گسترده بانک ها در جهت 
ارائه تسهیلات به پیمانکاران در پروژه های عمرانی 
و زیربنایی کشور فراهم آورد. به همین منظور دولت 
در بند «الف» تبصره ۲۰ لایحه بودجه ســال ۱۳۹۵ 
پیشنهاد کرده بود بدهی های مسجل خود به بانک ها 
را با انتشــار اوراق مالی اسلامی تسویه کند. این امر 
مهم اما از ســوی مجلس در بررسی بودجه حذف 
شــد تا گره بدهی دولت به بانک هــا و تأمین مالی 

همچنان بسته بماند؛ چراکه نه تنها بزرگ ترین ابزار 
خروج از تنگنای اعتباری را از دولت سلب می کند، 
بلکه بازار چنان که که بیشــتر برنامه ریزی شده بود، 
بزرگ نخواهد شد. در شرایط فعلی که قیمت نفت 
بسیار پایین اســت بودجه بسته شده برای سال ۹۵ 
نمی  تواند تــکان درخور  توجهــی در اقتصادمان و 
بازارهایــش ایجاد کند. بودجــه دوران قیمت های 
بالای نفت چنین خصلتــی دارند، ولی بودجه های 
فعلــی چندان قدرت اثرگذاری بــر اقتصاد ندارند و 
این یکی از دلایل اســتمرار رکود اقتصادی در ایران 
اســت. به نظر می رسد محتوای بودجه جواب گوی 
تحــرک در بــازار مســکن نخواهد بــود. در ضمن 
تجربیات ســال های گذشته نشان می دهد مسکن با 
سرمایه گذاری عظیمی که در ایران دارد با محرک ها 
و دینامیســم داخلی حرکت می کند و نرخ ارز یا به 
تعبیر درست تر حجم دریافتی های ارزی، تنها متغیر 
مهم و اثرگذار بر این بخش اســت که در ســال ۹۵ 
این متغیر برای افزایش قیمت مســکن غایب است. 
تنها متغیر مهم و اثرگذار بر قیمت مســکن در سال 
۹۵ فقط حرکت نقدینگی به ســمت بازار مســکن 
اســت که فعلا جای دیگری جا خوش کرده اســت 
و تمایلی هم ندارد به ســمت بخش مسکن برود. 
دولت در سال ۹۵ باید در حوزه مالیات ستانی بسیار 
محتاط باشــد و با مؤدیان مالیاتی مدارا کند. دولت 
باید درک کند که در ســال ۹۴ بسیاری از بنگاه های 
ما زیان دادند یا نتوانســتند تولیــد و فروش خود را 
توســعه بدهند. پــس دولت این مالیــات اضافه را 
از کجــا و چگونه می خواهد وصول کند؟ در ســال 
۹۵ حتما درآمد فعلی قابل وصول نیســت. باوجود 

اینکه در ســال ۹۴ از میزان مالیات مقرر در بودجه 
تقریبا بین ۸۰ تا ۹۰ درصد محقق شده است، اما باز 
هم دریافت رقم بالاتری را برای سال ۹۵ پیش بینی 
کرده انــد. این رقــم در مقایســه با عملکرد ســال 
گذشته، رشد ۲۵ درصدی داشــته است. سؤال این 
است که این افزایش درآمدهای مالیایت را چگونه 
می خواهنــد تأمین کننــد؟ آیا از اقتصــاد رکودزده 
کشــور می خواهند این رقم را تأمین کنند یا از محل 
افزایش و گســترش پایه های مالیاتی جدید؟ به نظر 
می رسد این مسئله مهم ترین مخاطره بودجه برای 
اقتصاد کشــور در سال ۹۵ باشــد. بودجه سال ۹۵ 
در مقایســه با بودجه ۱۳۹۴ انبساطی بوده و در آن 
محرک های اقتصاد نظیــر افزایش بودجه عمرانی، 
افزایش مالیات بر واردات و افزایش انتشــار اوراق 
بهادار دیده شــده اســت. امــا اینکــه در عمل این 
عوامل بر رونق اقتصادی سال ۹۵ چه میزان اثرگذار 
خواهند بود به عملکرد این بخش ها بستگی دارد. 
انتشــار اوراق بهادار برای بازپرداخت بدهی دولت 
از طرفی می تواند نقدینگــی پیمانکاران را افزایش 
دهد و به تولید بیفزاید. همچنین مالیات بر واردات 
منجــر به افزایش هزینه واردات و در نتیجه کاهش 
آنها شــده و حمایتــی برای تولیدکننــدگان داخلی 
خواهــد بود. اگر افزایش مالیات بر واردات از طریق 
افزایش نرخ ارز صورت گیرد محرکی برای صادرات 
نیز هســت. افزایش بودجه های عمرانی به عنوان 
بخش محرک چندگانــه اقتصاد نیز می تواند دولت 
را در راستای تحقق رشــد اقتصادی شش درصدی 
پیش بینی شــده در بودجه و برنامه توســعه ششم 

کمک کند.

این روزها روی میــز کار زنگنه پرونده ای 
باز اســت شــبیه به کارهای ســابق او در 
به راه انداختن شــرکت مپنا در دوران وزارت 
نیرو و پتروپــارس در دور اول وزارت نفت. 
پرونده ای که اصل و هســته مرکزی اجرای 
قراردادهای تــازه نفتی به شــمار می آید. 
اکتشاف-  نفتی  شــرکت های  شــکل گیری 
 ،(Exploration & Production) تولیــد 
شرکت های E&P، در عرف بین اللمل به آن 
دسته از شــرکت های نفتی می گویند که در 
بالادســت نفت، مدیریت تولید و اکتشاف و 
بهره برداری از مخــزن را بر مبنای مدیریت 
پروژه و تأمین مالی انجــام می دهند. برای 
ترجمه بــه ذهن و فکر ایرانــی، باید گفت 
این شــرکت ها الزامــا دکل ندارند، دکل دار 

را هدایــت می کنند. شــناورهای اکتشــافی ندارند، 
شناور را مدیریت و هدایت می کنند؛ درواقع این نوع 
شرکت ها دارایی به جز نیروی انسانی و دانش فنی 
ندارند و پیمانــکاران و خدمات دهنده های مختلف 
در ســاخت و خرید و اجرا را مدیریت پروژه می کنند. 
اســاس این کار بر دانش فنی و فناوری و ســرمایه 
مالــی اســت. ابلاغیه تشــکیل این نوع شــرکت ها 
در آذرمــاه گذشــته از ســوی زنگنــه اعلام شــد و 
کارگروه های مختلفی برای ارزیابی و شکل دهی این 
شرکت ها در داخل تشــکیل شد. گویا مراحل پایانی 
کار طی شده اســت و طبق اعلام زنگنه خرداد ماه 

روند تأیید صلاحیت ها نهایی می شود. 
اما شکل نگرفتن این شــرکت ها در ایران به دلیل 
عدم دستور وزیر نفت نبود که با این ابلاغیه موضوع 
حل شــود؛ مشــکل اصلی این اســت کــه هنوز به 
یک ذهنیــت عمومی در بدنه صنعــت نفت در این 
خصوص نرســیده ایم و در خود وزارت نفت هم غیر 
از وزیــر و یکی دو معاونت، دیدی مشــترک در مورد 
نحوه شکل گیری این شرکت ها وجود ندارد. در عرف 
بین الملل E&P ها مخزن را در یک دوره بلندمدت در 
اختیار می گیرند و ذخایر آن را در رزرو خود می آورند. 
با وجود منع قانون اساسی دراین باره راهکاری که در 
قراردادهای تازه پیش بینی شده است دادن مدیریت 
بهره برداری در دوره های زمانی ۱۰- ۱۵ سال و بیشتر 
به این نوع شرکت هاست که البته همین محدودیت 
موجــب می شــود شــرکت های آمریکایی بــه این 
عرصــه ورود نکنند؛ چون در عــرف نفتی آمریکایی، 
شــرکت های نفتی بــدون رزرو کردن میدان دســت 
به مخــزن نمی زنند. درواقع چگونگی چفت شــدن 
 ،IPC ساختار این نوع شرکت ها با قالب قراردادهای
که نوع تازه و جدیــدی از قراردادهای خرید خدمت 

است، جای سؤال و ابهامی اصلی و اساسی است. 
ما تاکنون به هیچ وجه چنین تجربه ای در کشــور 
نداشــته ایم. به زبان دیگر غیر از شــرکت ملی نفت 
ایران، شرکتی کار اکتشــاف و بهره برداری و مدیریت 
مخزن را انجام نداده است. این فعالیت ها هم نه در 
قالب یک E&P که در عرف قدیمی شرکت های ملی 

نفت بوده است. 
عرف قدیمی ســؤال خوبی اســت. عرف قدیمی 
نفت، مدیریت مخزن را بر مبنای اســتراتژی «تخلیه 
طبیعــی»، مدیریــت و هدایــت می کــرد و دخالت 
فنــاوری چه تزریق آب و گاز و چه حفاری های افقی 
کمترین نقش را دارند یا حداقل نقشــی ســازنده و 
راهبردی ندارند. این گونه اســت که ضریب برداشت 
ما از مخازن نفتی به طور متوســط ۲۵ درصد است. 
(پایین تر هم هســت) اما مبنای شــکل گیری و رشد 
شــرکت های E&P بر راهبرد ازدیاد برداشــت است. 

درواقع دیگر دکل و کشــتی و تاسیسات برای ازدیاد 
برداشــت نقشــی حیاتی ندارند، اینها را می شود از 
بازار هــای مختلف تهیه کــرد؛ آنچه تهیــه کردنی 
و خریدنــی نیســت و نیــاز به زحمــت دارد، دانش 
فنــی و فنــاوری و مدیریــت یکپارچه بالادســت، از 
سرمایه گذاری گرفته تا به کار گیری فناوری های به روز 
و به خط کردن تیم های مختلف کاری اســت. نمونه 
این موضوع را می تــوان در تحولی که در بازار نفت 
آمریکا رخ داد جســت وجو کرد که ظرف مدت پنج 
ســال تولید نفت آمریکا از پنج به ۱۰  میلیون بشــکه 
رســید. درواقع فناوری شکست سنگ مخزن توسط 
آب، بســیاری از مخــازن نامتعــارف نفتــی را که با 

نمی شد  قدیمی  تکنولوژی های 
به تولید رســاند، به مرز تولید و 

بهره برداری می رساند. 
انصافــا تحولــی عظیم رخ 
داد، وابســتگی کمتــر آمریــکا 
به ویژه  خاورمیانــه  نفــت  بــه 
سعودی ها، از مهم ترین تأثیرات 
آن بود و روشــی که عربســتان 
در اشــباع بازار بــرای از میدان 
به درکــردن شــیل اویل ها اتخاذ 
کرد، برآمده از ایــن تحول بود؛ 
تحولــی که دامن مــا را هم در 
کاهش درآمد های نفتی گرفت. 

شــرکت E&P یعنی همین، یعنــی تحول با دانش و 
علم مدیریت پروژه. خب، ســؤال مهمــی که اینجا 
شــکل می گیرد، این است؛ ساختار پژوهش در کشور 
ما این قدر قدرتمند اســت که منجــر به تولید دانش 
فنی شــود؟ درواقع دانشــگاه های مهم کشور مانند 
شــریف، امیرکبیر، تهــران و علم وصنعت و... . درک 
روشــنی از مدیریت مخزن و بهره برداری آن و ازدیاد 
برداشــت از آن را دارنــد یــا باید این بنیــه را نیز به 
وجود آورد؟ پس شــکل گیری E&P ها بدون ساختار 
پژوهشــی فایده گرا در کشورشدنی نیست و این اصلا 
دست زنگنه نیست. شاید روزی که او در پی شرکتی 
توربین ســاز در وزارت نیــرو یــا GC در نفت بود، به 
تحول در دیگر بخش های کشــور نیازی نداشت، اما 

شکل گیری E&P ها ماجرای دیگری است. 
ابلاغیه پنجــم آذر زنگنــه درباره تأســیس این 

شــرکت ها، یک توضیح مهــم دارد و آن اینکه خود 
شــرکت ملی نفت که تجربه اکتشاف و بهره برداری 
از مخزن را دارد، قرار است چه کمکی غیر از نظارت 
بر روند E&P ها کند؟ در اینجا سؤال مهم تری شکل 
می گیرد که مــدل زنگنه برای توســعه E&P ها در 
ایران بر چه قرارومداری اســت؟ به بیان روشــن تر، 
آنچــه چالش اصلی زنگنه اســت، نه شــکل دهی 
شــرکتی اکتشــاف -تولیــد خــارج از وزارت، کــه 
منعطف کردن و به روزکردن ســاختار دولتی نفت و 
به ســامان کردن شــرکت ملی نفت برای حرکت به 
این ســو و سمت است. شــرکت هایی مانند مناطق 
نفت خیــز جنوب، فلات قــاره، مناطق مرکزی، همه 
بهره بردارهای باسابقه در ایران 
هســتند که پتانسیل تبدیل شدن 
بــه E&P را دارند امــا آیا قرار 
است پیوستگی شان را با شرکت 
ملی نفت به این شــکل ادامه 
دهنــد یــا دولتی بماننــد اما با 
درجه اســتقلال بیشــتر و توان 
شریک شــدن به صورت مجزا و 
با شرکت های خارجی.  مستقل 
از بیژن زنگنه ســابقه ای چندان 
روشــن از تفکــرات لیبرالــی و 
دولــت حداقلــی دیده نشــده 
غیر از اعتــراض به قیمت پایین 
بنزیــن و پرداخت یارانه. اما به وفــور از او رفتارهای 
نهادگرایــی و توســعه دولتی دیده شــده اســت. 
راه اندازی شرکت های دولتی مپنا و پتروپارس از این 
جمله اند. ضمن اینکه توسعه عسلویه به شکل گیری 
مجتمع های بــزرگ تولیدی (گازی و پتروشــیمی) 
ختم شــد، که بخشــی از آن در قالــب واگذاری به 
بخش های دیگری از دولت منتقل شــد. درواقع او 
یک نهادگراســت، اما توســعه شــرکت های دولتی 
ممنوع شــده است و دست برای ســرمایه گذاری و 
شــکل دهی های مانند سابق بســته است. چنانچه 
سرنوشــت امروز شــرکت ملی پتروشیمی در چنین 
هاله و ابهامی  گیر کرده است. اما اگر سرمایه گذاری 
و توســعه شــرکت های تازه دولتی مقدور نباشــد، 
تحول و به روز ســازی قدیمی هــای دولتی چطور؟ 
یعنــی مناطــق نفت خیز جنــوب به شــرکتی بدل 

شــود که دولتی بودن خود را حفظ کند اما 
در ارتباط و ملحق شــدن به شــرکت های 
بین اللملی خودمختار باشد و تصیم گیرش 
برادر بزرگ تر نباشد... این روش شکل گیری 
E&P ها البته مســائل خــاص خود را دارد. 
ازجمله اینکه معمولا بهره بردارها بســیار 
محافظه کار و بســته عمــل می کنند و هر 
تحولی را به ســختی قبول می کنند و انواع 
مقاومت را از خود نشــان می دهند. ضمن 
اینکــه مهندســان مناطــق دربــاره ازدیاد 
برداشــت، صاحب ســخن و مدعی هستند 
به انــدازه و قاعــده جهانی اکنــون ازدیاد 

برداشت داریم. 
راه دیگــر که می توان متصــور بود و باز 
گرایشــات دولتی دارد ولی تحول ساختاری 
در شــرکت ملی نفت را نیاز ندارد، تشویق و 
هدایت شرکت هایی مانند پتروپارس، اویک، 
E&P تأسیسات دریایی و پتروایران به سوی
شدن است. با اینکه باز این شرکت ها دولتی 
هســتند اما چون خارج از چارت و ساختار 
نفــت عمل کــرده و می کننــد، راحت تــر می توانند 
گام های ســاختاری در این زمینه را بردارند. به هر رو 
دانش بهره برداری و رفتار با مخزن در داخل کشــور 
در انحصار شرکت نفت است و دیگران (بخش های 
غیردولتــی) باید بیاموزند. مســئله ســاختار دولتی 
لخت و سنگین این شــرکت ها معضل بسیار سختی 
است. اما با توجه به پیشینه و گویش اقتصاد سیاسی 
زنگنه، به نظر می رســد شکل گیری E&P های دولتی 
محتمل تــر از شــکل گیری خصوصی هاســت. نکته 
مهم تر اینکه در کنار E&P ها صنعت نفت به GC ها، 
EPC هــا هم نیــاز دارد و نیازی نیســت که همه به 

شرکتی اکتشاف تولید بدل شوند. 
تجربه ثبت شده نشان می دهد در دور اول وزارت 
نفت هــم زنگنه بــا ایــن روش تحول ایجــاد کرد، 
چراکه اولین فاز پارس جنوبی را به شــرکتی داد که 
تازه تأســیس کرده بود و از مدیریت مگا پروژه هیچ 
نمی دانست اما به هر رو کار انجام شد و پالایشگاه فاز 
یک، در زمستان ۸۳ به بهره برداری رسید. از همه این 
چالش ها که عبور کنیم، مدل مشارکت با شریک های 
خارجی محــل منازعــه و چالش اســت. بنای این 
روند این اســت که ما در این حوزه کم تجربه ایم. اگر 
مدیریت مخزن را بلدیم، مدیریت پروژه، فناوری روز، 
ســرمایه های لازم و بــه کارگیری مهندســی مالی و 
اعتبار ســازی را نیاموخته ایم و بلد نیســتیم و شریک 
خارجی در این وادی باید برادر بزرگ تر باشــد. چنین 
نقشــه و جغرافیایی به نظر می آید پیاده سازی اش با 
چالش های سیاسی و این قبیل توسلات روبه رو شود. 
طبــق آنچــه بیان و شــنیده شــده، قرار اســت 
E&P هــای ایرانی تــا دور اول برگــزاری مناقصه در 
قالب قراردادهای تازه شــکل بگیرند و این شرکت ها 
بــا E&P هــای خارجــی جوینــت و برنده شــوند و 
صاحب مخزن شــوند. که رمز عبور قراردادهای تازه 
شکل گیری این شرکت هاست. به نظرتان این اتفاق ها 
همه در سال ۹۵ می افتند؟ سال پیشِ رو آخرین سال 
کاری دولت اســت و به اتفاق هــای بزرگ اقتصادی 
نیاز دارد تا نشــان دهد داشتن مجلسی همسو و رفع 
تحریم ها، چقدر در توفیق یا توفیق داشتن یک دولت 
مهم است. با این توضیحات آیا اتفاق بزرگ در نفت 
ایران رقم می خورد؟ یا اینکه جنگ حیدری - نعمتی 
در نفت راه می افتد و دو، ســه سال بزرگان نفت در 

رسانه ها به هم پاسخ می دهند و نهایت هم هیچ. 
تأسیس E&P ها و گره خوردن اجرای قراردادهای 
تازه نفتی با این شــکل گیری، مسیری است سخت و 
پرچالش؛ وزیری که دولتی توسعه می دهد و دولتی 
که فربه اســت و ســنگین و فقط یک ســال برای کار 
مانده اســت. ســال ۹۵ آیا اتفاق بزرگ در نفت رقم 

می خورد؟ 
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