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تاك

روش هاي آموزش شعرخواني
 به کودکان 

شعر یکي از ارکان اصلي بیان احساسات، عقاید  �
و عواطف انسان هاســت و گویي کــودک از همان 
روزهــاي ابتدایي خود که در ایــن دنیا حضور پیدا 
مي کند، این حس زیبا برایش تداعي مي شــود که 
با احســاس زیباي مادرانه و همراه با لالایي هاي او 
دنیاي ناشناخته ها را ســفر کند و با عبور از دنیاي 
تاریکي خواب به دنیاي خیال و احساس قدم نهد. 
آري شــعرخواني براي کودکان سبب شکل گیري 
طرح واره هــاي ذهنــي او مي شــود و ایــن یعني 
شــناخت جهان از طریق شــعر با دنیاي طبیعت، 
اخلاق، عرفان، تربیت دیني، مضمون هاي پسندیده 
و خلاق، فکاهي، چیســتان و... که همه با دریچه 
خیال به واقعیاتي براي او تبدیل مي شــود. در این 
بین کودکان دوســت دارند خود نیز ســروده هاي 
زیبایی را که از دیگــران مانند پدربزرگ، مادربزرگ، 
مــادر، پدر، اقوام یا دوســتان و حتــي برنامه هاي 
کودک تلویزیون شــنیده اند تکرار کنند و همان طور 
که در نوشــته قبل بیان شــد، باید اصول یک شعر 
مناســب براي کودکان مانند وزن مناسب و روان، 
وزن کوتاه و خوش آهنــگ، توجه به دنیاي واژگان 
کودکان و رعایت اســتفاده از مفاهیم ســاده و زیبا 
در آن شعر رعایت شود. حال پس از انتخاب شعر 
مناسب براي بازگوشدن از زبان کودکان مي توان آن 
را به گونه اي آموزش داد که خود نوآموز بتواند به 
طــرق مختلف آن را بیان کنــد. در اولین روش که 
به روش انفرادي اشــاره دارد، کودک، شعر خود را 
مي خواند و بزرگ سال یا مربي و کساني که به شعر 
او گوش فرامي دهنــد باید از توضیح دادن لابه لاي 
شعر و چندپاره کردن پرهیز کنند و توضیحات شعر 
یا نظرات خود را پس از خواندن شــعر بیان کنند؛ 
مانند این سخن که آفرین حالا بگو منظورت از کلمه 
تمییز در شعر چه بود؟ یا به عنوان مثال چرا کلمه 
پروانه خوشــحال را گفتي؟ مگه پروانه خوشحال 
میشــه یا دختر گلم میشــه با صداي بلندتر شعر 
را تکرار کني یا هر ســخني که در اواســط خواندن 
نوآموز براي ما ســؤال مي شود. این روش مي تواند 
در حضور یک فرد یا در حضور چندین نفر اجرا شود 
و کودک هرچه بهتر شعر را درک کند، قطعا اجراي 
بهتری دارد و حتي با حالات بیشتري اجرا مي کند. 
روش دوم روش دسته جمعي است که جمعي از 
کودکان شعر را با هم مي خوانند که براي موفقیت 
بیشــتر اجراي گروهي مي توان به موارد زیر اشاره 
کرد: ۱) انتخاب مناسب افراد براي گروه، ۲) چینش 
و نحوه قرارگرفتن کــودکان در گروه، ۳) پختگي و 
تسلط رواني گروه ۴) ازحفظ بودن درست شعر ۵) 
فرصــت ابتکار در خواندن ماننــد اجراي با حالت 
خاص، حرکات خاص، ابزار، امکانات، لباس و... ۶) 
تمرین هاي تنفســي و بیان قبل از اجرا و ... . روش 
ســوم اجراي شــعرخواني نوآموزان روش سرود 
(گروه کر) است که هر یک از اعضای گروه جداگانه 
تمرین مي کنند و سپس در گروه اجرا مي کنند. نحوه 
ایستادن بسیار مهم است که متناسب با تک صدایي 
و چندصدایي است و کساني که بیشتر تسلط دارند 
در وســط قرار مي گیرند و در نهایت روش چهارم 
روش دکلمه خواني اســت که کودک شــعر را به 
شــیوه دکلمه و با اســتفاده از حرکات دست و سر 
و بدن اجرا مي کند و بیشترین میزان درک کودک از 

شعر را آشکار مي کند.
* دانشجوي دکتراي مطالعات برنامه درسي

یادداشت

پدر و مادر مرا ببینید!   

دوره نوجوانــي، دوره گــذر از کودکــي اســت.  �
مرحله اي حســاس که تغییرات ظاهري و دروني با 
هم همراه مي شوند و رشــد جسماني آهنگي سریع 
دارد، همچنین تکامل احساسات، روابط اجتماعي و 
منطقي نیز حرکتي تند و رو بــه جلو دارند. نوجوان 
تا قبــل از این مرحله کودک بــوده و از حال به بعد 
شامل تکامل احساسات و روابط اجتماعي و منطقي 
خواهد بود. نوجواني، بلوغ و جواني دوران حساس 
زندگي هر فرد است. بي شک  سلامت روان و جسمي 
نوجــوان در این مقطع اســاس موفقیت و تجربیات 
زیباي نوجــوان در مقاطع بعدي زندگي خواهد بود. 
یکي از مواردي که به ســلامت روان نوجوان کمک 
مي کند، دادن استقلال کافي و بجا به نوجوان است. 
البته مســئله مستقل شــدن در زندگي افــراد در هر 
مقطعي مهم است. اگر در کودکي نیز بررسي کنیم؛ 
وقتي کودک خودش غذا بخورد و او را آزاد بگذاریم، 
باعث رشــد نورون هاي مغزي او شده و سبب رشد و 
پرورش مغز وي مي شود. هنگامي که از او بخواهیم 
خود لباس هایش را بپوشــد به رشــد و اســتقلال او 
کمک کرده ایم. ولي مســئله این است؛ چه سني باید 
به نوجوان اســتقلال داد. اگــر زودهنگام به نوجوان 
اســتقلال دهیم، باعث افســردگي و پرخاشگري وي 
مي شــود. اگر اســتقلالي که در ۱۸ســالگي باید به 
نوجوان داده شــود در ۱۵ســالگي به او داده شــود 
باعــث عــدم درک وي از موقعیت شــده و برایش 
مشکل ایجاد مي شــود. اگر دیرهنگام نیز به  نوجوان 
اســتقلال دهیم باز هم آسیب زاست؛ مثال نوجواني 
کــه مي گوید پدر و مادرم با مــن همانند کودک رفتار 
مي کنند و در نتیجه از والدین خود حرف شنوي ندارد . 
او اجازه مستقل شدن و توانایي تصمیم گیري ندارد و 
کماکان وابسته به خانواده خود است البته باید میان 
دلبستگي و وابستگي هم تفاوت قائل شد. دلبستگي 
لازم ولي وابستگي زنجیره معیوب است و مانع رشد 
و  پیشــرفت فرد مي شود. درضمن ذکر این نکته لازم 
است که در تصمیم گیري هاي مهم باید به او کمک و 
فرزنــد خود را راهنمایي کرد تا از تجربیات بزرگ ترها 
استفاده کند. یکي از موارد دادن استقلال به نوجوان 
این است که از وي نظرخواهي کنیم. مثلا قصد خرید 
اتومبیــل داریم؛ از نوجوان خود نظرخواهي کنیم که 
کدام اتومبیل بهتر اســت؟ اگر نوجوان را نبینیم و از 
او نظرخواهــي نکنیم، به او بگوییــم تو هنوز کودک 
هســتي و این مــوارد به تو مربوط نمي شــود به هر 
طریقي مي خواهــد به ما بفهماند که مرا ببینید و به 
ما ثابت کند که بزرگ شــده اســت؛ ولو  با انجام کار 
خلاف یا با انجام دادن رفتار مثبت فراتر از سن خود؛ 
توجــه والدین را به خود جلب کند. نوجوان مي گوید 
پدر و مادر مرا ببینید. پس باید حساب شده و سنجیده 
با او رفتار کرد و رفتاري درخور ســنش با او داشــت. 
پــدران امروز از نوجوانان خــود انتظار اطاعت بدون 
چون و چرا دارند و همیشــه شکایت مي کنند که ما 
در جواني چنین و چنان بودیم! ولي نوجوان امروزي 
کورکورانه مطیــع و فرمانبردار نیســت و از «بکن و 
نکن» ها خسته اســت. هیچ پدر و مادري علاقه مند 
نیســت با نوجوانش «بگومگو» داشــته باشد، ولي 
متأســفانه گاهــي، ناچار به این کار مي شــود. نقش 
والدین، مربیان و اولیاي امور این است که نکات حائز 
اهمیت در برخورد با نوجوان باید از طرف آنها مورد 
توجه قرار گیرد تا او بتواند دوران بحراني بلوغ را به 

سلامت پشت سر بگذارد.

 افسانه عزیزي علویجه*

 مهرنوش محمدي
 کارشناسی ارشد

   روان شناسی

مختــرع جوانــي کــه گاهــي حســاب طرح هــا و 
اختراع هایش از دستش در مي رود؛ کسي که سر و کارش 
با مورچه هــا و امواج صوتي اســت، دغدغه هایي دارد 
از جنــس دانش آموزي و تفکراتي کــه به قول خودش 
پیاده سازي شــان مي تواند حال دانش آموزان و معلمان 
را خــوب کند. مرتضــي چمن آرا، مختــرع و کارآفرین و 
ایده پرداز برجســته، پدر انرژي صوتي و فرایند تولید برق 
از صوت، در جهان اســت؛ مخترعي که در سال ۲۰۱۱ به 
همراه دوســتانش توانست نشان ویژه طلاي جهاني، دو 
نقره و یك برنز مســابقات جهاني اختراعات ارشمیدس 
مســکو را کسب کند. بیشترین شــهرتش در زمینه تولید 
برق از صداي مورچه اســت و توانســته تــا ۱۲ ولت از 
صداي مورچه برق بگیرد. او در ســال ۱۳۸۵ توانســت 
صوت در فرکانس هاي مختلف، صداي گیاهان و صداي 
ناشــي از واکنش هاي هسته اي را به برق تبدیل کند. این 
اختراع در ســال ۱۳۸۸ در نمایشگاه بنیاد ملي نخبگان 
رونمایي شــد و به ثبت ملي رســید. باب گفت وگو را از 
چگونگي مخترع شــدنش باز مي کنم و او با یادي از پدر 
مرحومــش مي گوید: «ایده مخترع شــدنم، با گرفتن یک 
هدیه از پــدرم کلید خورد. وقتي پنج ســاله بودم، پدرم 
یــک خانه ســازي الکترونیــک برایم خرید. این وســیله 
مقدمه اي براي ایده پردازي من شد. کودک مي توانست با 
این اســباب بازي، یک آزمایشگاه در خانه داشته باشد. به 
وسیله آن، پروژه هاي مختلفي را در خانه اجرا مي کردم 
و مخترع شدنم از آنجا شروع شد. چمن آرا از ابتدا شاگرد 
درس خوان نبوده و با خنده در این باره مي گوید: سال اول 
ابتدایي جزء شــاگرد تنبل هاي کلاس بودم و معدلم ۱۶ 
شد؛ در حالي که اکثر بچه ها ممتاز شدند. من یک شاگرد 
تنبــل در آن زمان بــودم؛ اما از خوب حادثــه، معلم و 
مدیري داشتم که تصمیم گرفتند از من نیز به همراه دیگر 
دانش آموزان ممتاز، تقدیر کنند. آن سال همکلاسي هایم 
نفهمیدند که معدل پایین داشــتم. این لوح تقدیر ساده، 
باعث شــد که من به درس خواندن تشویق شوم و سال 

سوم دبستان جزء شاگرد ممتازهاي مدرسه شوم.
تشویق، عامل پیشرفت دانش آموزان

مرتضي چمن آرا، شناســایي شخصیت دانش آموز را 
در بهتر شــدن روند آموزش بسیار مهم قلمداد مي کند و 
مي گوید: رده ســني سه تا شش ســال که دوران قبل از 
مدرسه اســت، در شکل گیري شــخصیت کودک بسیار 

حیاتي و مهم اســت. باید مربیاني در مهد کودک داشته 
باشیم که از بچه ها تســت هاي آي کیو و اي کیو بگیرند. 
پس از آن، با شناخت تیپ شخصیتي شان، آنها را به رشد 
در زمینه هایي که اســتعداد دارند، تشــویق کنند. این به 
آن معنا نیست که دانش آموزان را دسته بندي کنیم؛ اما 
اگــر مي خواهیم چیزي را به دانش آموزان بیاموزیم، باید 
ظرفیتشان را بسنجیم. چیزي را که مورد نیاز دانش آموز 
نیســت و علاقه اي به آن ندارد، به اجبار آموزش ندهیم. 
آموزش و پرورش باید عامل ایجاد انگیزه باشد نه کاهش 
انگیزه. همچنین دوران دبســتان نیز دوره مهمي اســت 
و به برنامه ریــزي دقیق نیاز دارد. بچه هــا باید از لحاظ 
ضریب هوشي بررسي شــوند. زماني هست که کودکان 
افســرده، گوشه گیر یا شــدیدا بازیگوش مي شــوند. این 
رفتارها نباید نادیده گرفته شــود و به حســاب بخشي از 
دوران کودکي شان گذاشته شود. در این موارد باید اي کیو 
کنترل و هدایت شــود. اگر ما حال دانش آموزان، مربیان، 

مدرســان و اســتادان را خــوب 
کنیم؛ دنیا خوب خواهد شد.

براي رســیدن به دنیایي خوب 
رفع تکلیفي عمل نکنیم

مدیــران اجرائــي در حــوزه 
آموزش و پرورش یک مشکل دارند 
و آن این اســت که رفع تکلیفي 
عمل مي کنند؛ یعني به کارها به 
چشم یک تکلیفي که باید هر چه 
زودتر تمام شــود، نگاه مي کنند و 
به کیفیت آن اهمیت نمي دهند. 
ما بایــد کاري را انجام دهیم که 
جامعه نتیجه مثبتــش را در ۲۰ 
ســال آینده ببیند؛ بــراي مثال از 
آموزش و پرورش  اجرائي  مدیران 

مي خواهم که سرفصل هاي مخترع پروري، کارآفرین پروري 
و نخبه پروري را در کتاب هاي درسي بیاورند. دانش آموزان 
مــا باید تفــاوت را خلق کننــد. آموزش و پــرورش اولین 
مجموعه اي اســت که پــس از خانواده بــا فرزندان این 
مرز و بوم ســروکار دارد. باید از متخصصان براي آموزش 
دانش آموزان استفاده شود تا دید دانش آموزان نسبت به 

دنیا تغییر کند و سطحي نگر بار نیایند.
هر کســي در حوزه تخصصي خودش مشــغول به کار 

شود
او مي گویــد: بایــد از خودمان ســؤال کنیــم که چرا 
متخصصــان در پژوهشــکده هاي مختلــف، انگیزه اي 
بــراي ورود بــه حیطــه آموزش و پــرورش ندارند؟ چرا 
آموزش و پرورش محیطي بســته براي خودش ســاخته 

است؟ چرا اگر کســي هم بخواهد کاري کند به او اجازه 
کار نمي دهند؟ مشــکل حل شــدني اســت، امــا زماني 
که مدیران اجرائــي آموزشي و پرورشــي از متخصصان 
حوزه هاي خودشان باشند. تا زماني که در پژوهشکده ها، 
خود مدیــران مخترع نباشــند، نمي دانند کــه در حوزه 
اختراعات چه مي گذرد. براي مثال، طرح من این است که 
پژوهشکده هاي آموزش و پرورش یک سایت داشته باشند 
که دانش آموزان بتوانند در مدت کوتاهي عضو ســامانه 
پژوهشــي آموزش و پرورش شــوند. چه خوب مي شود 
اگر یک لــوح تقدیر در بدو ورود بگیرنــد. بگذاریم همه 
کودکان و نوجوانــان ایراني بگویند که ما یک لوح تقدیر 
از پژوهشکده خوارزمي داریم. وقتي همه را تشویق کنیم 
مي توانیم امیدوار باشــیم که دانش آموزان علاقه مند در 

مسیر درستي از مخترع شدن قرار بگیرند.
تشــکیل کارگروه کارآفریني، راهي بــراي جلوگیري از 

آسیب هاي اجتماعي
اســت  معتقــد  چمــن آرا 
یــک  بایــد  آموزش و پــرورش 
کارگروه هوشي در حوزه علمي 
و کارآفریني داشته باشد و ادامه 
درگیر  ما  دانش آموزان  مي دهد: 
فراواني  اجتماعي  آســیب هاي 
هســتند. نیاز داریــم در مدارس 
ســامانه جابــز و کریــر بریج را 
اجرائي کنیم. این دو ســامانه در 
دانشــگاه هاي بــزرگ دنیا مانند 
پیاده ســازي  ام آي تي و کمبریج 
شــده اســت. به این صورت که 
اطلاعــات  ســامانه ها  ایــن  در 
مي توانند  کــه  دانش آموزانــي 
کارآفرین، مخترع، سرمایه گذار یا 
ایده پرداز باشــند؛ به صورت بانک اطلاعاتي جمع آوري 
مي شــود. نکتــه مهم این اســت که قبل از واردشــدن 
به ســامانه هاي جابز و کریر بریج، باید ســؤالاتي از خود 
دانش آموز و خانواده شان بپرسیم. اول اینکه دانش آموز 
چــه توانایي هایي دارد؟ دوم براي پیشــبرد توانایي هاي 
خــود چه کاري را پیشــنهاد مي کنید؟ ســوم چه نیازي 
دارید؟ و ســؤال آخر براي رفع نیازتــان چه راهکاري را 
پیشــنهاد مي کنید؟ تمام این اطلاعات در مدرســه و در 
ســامانه جابز به یک بانک اطلاعاتي تبدیل مي شــود. ما 
مجموعه اطلاعاتي از دانش آموزان مدرسه پیدا مي کنیم 
و توانایي ها را مي سنجیم. این اطلاعات از طریق مدرسه 
به منطقه مي رسد و منطقه که سامانه کریر بریج را دارد؛ 
در این ســامانه مدیران، نیاز را به توانایي مي رسانند؛ مثلا 

دانش آموزي از مدرســه ایکس، ایده اي نــاب در زمینه 
کارآفریني دارد که اگر این ایده تشــویق شود مي تواند به 
یک مخترع یا کارآفرین تبدیل شــود یا در کمترین میزان 
این دانش آمــوز در درس هایش پیشــرفت خواهد کرد. 
زماني کــه منطقه این ایده را دریافــت مي کند، آن را به 
سرمایه گذار در مدرســه خودش مي رساند و نیاز کودک 
در همین ســن به سرمایه گذار مي رســد. وي مي افزاید: 
زماني که سامانه جابز و کریر بریج در میان باشد، اعتماد 
را به وجود مي آورد. مي پرسید چه اعتمادي؟ پاسخ این 
اســت، زماني وجود دارد که کودک مــا ایده اي در ذهن 
دارد و شــرکتي هم براي سرمایه گذاري وجود دارد. ایده 
کودک از طریق مدرســه مطرح مي شــود و سرمایه گذار 
ایــده را ســاپورت مالي مي کند. یا کودکــي در حیطه اي 
علاقه مند به کارورزي اســت، ایــن علاقه مندي با توجه 
به تســت هاي آي کیو و اي کیو از طریق مدرسه شناسایي 
شده و دانش آموز را به محل کارورزي وصل مي کند. در 
نتیجه این سامانه ها باعث مي شود کارورزي نیز در کشور 
رشد پیدا کند. همچنین به واسطه حضور مدرسه در این 
میــان، اعتمادي دوطرفه بین خانــواده و مجموعه هاي 
ســرمایه گذار و مجموعه هایي که نیاز بــه کارورز دارند 

شکل مي گیرد.
خشنودي بنده خدا؛ خشنودي خود خداست 

چمن آرا با بي مهري هایي که دیده ناامید نمي شــود 
و مي گوید: نامه هــاي زیادي به آموزش وپرورش مبني بر 
پیاده ســازي سامانه هاي جابز و کریر بریج ارسال کرده ام؛ 
اما پاســخي دریافت نکرده ام. ایــن بي مهري ها، من را از 
کوشــش براي فرزندان این سرزمین ناامید نمي کند. من 
به عنوان یک مخترع ایراني، از اینکه دانش آموزان مستعد 
ما، در مسیر درستي از پیشرفت قرار نمي گیرند و به خوبي 
اســتعدادیابي نمي شوند، بســیار دل آزرده مي شوم؛ اما 
دست از تلاش برنمي دارم. امروزه آسیب هاي اجتماعي، 
گریبان گیر بســیاري از دانش آموزان شده؛ اما با قراردادن 
توانایي هاي آنها در مسیر درست، مي توانیم از بروز خیلي 
از آســیب هاي اجتماعي جلوگیري کنیم. مي خواهم در 
مدارس کم برخوردار، دانش آموزان مســتعد شناســایي 
شــوند و به آنها در جهت رســیدن به اهدافشان کمک 
شــود.  چمن آرا جمله اي دارد که دوستانش وي را با آن 
جمله مي شناســند: خشنودي بنده خدا، خشنودي خود 
خداست، بیایید بخشي از شادماني پروردگار مهر بر روي 
کره زمین باشیم. براي رسیدن به همین جمله کوتاه کافي 
است متفاوت عمل کنیم و هرروزمان با روز قبل متفاوت 
باشــد. اگر تفاوت را ایجاد کنیم، حال معلمان و استادان 
و دانش آموزان خوب مي شــود. اگر به دید خدمت عمل 

کنیم، خداوند به همه یاري خواهد رساند. 

مخترع و ستاره شناس برجسته جهان در جامعه ستاره شناسان بدون مرز آمریکا:

حال دانش آموزانمان را خوب کنیم تا دنیایمان خوب شود
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نـکتـه

آموزش و پرورش اولین مجموعه ای 
است که پس از خانواده با فرزندان 

این مرز و بوم سر و کار دارد. 
باید از متخصصان برای آموزش 

دانش آموزان استفاده شود تا دید 
دانش آموزان نسبت به دنیا تغییر کند

انجمن های علمی و آموزشــی معلمان به منظور نهادینه ســازی مشارکت 
معلمان شــاغل و بازنشســته و بهره برداری از توانمندی هــا و تجارب آنان در 
کیفیت بخشی فعالیت های آموزشی و تربیتی آموزش و پرورش تشکیل می شوند 
و بر مبنای شیوه نامه اجرائی که طی بخشنامه ۲۰۵۲۷۶ - ۹۳.۱۰.۱۳  ابلاغ شده، 
توسعه کمی و کیفی انجمن ها و حمایت های مادی و معنوی از آنها با اولویت 
ویژه در دســتور کار آموزش وپرورش قرار گرفته؛ به نحوی که طی این ســنوات، 
انجمن های منتخب کشــوری و اســتانی و انجمن های تازه تأســیس از طریق 
ارائه تســهیلات مادی و ایجاد و تقویت زمینه های تعامل حمایت می شــوند... 
حســب سیاســت های دولت و تأکید وزارت آموزش وپرورش به برون ســپاری 

امور تصدی گرانه به مؤسســات و انجمن های غیردولتــی، مدیران می توانند با 
زمینه ســازی مناســب، امکان بهره گیری از ظرفیت ها و توانمندی های نهادی 
انجمن ها را در برنامه ریزی آموزش و توسعه منابع انسانی و بهینه سازی کیفیت 
فعالیت های آموزشی و تربیتی مدارس فراهم آورند؛ ولی بعضی از مدیران که 
تعدادشــان هم کم نیست، با تساهل در توسعه انجمن ها و اکراه در استفاده از 
این ظرفیت نهادی معلمان برای انجام بعضی از فعالیت ها که فهرست بعضی 
از آنها به شرح ذیل است، نه تنها زمینه را برای پویایی و نشاط سازمانی، تشویق و 
ترغیب معلمان برای عضویت در انجمن ها و مشارکت انجمن ها در فرایند بهبود 
کیفیت طرح ها، برنامه ها و فعالیت های آموزش وپرورش فراهم نمی کنند، بلکه 
مانع انجام فعالیت های آنها هم می شــوند. ۱. بهره گیری از ظرفیت انجمن ها 
در برگزاری ســمینارها و کنفرانس های علمی و آموزشی؛ ۲- زمینه سازی برای 
برگزاری نشســت های علمی در مدارس و مناطــق و نواحی آموزش وپرورش؛ 
۳- واگذاری انجام نیازســنجی، اجرا و ارزشیابی دوره های آموزشی کوتاه مدت؛ 
۴- همکاری در فرایند جذب و استخدام معلمان، مثل: انجام مصاحبه، برگزاری 

آزمون هــای علمی و حرفه ای و...؛ ۵- مشــارکت در ارزیابی عملکرد ســالانه، 
ســنجش صلاحیت و رتبه بندی معلمان؛ ۶- انجام مســابقات و جشنواره های 
دانش آمــوزی و معلمی. بعضی از مدیران انجمن ها هم هنوز خود را به عنوان 
یک تشــکل غیردولتی باور نکرده اند و در معرفی توانمندی های سازمانی خود 
به عنــوان یک انجمن غیردولتی و متعهد به توســعه آموزش  و پرورش اهمال 
می کنند و به جــای فتح باب تعامل با مدیران مــدارس و ادارات و اثبات نقش 
اثربخش خــود در مدیریت کیفیت، برخورداری از تســهیلات حمایتی و رانتی 
مدیــران دولتی را انتظار دارند. فرض این نوشــته این اســت کــه انجمن های 
معلمان، ظرفیت ارزشــمندی اســت که مدیران آموزش وپرورش با اعتماد به 
شایســتگی های نهادی آنها و توسعه کمی و کیفی آنها و ترغیب معلمان برای 
عضویت در آنها، می توانند بخش اعظم مشــکلات و مسائل آموزشی و تربیتی 
مدارس، معلمان و متربیان را با کیفیت مطلوب تر و هزینه کمتر حل وفصل کنند 
و مدیران انجمن ها هم باید با معرفی و اثبات شایستگی های علمی و آموزشی 
انجمن و جلب اعتماد مدیران، آنها را به همکاری فعال و مستمر ترغیب کنند. 

انجمن هاى علمى معلمان ظرفیت مغفول کیفیت بخشى در آموزش و پرورش

۱۲۲
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