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نگاه

گفت وگو براي آب

در گزارشــي کــه بــا عنــوان «آینده پژوهــي  �
ایران ۱۳۹۷» در مرداد ســال جاري منتشــر شد، 
خشک ســالي و بحران تأمین آب بــراي مصارف 
آب آشــامیدني شهرها و روســتاها و نیز مصارف 
صنعت و کشــاورزي به عنوان اصلي ترین مسئله 
ایــران از دیدگاه خبرگان بخش دولتي، خصوصي 
و عمومي شناخته شــد. همچنین بروز پیامدهاي 
بحران آبي مانند فرونشســت زمیــن، ازبین رفتن 
اکوسیســتم دریاچه ها و تالاب هاي خشک شده و 
برداشــت بي رویه از منابع آب زیرزمیني، سومین 
مسئله اصلي ایرانیان ارزیابي شد. هرچند احتمالا 
شرایط کم آبي شدید ســال آبي ۱۳۹۶-۱۳۹۷ در  
تشــدید مســائل آب در اذهان عمومي و افزایش 
توجــه نخبــگان جامعه بــه بــروز بحران هایي 
دراین باره نقش داشــته است اما نباید از نظر دور 
داشت که روند توسعه مراکز جمعیتي، کشاورزي 
و صنعتي در کشــور در دهه هاي گذشــته بدون 
توجــه کافي به ظرفیت هاي منابع زیســتي مانند 
آب در مناطق مختلف بوده اســت و مشــکلاتي 
را دربــاره تأمیــن حقابه هاي زیســت محیطي و 
کشــاورزي پدیــد آورده اســت. از ســوي دیگر، 
تغییــرات اقلیمي و آب و هوایــي نیز بیش از پیش 
محدودیت هــاي تأمین منابع آب بــراي نیازهاي 

متکثر جامعه را براي ما آشکار کرده است.
ادراک همیــن مشــکلات زمینــه آن را فراهم 
آورد که در ماه گذشــته، وزارت نیــرو در یک گام 
مثبت، نظرســنجي گســترده اي از کارشناســان و 
خبرگان حوزه آب درباره تعیین تکلیف حقابه ها و 
حقابه بران در حوضه هاي آبریز کشور انجام دهد. 
در این نظرسنجي از متخصصان درخواست شده 
بود مهم ترین ســؤالاتي را که براي تعیین تکلیف، 
ساماندهي و حل مســئله حقابه ها در کشور باید 
پاسخ داده شوند، مشخص کنند و گام هاي مهمي 
را که براي تعیین تکلیف حقابه ها باید مدنظر قرار 
بگیرد نیز ترســیم کنند. انجام این نظرســنجي به 
این دلیل مثبت به نظر مي رســد که راهي را براي 
گفت وگوي بیشــتر و عمیق تر بدنه اجرائي کشور 
با متخصصــان و خبرگان حــوزه آب باز مي کند. 
گفت وگوهایــي که در صورت تــداوم  به تعمیق 
شــناخت از گستره ابعاد مختلف و پیچیدگي هاي 
مســائل آب در مــواردي نظیــر تعییــن تکلیف 
حقابه هــا بینجامــد. همچنین چنیــن رویکردي، 
توسعه استراتژي هاي جدید مدیریتي را در چرخه 
فرایند تصمیم گیري و مدیریت آب در بدنه اجرائي 

دولت امکان پذیر  کند.
در عین حال به نظر مي رســد رویکرد گفت وگو 
براي مواجهه با مســائل تأمین آب در جامعه ما 
ظرفیت مناســبي براي توجه بیشــتر در سطوح 
مختلف تصمیم گیري داشــته باشــد؛ چراکه به 
دلیل گره خوردن مسائل آب با معیشت و زندگي 
روزمره یا محیط زندگي بسیاري از هم وطنانمان، 
علاوه بر بخش دولتي، مــردم نیز نگراني زیادي 
درباره مســائل آب کشــور ابــراز مي کننــد و در 
صورت وجود بســتر مناســب، با سهیم دانســتن 
خــود در مســائل آب کشــور، مي تواننــد نقش 
مؤثرتــري در پیشــبرد راهکارهــاي مواجهــه با 
بحــران آب در کشــور ایفــا کنند. به بیــان دیگر 
بــراي درک عمیق تــر از ابعاد متفاوت مســائل 
حوزه آب و ارائه راهکارهاي مناســب دراین باره 
ضروري است با اشــاعه این رویکرد گفت وگو به 
دایره اي وســیع تر از نخبگان و متخصصان حوزه 
آب، زمینــه به وجود آمدن نوعي گفت وگوي مؤثر 
و شــکل گیري فهم مشــترک از ابعــاد مختلف، 
پیچیــده و چندوجهي مســائل حوزه آب و نقش 
ذي نفعان و دست اندرکاران مختلف را براي حل 
این مسائل فراهم آوریم. شکل گیري این گفت وگو 
با کنشگران متفاوت با نیازهاي متفاوت در حوزه 
مصــارف آب (نظیــر کشــاورزان)، مي توانــد به 
برقراري نوعي کنش ارتباطي مؤثر، بین ذي نفعان 
و دســت اندرکاران حوزه آب در کشور بینجامد و 
در چنین شــرایطي با تعاریف نســبتا مشترکي از 
وضعیت کنوني منابع آب کشــور، افراد مي تواند 
به صورت آگاهانه به کنش هاي خود در راســتاي 
حل مســائل آب کشــور، جهت دهند.هرچند از 
ضروریات و مــوارد حائز اهمیت چنین رویکردی 
این اســت که تنهــا چیزي که مي توانــد به طور 
عقلاني هر شــرکت کننده اي را به تلاش مســتمر 
بــراي حل وفصل توافقي مســائل خــود ترغیب 
کند، اطمینان از به رســمیت شناخته شدن نیازها 
و منافعش است. چنانچه نیازها و منافع افراد به 
رسمیت شناخته شــده و شرایط گفت وگو فراهم 
باشد، شــرکت کنندگان مي توانند بر سر هنجار یا 
قانــون اجتماعي بــه تفاهم کلي برســند. چنین 
هنجــار یا قانوني از مشــروعیت بالایي برخوردار 
خواهد بود و اجراي قوانین، مصوبات، آیین نامه ها 
و دستورالعمل هایي که پس از این گفت وگو ابلاغ 
بشــوند،  عملیاتي تر خواهد بــود. ازاین رو توصیه 
مي شود هرگونه برنامه ریزي و اجراي طرح هایي 
در زمینــه مدیریــت مصارف آب یا حل مســئله 
تأمین آب، با رویکردي گفت وگومحور و  بر مبناي 
توســعه مشــارکت فعال نمایندگان ذي نفعان و 
دست اندرکاران مختلف، در فرایند برنامه ریزي و 

تصمیم گیري مدیریت آب شکل گیرد. 
شــرکت  آب  مشــارکتي  مدیریت  *کارشــناس 

مدیریت منابع آب ایران

یادداشت

تسهیلات بانکی و اشتغال پایدار 
یکــی از ابزارهــای بســیار مهم برای توســعه  �

اشــتغال پایدار و رونق کسب وکار، اعطای تسهیلات 
به بخش های مختلف اقتصادی اســت که علاوه بر 
ایجــاد اشــتغال می توانــد عامل افزایــش توان و 
ظرفیــت تولیــد و ارائــه خدمــات باکیفیــت بهتر 
شــود. با توجه بــه افزایش جمعیــت جویای کار، 
بحــران اشــتغال و وضعیت نامناســب اقتصادی، 
کسب و کارهای کوچک و متوســط می توانند نقش 
بسیار مهمی در ایجاد اشتغال و ارزش افزوده، رفع 
نیازهای جامعه، تولیــد محصولات جدید، افزایش 
تولیــد ناخالص داخلی داشــته باشــند کــه نهایتا 

موجب ارتقای سطح رفاه عمومی می شود. 
برخــی از اقتصاددانان مســئله تأمیــن مالی را 
یک چالش اساســی برای کســب وکارهای کوچک 
و متوســط به شــمار می آورند؛ بدین معنــا که اگر 
تسهیلات کافی و به موقع در اختیار آنها قرار گیرد و 
به طور صحیح از آن استفاده شود بخش اعظمی از 
این بنگاه ها می توانند به حیات اقتصادی خود ادامه 
داده و علاوه بر اشتغال زایی موجب رونق تولید ملی 

و بهبود فضای کسب وکار در کشور مي شوند. 
بــا ورود بانک های خصوصی به شــبکه بانکی 
و گسترش این شــبکه عظیم و افزایش تسهیلات و 
اعتبارات، بررســی اثرات این تسهیلات بر وضعیت 
اشــتغال در بخش های مختلف اقتصادی، اهمیت 
زیادی پیدا کرده است و نکته ای که باید بدان توجه 
کرد این اســت که معمولا این نوع تسهیلات بیشتر 
روی ایجاد فرصت های جدید شــغلی و کارآفرینی 
اثربخش اســت؛ هرچنــد آثار مثبــت آن بر تثبیت 
کسب و کارها و حفظ مشــاغل موجود نیز مشاهده 

مي شود. 
یکــی از مهم ترین دغدغه هــای دولت ها ایجاد 
اشــتغال پایدار و کاهش نرخ بی کاری اســت، زیرا 
داشــتن شغل مناسب و متناســب با  شأن و جایگاه 
هر فردی می تواند منشــأ هویت فردی و اجتماعی 
باشــد و راهی برای رسیدن به سعادت انسان تلقی 
شــود، بنابراین کار و اشتغال مناســب می تواند در 
تمامی ابعاد سیاســی، اجتماعی، روان شناســی و 
علمی اهمیت ویژه ای داشــته باشد و باید به عنوان 
ضروری ترین هدف در برنامه ریزی اقتصادی کشــور 
در کنــار رفع موانــع تولید و کمک بــه تأمین مالی 
بنگاه هــا مدنظر قرار بگیرد، حــال آنکه برای تأمین 
مالی بنگاه های اقتصادی باید بازارهای پولی و مالی 
کارا و پویا وجود داشــته باشــد، این بازارها اهمیت 
ویــژه ای در نظام اقتصــادی دارنــد و از مهم ترین 
مؤلفه های افزایش رشــد اقتصادی و توسعه پایدار 
در هر کشــوری به حســاب می آیند. زیرا این بازارها 
علاوه بر انجام مأموریت ها و رسالت های تخصصی 
خــود، منابع تأمیــن اعتبــار را بــرای فعالیت ها و 

بنگاه های اقتصادی فراهم می آورند. 
تأمیــن مالی یــک واحد اقتصــادی از مهم ترین 
مسائل مدیریت کســب وکار است و یکی از راه های 
تأمین مالی، اســتفاده از تســهیلات بانکی و تزریق 
نقدینگــی بــه واحد اقتصادی اســت. ایــن تزریق 
نقدینگــی به بخش تولید به دلیل ثابت بودن میزان 
سرمایه در کوتاه مدت، باعث افزایش میزان اشتغال 
و در بلندمدت که تســهیلات اخذ شــده به سرمایه 
ثابــت تبدیل می شــود، تغیــرات تکنولوژیکی را به 

دنبال دارد. 
بنابراین آنچه مشخص و مبرهن است این است 
که در نتیجه استفاده درســت و بهینه از تسهیلات 
بانکــی می تــوان شــاهد افزایش میزان اشــتغال 
پایــدار، افزایــش حجــم ســرمایه گذاری، افزایش 
تولید ملــی و همچنین افزایش قدرت ســودآوری 
بنگاه اقتصادی بود و پرواضح اســت که اثربخشی 
و کارایــی نظام بانکی و نظارت و کنترل مســتمر و 
صحیح بر آن شــرط دســتیابی به آثــار اقتصادی 
مذکور اســت و در صورت نبودِ اثربخشی و کارایی 
در پروســه مذکور می تواند هم در بحث تخصیص 
و پرداخــت تســهیلات و هم در موضــوع مصرف 
آن اثرات منفی و نامناســب داشــته باشد. در ایران 
علاوه بر بانک ها و مؤسســات اعتبــاری که زیر نظر 
بانک مرکزی فعالیت بانکی و پرداخت تســهیلات 
انجــام می دهنــد، مؤسســات و نهادهایــی مانند 
صنــدوق کارآفرینی امید، کمیته امداد خمینی(ره)، 
سازمان بهزیســتی، بنیاد برکت، بنیاد شهید و... نیز 
در راستای انجام مسئولیت های اجتماعی، در زمینه 
پرداخت تسهیلات اشتغال زا فعالیت دارند و چون 
برای پرداخت این تســهیلات از مقررات تســهیلات 
ویژه اشــتغال زایی تبعیــت می کنند که براســاس 
ایــن مقــررات، نظارت های قبل و بعــد از پرداخت 
تسهیلات به صورت مستمر و به گونه ای انجام گیرد 
تا منجر به کارآفرینی و اشتغال پایدار شود. هرچند 
ممکن است این مؤسســات و نهادها نیز در برخی 
مــوارد الزامات قانونی و چک لیســت های مربوطه 
را به خوبــی رعایت نکنند، اما به نظر می رســد که 
اینهــا می توانند نقش بهتــری در زمینه حمایت از 
کســب وکار و ایجاد اشتغال پایدار ایفا کنند؛ بنابراین 
می طلبد که دولت و مجلس در این شــرایط بسیار 
حســاس اقتصادی که روز بــه روز از نظر اقتصادی 
عرصه را برای محیط کســب وکار سخت تر می کند، 
با تقویت نهادها و مؤسسات تخصصی و تخصیص 
اعتبارات بیشــتر به آنهــا، زمینه را بــرای افزایش 
اشتغال و کاهش بی کاری که نهایتا رشد اقتصادی 
و توسعه پایدار را به دنبال دارند، برنامه ریزی کنند. 
امین خلیلی، معاون تجهیز و تخصیص منابع 
صندوق کارآفرینی امید
جواد شرف خانی، مدرس دانشگاه
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فرستاده اقتصادي آلمان در گفت وگوي اختصاصي با «شرق» پیوستن به FATF و برقراری SPV را ضروری خواند

آخرین امید اروپا برای ارتباط با ایران
زهرا سلطانی *

محمد مساعد: داگمار فن بن اشتاین، فرستاده اقتصاد 
آلمان در ایران و مدیرعامــل اتاق بازرگاني و صنایع 
ایــران و آلمان، اگرچه براي رســانه هاي اروپایي که 
مســائل مرتبط با ایــران و برجام را دنبــال مي کنند، 
چهره اي شناخته شــده اســت، اما براي عموم مردم 
ایران چهره اي تازه اســت که در یکي از حساس ترین 
برهه هــاي تاریخــي اقتصــاد ایــران، مدیریت یکي 
از مهم تریــن مراکــز اقتصــادي بین المللــي بخش 
خصوصــي در ایران را بر عهــده دارد. اتاق بازرگاني 
ایران و آلمــان تنها اتاق  بازرگاني مشــترک در ایران 
اســت که نه زیر نظر اتاق بازرگاني ایــران، بلکه زیر 
نظر اتاق بازرگاني آلمان و هیئت رئیســه اي متشکل 
از اعضاي ایراني و آلماني فعالیت مي کند. در واقع، 
این اتاق که در ســال ۱۳۵۴ تأســیس شد، با نزدیک 
به ســه هزار عضو، روابط تنگاتنگي با اتاق بازرگاني 
و صنایــع و معادن ایــران دارد و نمونــه موفقي از 
تلاش بازرگانان و صنعتگران خارجي براي ســاختن 
فضایي مشــترک با همتایان ایراني شان است؛ اتاقي 
که در ســال ۲۰۱۶ و با به نتیجه رسیدن برجام شاهد 
شــادي صدها فعال اقتصادي ایرانــي و آلماني بود 
که امیدوار به آینــده، براي آغاز فصلي نو در تجارت 
میان دو کشــور که سابقه اي دیرینه دارد، جشن ظفر 
گرفتند. اما دو ســال بعد و در ماه هاي پایاني ســال 
۲۰۱۸ کــه به اتــاق بازرگاني ایران و آلمــان رفتم تا 
بــا خانم داگمــار فــن بن اشــتاین، مدیرعامل جدید 
این اتــاق، گفت وگو کنم، شــرایط به کلــي متفاوت 
بــود. اگرچه رســانه هاي آلماني و اروپایــي، به ویژه 
پــس از خروج آمریکا از برجــام، براي یافتن فرصت 
گفت وگو با خانم بن اشــتاین و شــنیدن آخرین اخبار 
فعل و انفعالات اقتصادي و سیاســي میــان ایران و 
اروپــا از یکدیگر ســبقت مي گرفتند، او که در ســال 
۲۰۱۸ بــه ایران آمده اســت، تاکنون با رســانه هاي 
ایرانــي گفت وگــوي اختصاصي انجام نــداده بود. 
گفت وگو با خانم بن اشــتاین که بــا لطف و پیگیري 
کســري امام صفاري، دوست خوبم در اتاق بازرگاني 
ایران و آلمان فراهم شــد، این امــکان را فراهم کرد 
تا بي واســطه ســؤالاتي را که تصــور مي کردم براي 
بســیاري از ایرانیــان درباره وضعیــت فعلي و آتي 
تجــارت میان ایران و اروپا تحــت تحریم هاي دولت 
ترامپ وجود دارد، با او مطرح کنم. خانم داگمار فن 
بن اشــتاین پیش از آمدن به ایران نیز در اتاق تجارت 
مونیخ با اقتصاد ایران آشــنایي داشــت، اما حضور 
چندماهــه او به عنوان مدیرعامل اتاق بازرگاني ایران 
و آلمان، فرصتــي ویژه براي او و البتــه تجار ایراني 
بود تا شــناخت بهتــري از یکدیگر پیــدا کنند. او که 
با رویي باز از ما در ســاختمان اتــاق بازرگاني ایران 
و آلمان اســتقبال کرد، در پاســخ به سؤالات تلاش 
مي کرد مستندات پاســخ هایش را نیز ارائه کند و به 
همین دلیل چند بار در طول مصاحبه، براي نقل قول 
از مقامات یا بازرگانان ایرانــي به روزنامه هاي چاپ 
تهران اشــاره کرد و با دقت صفحاتي از روزنامه هاي 
ایران را که با ماژیــک هاي لایت علامت گذاري کرده 
بود، نشان داد. چندبار در طول مصاحبه، به خصوص 
آنجــا که بــه مخالفت هاي برخي سیاســت مداران 
با تصویــب قوانین مرتبط با FATF در ایران اشــاره 
کردم، پاســخش را بــا لبخندي تلخ همــراه کرد و 
البتــه هنگام بیان نظراتش دربــاره اقتصاد ایران نیز 
نارضایتي در عضلات فشرده شــده صورتش نمایان 
بود. بر مبناي گفت وگوي یک ســاعته ام با بن اشتاین 
مي توانم او را نمونه اي شاخص از فعالان اقتصادي 
خارجي در ایران معرفي کنم که در ســال هاي اخیر 
تلاش هاي زیادي براي گشــودن دروازه هاي اقتصاد 
اروپــا به ایران انجام داده  اند و همواره با مشــکلاتي 
نیز روبه رو بوده  اند و آنچنان که شــاهد بوده ام، بارها 
به دلیل اشکالاتي که مقصرش نبوده  اند، عذرخواهي 
کرده انــد. در همــان ابتداي گفت وگو نیــز این خانم 
بن اشــتاین بود کــه به خاطر هواي آلــوده تهران که 
اجازه نمي داد بلندي هاي رشته کوه البرز را از پنجره 
بــزرگ اتاقــش ببینیــم، عذرخواهي کــرد. او که در 
ماه هاي اخیر ســفرهاي مختلفي بین ایران و آلمان 
براي حل مشــکلات انجام داده است، هفته گذشته 
در پارلمان آلمان گوشــه اي از مشــکلات موجود را 
بــراي نمایندگان پارلمان توضیح داده و در گفت وگو 
با رســانه هاي آلماني نیز تلاش کــرده بود تصویري 
روشــن از تأثیر تحریم هاي جدید آمریــکا بر اقتصاد 
ایران ارائه دهد. بن اشــتاین کــه مدیریت بزرگ ترین 
اتــاق بازرگاني ایران با یکي از کشــورهاي اروپایي را 
بر عهده دارد، در موقعیتي سخت، براي عادي سازي 
وضعیت تجارت بین دو کشــور تــلاش مي کند و به 
نظر مي رسد بیشــتر از هر چیز دیگري به ایجاد خط 
مبــادلات مالي بین ایران و اروپا (SPV) امید بســته 
است؛ امیدي که احتمالا میان او و فعالان اقتصادي 
ایران مشترک اســت و حالا براي تجارت میان ایران 

و اروپا، به مسئله مرگ و زندگي تبدیل شده است.
 ممنون از وقتي که به ما دادید. براي شــروع  �

بد نیســت نگاهي به آمار و ارقــام تجارت ایران 
و آلمــان بیندازیــم. آیا مي توانید بــه ما بگویید 
تحریم ها چه تأثیري بر این تجارت گذاشته است؟
بله؛ از ماه ژانویه تا ســپتامبر، حجم تجارت ایران 
و آلمــان دو درصــد کاهش یافته اســت. از این بین 
حجــم صادرات آلمان به ایــران حدود چهار درصد 
کاهش یافته، امــا در مقابل حجم صادرات ایران به 
آلمــان حدود ۱۹ درصد افزایش یافته اســت که این 
مي تواند خبر خوبي باشــد، اما اگر تنهــا به آمار ماه 
سپتامبر نگاه کنیم، شاهد کاهش ۹درصدي صادرات 
آلمان به ایران و کاهش ۳۳درصدي صادرات ایران 

به آلمان هستیم.

 تعداد اعضاي اتاق بازرگانــي ایران و آلمان  �
چطور؟ آیا در تعداد آنها هم تغییري اتفاق افتاده 

است؟
اتاق بازرگاني ایران و آلمان یک اتاق بســیار بزرگ 
با گســتردگي درخور توجه است و کمي کمتر از سه  
هزار عضو دارد که از این تعداد، حدود ۱۵۰ شــرکت 
آلماني هستند. تقریبا همه ۱۵۰ شرکت آلماني به جز 
تعدادي شــرکت هنوز عضو اتاق هستند، اما درباره 
اینکه چه تعداد از این شــرکت ها فعال هستند، باید 
بگویــم تقریبا همــه آنها با توجه به شــرایط جدید، 
ایران را ترک کرده انــد. ترک ایران البته به معناي آن 
نیســت که آنها همه چیز را رهــا کرده اند. اکثر آنها 
حتــي در حفظ یک دفتر کوچــک در ایران مانده اند، 
چون دوست ندارند از بازار ایران جدا شوند؛ مطالعه 
بازار را انجام مي دهند و حضور دارند، اما فعالیتشان 

تقریبا صفر است و امیدوار به آینده هستند.
 به مســئله شــرکت هاي آلماني برمي گردیم.  �

زمانــي که برجــام به نتیجــه رســید، امیدهاي 
زیادي به ایجاد رونــق اقتصادي و حضور پررنگ 
شــرکت هاي اروپایي در ایران وجود داشــت و 
آلمان با توجه به ســابقه طولانــي همکاري هاي 
اقتصادي اش با ایران یکي از مهم ترین امیدهاي 
ایران بود. چه موانعي وجود داشــت  اقتصادي 
که شرکت هاي آلماني آن طور که انتظار مي رفت 

وارد بازار ایران نشدند؟
و  برجــام  فاصلــه  کــه مي دانیــد  همان طــور 
تحریم هــاي مجــدد آمریکا کم بود. پــس از برجام 
تقریبا دو ســال زمان وجود داشــت و این زمان براي 
بازگشت شرایط به پیش از تحریم ها بسیار اندک بود. 
بــا توجه به اینکه بخش بزرگــي از این زمان هم در 
شرایط بیم و امید انتخابات ریاست جمهوري آمریکا 
و احتمال بازگشت تحریم ها سپري شد و شرکت هاي 
آلماني نیز مشــغول بررسي و مشاهده شرایط بودند 
و همان طور که مي دانید شرکت هاي آلماني حضور 
پررنگي در بازار آمریکا دارنــد و نمي توانند این بازار 
بزرگ را از دســت بدهند. عامــل مهم دوم که حتما 
خودتان بهتر مي دانید این اســت که بازار ایران بازار 
آســاني نیست و موانع متعددي براي سرمایه  گذاران 

وجود دارد.
 روزي که ساختمان جدید اتاق ایران و آلمان  �

افتتاح مي شــد، یکي از خبرنگارانــي بودم که در 
مراسم افتتاحیه حاضر بودم. در آن مراسم سفیر 
آلمان در تهران ابراز امیــدواري کرد که آمریکا از 
برجام خارج نشــود و به این نکته اشــاره کرد که 
ایران در کنار کشوري مانند مصر یکي از گزینه هاي 
بالقوه شــراکت تجــاري بــا آلمــان در منطقه 
خاورمیانه و شمال آفریقا محسوب مي شود. به جز 
مسائل سیاسي چه عوامل دیگري باعث مي شود 

که این ظرفیت بالقوه به مرحله اجرا نرسد؟
بازار ایران براي شــرکت هاي آلماني بازار جذابي 
است و آنها نیز به فعالیت در ایران علاقه مند هستند، 
همچنین ارتباطات نزدیکي بین آنها و شــرکت هاي 
ایرانــي وجــود دارد. شــرکت هاي آلمانــي کــه در 
ایــران فعالیت مي کننــد، همواره از نیروي انســاني 
تحصیل کــرده و ماهر ایراني به شــدت ابراز رضایت 
مي کنند اما در روي دیگر ســکه چیزهایي هست که 
بازار ایران را همان طور که گفتم به بازاري نه چندان 
راحت تبدیل مي کند. اولیــن مانعي که مي توانم به 
آن اشــاره کنم وجود بوروکراســي پیچیده و قوانین 
متعدد اســت که هر روز هم تغییر مي کنند و واقعا 
نمي توان پیش بیني کرد فردا قرار اســت چه اتفاقي 
براي مقــررات بیفتد. این براي شــرکت هاي آلماني 
کــه مایل بــه برنامه ریزي هاي بلندمــدت یا حداقل 
میان مــدت هســتند غیرقابل تحمل اســت زیرا آنها 
نمي دانند که قرار است فردا چه تغییراتي در قوانین 
و مقررات اتفاق بیفتد. این فقط مشــکل شرکت هاي 
آلماني نیســت. من اینجا گزارش یک روزنامه ایراني 
از اتاق بازرگاني ایران را دارم که آقاي شافعي، رئیس 
اتاق بازرگاني ایران در نشســتي بــا صادرکنندگان در 
سخنان خود به همین مشکل اشاره مي کند. من هم 
با ایشــان موافقم. آقاي شــافعي به دولت مي گوید 
لطفا با ما گفت وگو کنید. با شــرکت هاي خصوصي 
مشــورت کنید. بگذاریــد ما شــما را راهنمایي کنیم 
زیرا ما مي دانیــم که چه چیزي بــراي اقتصاد بهتر 
اســت. نکته دیگري کــه وجود دارد این اســت که 
همان طور که خود مسئولان ایران هم تأکید مي کنند 
باید به مبارزه با فســادي که از آن صحبت مي شــود 
ادامه داده شود. خوشحالم که در رسانه ها مي بینم 
مقامات ایراني بر مبارزه با فســاد تأکیــد دارند و در 

این راه تلاش مي کنند. در واقع مي خواهم به شــما 
بگویم که در بســیاري از موقعیت هــا ایران، چندان 
پذیراي شرکت هاي خارجي نیســت. شاید به خاطر 
حمایت از شرکت هاي ایراني باشد. مسئله آخر عدم 
پیوستن به FATF است که عملا همکاري بانک هاي 
خارجي با بانک هاي ایراني و نقل و انتقالات مالي را 
غیرممکن کرده اســت. دوست دارم یک جمله را به 
شــما بگویم. این فقط تحریم هاي آمریکا نیست که 
باعث مي شــود شرکت هاي اروپایي براي کار با ایران 
با چالش مواجه شــوند. بلکه به خاطر ســهولت و 
جذابیتي اســت که آمریکا براي بازارش ایجاد کرده 
اســت. چنین بازاري اگر براي ایران فراهم شود، ترک 

ایران هم براي شرکاي خارجي دشوار خواهد بود.
 به FATF اشــاره کردید. پیوســتن ایران به  �

FATF در ماه هــاي اخیر به یک ســوژه مجادله 
سیاســي تبدیل شــده و صف هایي از موافقان و 
مخالفان را در برابر هم قرار داده است. مخالفان 
پیوســتن ایران به FATF ادعا مي کنند که لزومي 
براي این عضویت وجود ندارد و تأثیر مثبتي نیز بر 
فعالیت هاي بانکي ایران نخواهد داشت. شما به 
عنوان کســي که سابقه سال ها فعالیت اقتصادي 
در اروپا را دارید چقدر پیوستن به FATF را مهم 

مي دانید؟
 FATF این خیلي خیلي مهم اســت. پیوستن به
یک پیش نیاز اساســي و ضروري ایران براي پیوستن 
بــه اقتصاد جهانــي و حضور در مبــادلات مالي آن 
اســت. از دید من دلیلي براي عدم پیوستن ایران به 
آن وجود ندارد و این یک مسئله کاملا پایه اي است. 
روزي کــه مجلس ایران قوانیــن مرتبط با FATF را 
به تصویب رساند ما واقعا خوشحال بودیم چون آن 
را نشــانه عزم ایران براي پیوســتن به اقتصاد جهان 

مي دانستیم.
 آقــاي عراقچــي، چنــد روز قبل بــه وجود  �

مشــکلاتي در زمینه ایجاد خط مالــي بین ایران 
و اروپا اشــاره کردند. به گفته مســئولان وزارت 
خارجه ایران کشــورهاي اروپایــي توان میزباني 
 SPV سازوکار مبادلات مالي ایران و اروپا یا همان
را ندارند و حاضر به میزباني آن نیستند. مي دانم 
که شما از نزدیک پیگیر وضعیت این خط ارتباطي 

هستید. چه اتفاقي در حال رخ دادن است؟
بایــد بگویم SPV بــراي فعالیت اقتصــاد ایران و 
اروپا حیاتي اســت. شرکت هاي اروپایي و ایراني براي 
فعالیت اقتصادي در کشــورهاي متقابل نیازمند این 
خط مالي هســتند و بدون این ابزار حیاتي نمي توانند 
فعالیت کنند. در حال حاضر سه کشور آلمان، فرانسه 
و انگلستان در تلاش اند تا هرچه زودتر این سازوکار را 
براي ارائه به شــرکت ها آماده کنند و به سختي روي 
آن کار مي کننــد. من هفته گذشــته با یکي از مقامات 
آلمانــي در این باره گفت وگو کــردم و او به من گفت 
تلاش ها در جریان اســت و مســائلي وجود دارد که 
باید حل شــود. به هر حال ممکن اســت به زودي یا 
ممکن است دیرتر این ســازوکار اجرائي شود و زمان 
آن مشــخص نیست. این بستگي به هر دو طرف اروپا 
و ایــران دارد که بــه تکالیف خود عمــل کنند تا این 

سازوکار آماده شود.
 به طور کلي از نظر شما ایران باید چه اقداماتي  �

براي رسیدن به نتیجه مناسب انجام دهد.
مــن یک فعال اقتصــادي هســتم و در جایگاهي 
نیستم که به دولت ایران مشــاوره بدهم. اما اگر نظر 
من را مي پرسید پیش از هر چیز امیدوارم ایران همانند 
آنچــه تا امروز انجام داده به برجــام پایبند بماند زیرا 
بدون پایبندي ایران به برجام امکان همکاري متقابل 
بین ایران و اروپا وجود نخواهد داشــت. دوم آنکه به 
عنوان یک فعال اقتصادي مي توانم بگویم بسیار مهم 
است که سیاســت مداران بتوانند راه حل هاي سیاسي 
براي حل مشــکلات سیاســي که بحث اصلي و مهم 
مشــکلات فعلي اســت، پیدا کنند و بــه پیش بروند. 
اروپــا به پایبندي ایران به برجام واقف اســت و ایران 
هــم هر کاري که براي حفظ برجــام لازم بوده انجام 
داده اســت. اما چــه بخواهیم و چــه نخواهیم، این 
اتفاق افتاده که شــرایط را سخت کرده است و بخش 
اقتصادي و سیاســي طرفیــن برجام بایــد براي رفع 
مشــکل تلاش کنند. اقدام مهم دیگري که ایران باید 
براي بهبود وضعیت اقتصادي خود انجام دهد، فارغ 
از هر مسئله دیگري اصلاحات اقتصادي است. بدون 
ادامه دادن مســیر اصلاحات در بوروکراسي و قوانین 
دست وپاگیر موجود امکان فعالیت اقتصادي مناسب 
در ایران بسیار سخت خواهد بود. این اصلاحات کمک 
مي کند تا سرمایه گذاري خارجي در ایران تسهیل شود.

 یک ســؤال مهم که بــراي من و بســیاري از  �
همکارانــم در رســانه هاي مختلــف و البته مردم 
ایران وجود دارد، مســئله تأثیر تحریم ها بر غذا و 
دارو در ایران اســت. آمریکا ادعا مي کند که دارو 
و محصولات کشاورزي از فهرست تحریم ها معاف 
هستند و مشــکلي براي تجارت آنها وجود ندارد. 
کشــور آلمان در هر دوي ایــن بخش ها تبادلات 
تجاري گســترده اي با ایران دارد و شــما در قلب 
تبادلات اقتصادي دو کشور احتمالا مي توانید بهتر 
از هرکس دیگري به ما بگویید آیا دارو و محصولات 
کشاورزي در حال حاضر تحت تأثیر تحریم ها قرار 
دارند یا خیر؟ آیا شــرکت هاي دارویي و غذایي در 

این باره به شما مراجعه کرده اند؟
همــه چیــز تحــت تأثیــر تحریم هــا قــرار دارد. 
شــرکت هاي زیادي که در زمینــه دارو و محصولات 
کشــاورزي فعالیــت دارند به ما مراجعــه مي کنند و 
از ما راه حلي براي مشــکلات خــود در تبادلات مالي 
مي خواهنــد اما مــا نمي توانیم به آنهــا کمکي کنیم 
چون واقعا راهي براي تبادلات مالي وجود ندارد. پس 
مي توانم بگویم به شدت به تجارت دارو و محصولات 
کشــاورزي لطمه وارد شــده و در حــال حاضر تنها 
راه حل مــا امیدواري به راه انــدازي هرچه زودتر خط 

مبادلات مالي ایران و اروپاست.
 گفتیــد که شــرکت هاي زیادي بــه دلیل این  �

آیا مشکلات  به شــما مراجعه مي کنند.  مشکلات 
شرکت هاي دارویي و غذایي را با سیاست مداران 
آلمانــي در میان مي گذارید؟ واکنــش آنها به این 

مسئله حقوق بشري چیست؟
همان طــور که احتمــالا مي دانید من ســه هفته 
گذشته در برلین بودم و جلسه اي با نمایندگان تمامي 
احــزاب و فراکســیون هاي پارلمان آلمان داشــتم و 
درباره همه این مشکلات به آنها اطلاع دادم. مسئله 
این است که توافق صورت گرفته میان ایران و ۱+۵ دو 
وجه دارد. یک وجه آن توافق سیاســي درباره مسئله 
هسته اي بود و وجه دیگر آن یک توافق اقتصادي بود. 
ایــن دو لازم و ملزوم یکدیگرند. بــدون درنظرگرفتن 
وجــه سیاســي آن نمي تــوان انتظــار موفقیت وجه 
اقتصادي آن را داشت. بدون همکاري سیاست مداران 
دو طرف قدمي رو به جلو برداشــته نمي شود. من به 
سیاســت مداران آلماني هم گفتم که باید هر دو بعد 

سیاسي و اقتصادي این توافق پیگیري و حل شود.
 به جلسه تان با نمایندگان پارلمان آلمان اشاره  �

کردید. ســؤالم این اســت که با توجه به ســابقه 
طولاني مبادلات اقتصــادي و بانکي میان ایران و 
آلمــان چرا آلمان حاضر نیســت میزباني SPV را 

بپذیرد؟
مجــددا باید بگویم من در حــوزه اقتصاد فعالیت 
مي کنم و دخالتي دربــاره تصمیمات دولت ها ندارم. 
امــا من یقین دارم آلمان و شــرکاي اروپایي اش همه 
تلاششــان را براي ازبین بــردن چالش هاي مربوط به 

SPV انجام مي دهند.
 به عنوان یک فعال اقتصادي که فضاي کار در  �

دو کشــور متفاوت را تجربه کرده اید، اگر بخواهید 
پیشــنهاداتي براي بهبود وضعیــت اقتصاد ایران 

بدهید، چه مي گویید؟
مي خواهــم به این نکته اشــاره کنم که مشــکل 
اقتصــاد ایران در حال حاضر فقط تحریم ها نیســتند. 
اگــر تحریم هــا برطــرف شــوند نیز مشــکلات باقي 
مي ماند و باید اصلاحاتــي در حوزه قوانین و مقررات 
و بوروکراســي اتفاق بیفتد. اوایل ســال ۲۰۱۶ شانس 
بزرگــي بــراي اقتصاد شــما وجــود داشــت که به 
استانداردهاي جهاني برسد و روابط اقتصادي نزدیکي 
با اروپا داشــته باشد اما بلافاصله پس از تحریم همه 
چیز متوقف شــد. اگر روزي تحریم ها برداشــته شود 
هنوز نیازمند انجام کارهایي هســتیم. ممکن اســت 
ما به نقطه صفر ۲۰۱۶ برنگردیم و جلوتر باشــیم اما 
کارهــاي زیادي بــراي انجام دادن وجــود دارد. ما به 
عنوان فعالان اقتصادي خارجي نیازمند وجود قوانین 
و بوروکراسي کاملا شــفاف و پایدار در ایران هستیم. 
ایران نیــاز دارد به مبارزه جدي با فســاد مالي ادامه 
دهد تا یک محیط امن براي سرمایه گذاري ایجاد کند. 
همچنیــن تعداد مراکز تصمیم گیــري و قانون گذاري 
اقتصادي زیاد اســت و این گاهي باعث تناقض هایي 
مي شــود که برنامه ریزي را براي ســرمایه گذار سخت 
مي کند. نرخ پیش بیني ناپذیر ارز نیز یک مشــکل دیگر 
است که بدون حل این چهار مشکل مهم امکان ورود 

به بازار ایران آسان نخواهد بود.
 به عنوان سؤال آخر؛ شما چند ماه است که در  �

ایــران زندگي مي کنید و مي دانم که پیش از حضور 
در ایــران نیز مســئولیت هایي در ایالت باواریا در 
آلمان مرتبط با اقتصاد ایران داشته اید. ایراني که 
در آن زندگي مي کنید چه تفاوت هایي با تصویري 

که از ایران در ذهن داشتید، دارد؟
سؤال خوبي است و البته سؤال خیلي مهمي هم  
هســت. چون مردم آلمان و حدس مي زنم بسیاري 
از مردم در سراســر جهان نمي دانند ایران کشــوري 
زیبا با مردماني خوب و باهوش است. تفاوت زیادي 
میــان تصور آنها و آنچه در ایران اســت وجود دارد. 
من وقتي بــه ایران مي آمدم با همــه وجودم آمدم 
امــا واقعا ایران فراتــر از انتظاراتم بود. این براي من 
خیلي مهم اســت که به اروپایي هــا بگویم که ایران 
واقعي با ایراني که شــما در تصور خود دارید تفاوت 
بســیاري دارد. به آنها مي گویم تا به ایران نیامده اید، 
تصور اشــتباهي از آن خواهید داشت. به عنوان یک 
میهمان و دوســت که در ایران زندگي مي کند، برایم 
اهمیــت زیادي دارد تا تصویر درســتي از خوبي ها و 

زیبایي هاي ایران ارائه دهم.
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