
از دو نــوع نفوذ می توان ســخن گفت؛ یک 
نوع از آن وقتی باشــد، مشــکل اســت و نوع 
دیگر وقتی نباشــد، بحران است. نوع اول نفوذ 
خارجی اســت کــه مدتی اســت در مجلس 
کلیات آن تصویب شده و درباره آن سخن گفته 
شــده که در این نوشــتار به آن نمی پردازم. اما 
نوع دیگری از نفوذ اگر نباشــد، مشــکل است 
و آن نفوذی اســت که کلمن، جامعه شــناس 
معاصــر، این گونــه تعریف می کند: «مشــکل 
و بحــران پیاده کردن سیاســت ها در سرتاســر 
جامعــه از طریق حکومت مرکزی». مشــکل 
پیاده کــردن سیاســت هایی که بر اســاس آن، 
مقبولیت، مشــروعیت و همبستگی اجتماعی 
افزایــش یابد. اگر هم سیاســت های دولت در 
جامعه پیاده می شود، به قول آلبرت هیرشمن، 
اقتصــاد دان قــرن بیســتم، یا از هــدف خود 
منحرف می شــود، یا بیهوده جلوه گر می شود 
یا ارزش های دیگری را بــه مخاطره می افکند 
(انحراف، بیهودگــی، مخاطره). اما چرا اغلب 
با مشــکل پیاده کردن سیاست های اصلاحی یا 
به عبارت بهتر نفوذ در جامعه مواجه هستیم 
یــا اگر هم اجرائی می شــود، به ضد خود بدل 
می شــود؟ به نظر می رســد مشــکل نفوذ در 
درجه نخست به عدم در پیش  گرفتن سیاست 
و تلاش ناکافی برای تحقق بخشیدن به برابری 
برمی گــردد. کلمن از چهــار نــوع برابری در 

جامعه سخن می گوید:
۱. برابری توزیعی: منظور از برابری توزیعی 
فقــط توزیع اقتصادی نیســت، بلکه اندیشــه 
شهروندی عام است؛ یعنی همه افراد جامعه 
احساس کننند شهروندان جامعه هستند که با 

همه شهروندان دیگر برابرند.
۲. برابری حقوقــی: قواعد عام حقوقی در 

روابط بین حکومت با شهروندان.
۳. برابــری فرصت ها: برقراری 
زمینــه  در  اکتســاب  شــاخص 
نقش های  تخصیص  و  اســتخدام 

سیاسی و اجرائی.

تحــولات  معاصــر،  ســده  در  خوزســتان 
توســعه ای بزرگــی را تجربــه کــرده اســت. 
سرمایه گذاری درخور توجه کشور روی سدسازی، 
صنایع نفت و پتروشیمی و ساخت پلایشگاه های 
بزرگ، شــرکت های کشــت و صنعــت، صنایع 
فــولاد و مانند آن و نیز گســترش فعالیت های 
کشاورزی، موجب شــده بود در میانه دهه ۵۰، 
خوزستان به مهاجرپذیرترین استان کشور مبدل 
شــود و هزاران ایرانی در گوشه و کنار کشور به 
امید یافتن کار و شغل به  خوزستان روی آورند. 
توســعه ظرفیت های رفاهی و گردشگری هم 
خوزســتان را به تدریج به یکــی از مقاصد مهم 
گردشــگری ایران تبدیل کرد. وجود زیستگاه ها 
و چشــم اندازهای بکر طبیعی هم عاملی مهم 
در این مورد محســوب می شــد. از ابتدای دهه 
۴۰ که با طرح ســاخت سد دز و سپس توسعه 
شــرکت های بزرگ کشــت و صنعــت، موتور 
دگرگونی استان خوزستان روشن شد، کمتر تأمل 
و توجهی به پیامدهای زیست محیطی، انسانی 
و اجتماعــی این دگرگونی ها شــد. در دهه های 
بعد، وقوع جنگ هشت ســاله عراق علیه ایران 
هم بــر پیامدهای زیســت محیطی، اقتصادی و 
انسانی موجود اثر منفی برجای گذاشت. به این 
ترتیب، خوزستان به تدریج به یکی از استان هایی 
مبدل شــد که به شــکلی گســترده با تخریب 
محیط زیســت مواجه شده است. این وضعیت 
البته به مهاجرت گســترده درون اســتانی هم 
منجر شد و در نهایت شــهر اهواز، مرکز استان 
خوزســتان، پس از مشهد به دومین شهر کشور 
از نظر شــاخص جمعیت بزرگ حاشیه نشــین 
مبدل شــد. این وضعیــت پیامدهای اجتماعی 
و آســیب های دیگری نیز در پی داشته و جالب 
اســت مهاجرپذیرترین استان کشــور بر اساس 
سرشماری ۱۳۵۵، درســت ۴۰ سال بعد یعنی 
در سرشماری سال ۱۳۹۵ به مهاجرفرست ترین 
استان کشــور مبدل شد. خوزستان و شهر اهواز 

امروزه در صدر آلوده ترین شهرهای 
کشــور با میــزان آلودگــی بیش از 
۲۵۰ روز کــه ناشــی از ریزگرد ها و 

گردوخاک است، مبدل شده است.

ســرمـقـالـه

یادداشت

مشکل نفوذ

ما و هورالعظیم

دوشنبه ۲۳ شهریور ۱۴۰۵
۲ ربیع الثانی ۱۴۴۸
۱۴ سپتامبر ۲۰۲۶
سال بیست و سوم

شماره ۵۴۷۴
۴۰ هزار تومان

۸ صفحه

بــرگزیـــده�هــا پیشروی حوثی ها و حمله به عربستان، فاصله میان تعهد دفاعی و مداخله نظامی پاکستان و ترکیه را آشکار کرده استآزمون پیمان مکه

میانجیگری چین؛ انگیزه ها و اهرم های جدید
 تحولات میدانی در لبنان و یمــن و تلاش های دیپلماتیک روزهای اخیر، 
هم زمــان با نشســت بریکس در دهلی نــو، از تغییر نقش چیــن در بحران 
خاورمیانــه خبر می دهد. شــی جین پینگ در ســفر اخیر خود بــه مصر بر 
ضرورت گفت وگوی کشــورهای منطقه و مخالفت با مداخله خارجی تأکید 
کرد و در نشســت بریکس نیز تمایــل خود را به میانجیگری  نشــان داده و 
خواستار نقش آفرینی گروه بریکس در تلاش های صلح آمیز شد. این مواضع 
را نمی توان صرفا یک  واکنش مقطعی دانست. پکن کماکان از ورود مستقیم 
به منازعــات پرهیز می کند، اما گســترش بحران، اکنون مســتقیما با منافع 
اقتصادی، امنیت انرژی و جایگاه دیپلماتیک آن پیوند خورده است. به همین 
دلیل، چین می کوشــد بدون پذیرش هزینه های مداخله نظامی، از ابزارهای 
تجاری، اقتصادی، اطلاعاتی و دیپلماتیک خود برای شــکل دادن به مســیر 
بحران اســتفاده کند. پرسش اصلی این اســت که این انگیزه ها چقدر جدی 
هســتند و با چه اهرم های جدیدی عملی می شــوند؟ مهم ترین انگیزه های 
تغییــر مواضــع چین برای نقش فعال تــر و میانجیگــری را می توان به این 
شــرح  بیان کرد: نخســتین انگیزه چین، جلوگیری از تبدیل جنگ منطقه ای 
بــه بحرانی غیرقابل کنترل برای اقتصاد جهانی اســت. حیات چین به ثبات 
تجارت، امنیت زنجیره های تأمین، حمل ونقل دریایی و دسترســی مستمر به 
انرژی وابســته است. گســترش جنگ از خلیج فارس به دریای سرخ و دیگر 
مســیرهای راهبردی می توانــد هزینه انرژی، بیمــه و حمل ونقل را افزایش 
دهــد، زنجیره های تأمین را مختل و فشــار تورمی ایجاد کنــد. از این منظر، 
میانجیگری برای پکن اقدامی صرفا سیاســی نیســت؛ راهی برای حفاظت 
از شــرایط اقتصادی لازم برای رشد چین است. اختلال در مسیرهای دریایی 
خلیج فارس و دریای ســرخ نشان داده است یک بحران منطقه ای می تواند 

به سرعت پیامدهای جهانی پیدا کند.
امنیــت و ثبات قیمت انــرژی، دومیــن انگیزه و مشــخص ترین نگرانی 
اقتصادی اســت. چیــن یکی از بزرگ تریــن واردکنندگان نفــت و گاز جهان 
اســت و بخش مهمی از انرژی مورد نیاز خود را از خاورمیانه تأمین می کند. 
طولانی شــدن جنگ نه تنها قیمت انرژی، بلکه ریســک و هزینه انتقال آن را 
نیز افزایش می دهد. هــدف چین الزاما مداخله جدی به منظور پایان فوری 
جنگ نیســت، بلکه ایجاد ســطحی از ثبــات و پیش بینی پذیری اســت که 
امکان برنامه ریزی بلندمدت را فراهــم کند. این هدف، اهرم اقتصادی چین 
را نیز فعال می کند: وابســتگی بازارهای منطقه به سرمایه گذاری، تجارت و 
تقاضای چین می تواند در خدمت تشویق طرف ها به حفظ مسیرهای انرژی 

و کاهش تنش قرار گیرد.
تبدیــل اهرم های اقتصادی بــه اعتبار دیپلماتیک، ســومین انگیزه چین 
به منظور ایفای نقش میانجی فعال در جنگ  کنونی است. چین در سال های 
اخیر کوشــیده است خود را از یک قدرت اقتصادی به بازیگری تبدیل کند که 

توان ارائه راه حل منصفانه و پایدار سیاســی نیز دارد. توافق ایران و عربستان 
در ســال ۲۰۲۳ نشــان داد پکن می توانــد از روابط هم زمان خــود با رقبای 

منطقه ای برای ایجاد کانال گفت وگو استفاده کند.
بحــران ایران و آمریکا فرصت بزرگ تری بــرای آزمودن این نقش فراهم 
کرده است. درخواست شــی جین پینگ برای نقش آفرینی بریکس در صلح 
خاورمیانه نشان می دهد چین می خواهد این ظرفیت را از سطح میانجیگری 
دوجانبه به چارچوبی چندجانبه و پایدار ارتقا دهد. اما گذشــته از انگیزه ها، 
باید دید چین چه اهرم های جدیدی برای مهار و میانجیگری در دست دارد.
در یــک مــاه گذشــته، توان و نقــش چیــن در کنترل و کاهــش قیمت 
نفت همه را شــگفت زده کرد. همان وابســتگی ای که چین را از گســترش 
جنــگ نگران می کنــد، هم اکنــون نه تنها به منبــع درآمد، بلکــه به اهرم 
تجاری-دیپلماتیک جدید پکن تبدیل شــده اســت. تصمیمات چین نشــان 
داد پکن بــا بهره برداری از حجم عظیم ذخیره نفــت و با کاهش واردات و  
حتی فروش بخشــی از ذخایر خود، می تواند یکــی از اصلی ترین طرف های 
تعیین کننده قیمت انرژی در بازار جهان باشــد. هرچند این اهرم همیشــگی 
و مطلق نیست، اما در آستانه ســفر شی جین پینگ به آمریکا، به یک قدرت 
چانه زنی مهم تبدیل شده است. قدرت تأثیرگذاری چین (به عنوان بزرگ ترین 
واردکننــده) بر قیمت نفــت، بدون هیچ هزینه، به خوبــی می تواند به اهرم 

قدرت جدیدی برای چانه زنی و میانجیگری با واشینگتن تبدیل شود.
داده ها و تصاویر ماهواره ای، اهرم دیگری اســت که اخیرا مطرح شــده 
است. رسانه  آمریکایی وال اســتریت ژورنال گزارشی درباره انتقال داده های 
ماهواره ای با منشــأ چینی به ایران منتشــر کرده است؛ داده هایی که ممکن 
است در شناسایی اهداف حساس یا ارزیابی اثرات تخریبی حملات موشکی 
به کار رفته باشــند. مقام های آمریکایی حتی ارتباط داده های شــرکت های 
چینــی با حمله ای مرگبار به یک پایگاه آمریکایی در اردن را مطرح کرده اند؛ 
هرچند این ادعاها به معنای دخالت مســتقیم دولت چین نیست و پکن نیز 
آنهــا را رد کرده اســت. اهمیت این موضوع در آن اســت کــه چین در کنار 
ابزارهای اقتصادی، به ظرفیت هایی دسترســی دارد که می تواند بر معادله 
و محاســبات نظامی طرف مقابل اثر بگذارد. در جنگ مدرن، اطلاعات دقیق 
درباره موقعیت، تحرکات و زیرساخت ها نه تنها بخشی از قدرت بازدارندگی 

است، بلکه استفاده آشــکار از چنین ظرفیتی می تواند قدرت چین را نه تنها 
به عنوان میانجی مؤثر، بلکه ضامــن تفاهم جدید معرفی کرده، بدون آنکه 
پکــن را به طرف منازعــه تبدیل یا اعتبــار دیپلماتیــک آن را تضعیف کند. 
بنابراین، این اهرم بیش از آنکه ابزار مناسبی برای فشار علنی باشد، ظرفیتی 

برای افزایش قدرت چانه زنی پنهان چین است.
شاید مهم ترین اهرم چین، شبکه روابط آن با همه بازیگران جنگ کنونی 
اســت. پکن با ایران روابط راهبردی دارد، با کشــورهای عربی خلیج فارس 
روابط اقتصادی و سیاسی گسترده ای برقرار کرده و از طریق بریکس، سازمان 
همکاری شــانگهای و ابتــکار کمربند و راه با طیف وســیعی از دولت ها در 
ارتباط است. این شبکه به چین اجازه می دهد میان طرف هایی ارتباط برقرار 
کند که روابط مستقیم شــان پرتنش یا قطع است. مزیت این اهرم در مقایسه 
با فشــار اقتصادی یا انتقال اطلاعات آن اســت که با الگوی سنتی سیاست 
خارجی چین ســازگارتر است: پکن می تواند نقش تســهیل کننده، ضامن یا 
هماهنگ کننده را بر عهده بگیرد، بدون آنکه مستقیما مسئول نتیجه نظامی 

بحران شود.
با وجود همه این ظرفیت ها، در مقایســه با عمــق بی اعتمادی طرفین، 
گســتردگی جغرافیایــی این جنگ و نقش مخرب اســرائیل در شــکل گیری 
هرگونــه تفاهــم، نباید تــوان چین را بیــش از انــدازه برآورد کــرد. قطعا 
میانجیگری میان ایران، آمریکا و اسرائیل بسیار عمیق تر و پیچیده تر از توافق 
ایران و عربستان است. در اینجا، بی اعتمادی عمیق، تحریم ها، برنامه اتمی، 
امنیــت منطقه ای، انــرژی و آینده نظــم خاورمیانه به هم گــره خورده اند. 
هرگونــه ایفای نقش میانجی توســط چین به تصمیم صریح و دیپلماســی 
شفاف ایران نیز وابسته است. پکن می تواند کانال ارتباطی ایجاد کند، مشوق 
اقتصــادی ارائه دهد و از چارچوب های چندجانبه برای کاهش بی اعتمادی 
اســتفاده کند؛ اما نمی تواند بدون انسجام رأی و راهبرد دقیق سیاسی تهران 
و واشــینگتن، ضامن توافقی پایدار باشد. چین نمی تواند صرفا متحدی برای 
مقابله با فشار آمریکا تلقی شــود، بلکه باید به عنوان اهرمی برای بازکردن 
مســیر گفت وگو به کار گرفته شود. اســتفاده مؤثر از این ظرفیت مستلزم آن 
اســت که تهران از روابط چین با کشورهای عربی، آمریکا و اعضای بریکس 
برای ایجاد یک چارچوب گســترده تر امنیتی بهره ببرد. در چنین شــرایطی، 
چین می تواند نقشــی فراتر از یک میانجی ایفا کنــد؛ نه قدرتی که به تنهایی 
جنگ را متوقــف می کند، بلکه بازیگــری که با پیونــددادن اقتصاد، انرژی، 
همکاری های فنی و دیپلماســی، امکان گفت وگوی منطقه ای را برای صلح 

و ثبات منطقه تقویت می کند.
نقش نماینــده حاکمیت به منظور اجرائی کردن تفاهم نامه ۲۵ســاله و 
دســتگاه دیپلماســی ایران برای تسریع و تدوین نقشــه راه و جلب حمایت 

فعال چین به منظور ایفای نقش خود بسیار ضروری است.

هلدینــگ خلیج فــارس امــروز بــه آرامش، 
تصمیم گیری منسجم و تمرکز بر تولید و بازسازی 
نیاز دارد. کشیده شــدن اختلافــات مدیریتی به 
فضای رســانه ای، در چنین موقعیتی، پرسشی 
جدی پیش روی افکار عمومی می گذارد: تغییر 
مدیریت ایــن مجموعه با چــه ضرورتی دنبال 
می شود و قرار اســت کدام مسئله مشخص را 
حل کند؟ دفاع از محمد شریعتمداری را باید از 
همین نقطه آغاز کرد؛ از ضرورت قضاوت درباره 
یک مدیر باسابقه بر پایه عملکرد، اسناد و منافع 
از چهره های  سهامداران. محمد شریعتمداری 
باســابقه مدیریت اقتصادی کشور است. وزارت 
بازرگانی در دولت سیدمحمد خاتمی، معاونت 
اجرائی رئیس جمهــور، وزارت صنعت، معدن 
و تجارت و وزارت تعــاون، کار و رفاه اجتماعی 
در دولت حســن روحانــی، بخش های مهمی 
از کارنامــه او را تشــکیل می دهد. این ســابقه، 
تجربه ای گسترده در تجارت، صنعت، بنگاه داری 
و هماهنگــی میان دســتگاه های اجرائی را در 
اختیار او قرار داده است؛ تجربه ای که برای اداره 
یک گروه بزرگ صنعتی می تواند ارزشمند باشد. 
وزن و اعتبار چنین تجربــه ای باید در ارزیابی او 
دیده شــود. البته سابقه مســئولیت، به تنهایی  
موفقیــت همه تصمیم های یــک مدیر را ثابت 
نمی کنــد؛ امــا به همــان اندازه، چند حاشــیه 
رسانه ای نیز نمی تواند جای بررسی یک کارنامه 
را بگیرد. درباره شریعتمداری باید پرسید در دوره 
مدیریتــش چه اتفاقی برای تولید، ســودآوری، 
کیفیــت ســرمایه گذاری، وصــول مطالبــات و 
پیشرفت طرح ها افتاده اســت؟ مطالبه تغییر، 

زمانی اقناع کننده می شود که پاسخ 
روشــنی به این پرســش ها، همراه 
بــا برنامــه ای معتبر بــرای بهبود  

ارائه کند.
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