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تماشاخانه نظرگاه

   پيش از اينكه بخواهيم درباره موانع سرمايه‌گذاري 
در تئاترصحب��ت کنیم بايد نكت��ه‌اي را توضيح دهم و 
آن هم تفاوتي اس��ت كه ميان مقوله س��رمايه‌گذاري، 
حماي��ت مال��ي و اسپانس��رينگ در تئات��ر ب��ا بحث 
تهيهك‌نندگي يا Producing وج��ود دارد. در چند 
س��ال اخير متاس��فانه به اش��تباه اين دو مقوله با هم 
مخلوط ش��ده است و دوس��تاني كه در عرصه فرهنگ 
و مديريت فرهنگي هستند، گمان ميك‌نند كه اين دو 

با هم يكي هستند. 
مقول��ه س��رمايه‌گذاري در ح��وزه فرهن��گ ب��ه 
معني حضور ش��ركت‌ها و نهادهاي��ي مانند بانك‌هاي 
دولتي و خصوصي اس��ت كه مي‌آين��د و در بحث هنر 
س��رمايه‌گذاري ميك‌نن��د و ب��ه اصط�لاح حماي��ت 
مالي تولي��د يك اث��ر هن��ري را برعه��ده مي‌گيرند. 
در س��ال‌هاي اخير هم تع��دادي از بنگاه‌ه��اي مالي 
و س��رمايه‌گذاري و بانك‌ه��اي خصوص��ي در ح��وزه 
هنرهاي مختلف، س��رمايه‌گذاري كرده‌اند. اما مقوله 
تهيهك‌نندگي، يك مقوله حرفه‌اي و تخصصي اس��ت. 
در همه دنيا رش��ته‌اي مس��تقل به نام تهيهك‌نندگي 
وجود دارد ك��ه مانن��د كارگرداني،بازیگ��ری تئاتر و 
درامات��وژي يك رش��ته تحصيل��ي به ش��مار مي‌آيد. 
كس��اني كه وارد اي��ن حرفه مي‌ش��وند باي��د بتوانند 
ع�لاوه ب��ر آموزش‌هاي��ي ك��ه در ح��وزه تخصصي 
خود دارند، مس��لط و مش��رف ب��ه موضوع باش��ند و 
 بتوانند س��رمايه و اعتباره��اي لازم را براي کارش��ان 
می بینند، ج��ذب كنن��د. در ح��وزه س��ينما و تئاتر 
و س��اير هنرها توليد، موضوع مش��خصي است كه در 
نهايت به حركت جريان اقتصادي آن منجر مي‌ش��ود. 
تهيهك‌نندگان بايد به لحاظ علم��ي و تجربي به بحث 
مورد نظر تس��لط و اش��راف داشته باش��ند. چراکه در 
حوزه هنر آنان، تهيهك‌نندگان نخس��تين اش��خاصي 
هستند كه در مورد ساخت يك اثر تصميم مي‌گيرند. 
تهيهك‌نن��دگان در ح��وزه هن��ري جريان‌س��ازان 
جنبش‌هاي هن��ري هس��تند. در تاريخ هن��ر مدرن 
اين تهيهك‌نن��دگان در عرصه‌هاي مختل��ف بودند كه 
توانستند با حمايت از هنرمندان مختلف، جريان‌هاي 
هنري را به وجود بياورند. اگر ب��ه لحاظ منفي و مثبت 
به اين مقوله نگاه كني��م، مي‌بينيم اين تهيهك‌نندگان 
بودند كه مثلا در س��ينما با حمايت و س��رمايه‌گذاري 
اين ريس��ك را انجام دادند و با حمايت از يك هنرمند 
توانس��تند اثري را خل��ق كنند ك��ه در نهايت جنبش 
جديدي را خلق كنند. در زمينه ثبيت وضعيت موجود 
هنري هم اين تهيهك‌نندگان بودند ك��ه از همراهي با 
سياس��ت‌هاي حاكم، آن را حفظ كردن��د. به نظر من 
اصلي‌ترين نق��ش تهيهك‌نن��دگان در ح��وزه هنري، 
كشف اس��تعدادهاي بالقوه اس��ت. در بحث مديريتي 
نيز تهيهك‌نندگان، مديران پروژه‌هاي هنري هستند. 
از تخصي��ص هزينه‌ه��ا ت��ا انتخ��اب عوام��ل همه را 
تهيهك‌نن��دگان مديريت ميك‌نند و ب��ه همين لحاظ 

اشراف كافي را در مقوله هنرهاي مختلف دارند. 
با اين تعري��ف در مورد تئاتر خصوص��ي به نظر من 
بايد آن را ب��ا دو مقوله نگاه كرد. يك��ي رويكرد قانوني 
مورد بررس��ی قرار داد كه در قانون اساس��ي ايران هم 
گفته شده است. براس��اس اصل 44 قانون اساسي بايد 
به س��مت خصوصي‌س��ازي در بخش‌ه��ای فرهنگی 
را هم ش��امل می ش��ود برويم. اين اصل تنها در مورد 
خصوصي‌س��ازي مقوله‌ه��اي اقتص��ادي نيس��ت و 
خصوصي‌س��ازي را در بخش‌هاي فرهنگي هم داريم. 
اما در بخش خصوصي‌س��ازي فرهنگي ب��ه نظر من ما 
ب��ا ضعف‌هاي بس��ياري روب��ه‌رو هس��تيم. مهم‌ترين 
بخش آن ن��گاه لاكن س��اختاري دولتي اس��ت كه به 
مقوله خصوصي‌س��ازي وجود دارد. به نظر ما پيش از 
آنكه بخواهيم مس��اله خصوصي‌س��ازي در حوزه هنر 
و به ويژه تئاتر را بررس��ي كنيم بايد آس��يب شناس��ي 
دقيقي از س��ابقه اين كار داشته باش��يم. ببينيم كه در 
كجاها اس��تعداد داش��تيم و در كجاه��ا موانعي وجود 
داشته است و نقاط چالش‌برانگيز در چه بخشي است. 
مشخصا در بحث تئاتر هميش��ه با يك‌سري چالش‌ها 
روبه‌رو بوديم كه به عدم شناخت برنامه‌ريزان فرهنگي 
در مركز هنرهاي نمايش��ي و وزارت فرهنگ ارشاد كه 
متولي تئاتر هستند، باز مي‌گردد. اگر اين مشكلات كه 
بيشتر در مقوله مديريتي فرهنگي است، مرتفع نشود 
مي‌توانيم ش��اهد اين باش��يم كه در يك دوره تسلسل 
مي‌افتيم و به لحاظ محتوا و مفاهي��م هيچ تغييري را 
شاهد نخواهيم بود. تجربه ش��خصي من اين است كه 
بس��ياري از دوس��تاني كه در بحث مديريتي هستند، 
نگاه‌ش��ان به مقوله س��رمايه‌گذاري و تئاتر خصوصي 
همان نگاه تهيهك‌نندگي و اش��تباهي است كه در اين 
دو ش��اهد هس��تيم. ما تعريف جامع و كامل��ي از اين 
موضوع نداريم. از س��وي ديگر، مديريت فرهنگي فكر 
ميك‌ند اينكه ما تئاتر خصوصي داري��م به اين مفهوم 
اس��ت كه تئاتري داشته باش��يم كه هيچ وابستگي به 
بخش دولتي نداشته باشد و همه هزينه‌ها را خودشان 
تهيه كنند. در حال��ي كه اين س��رمايه‌گذاري بر روي 
حوزه هنر به ويژه تئاتر به معني قطع كمك‌هاي دولتي 
نيس��ت. مركز هنرهاي نمايش��ي، متولي دولتي تئاتر 
است و در بحث تئاتر خصوصي هم بايد همكاري‌هاي 
لازم را داش��ته باش��د. به نظرمن اولين در حوزه تئاتر 
پيش از سرمايه‌گذاري، آسيب‌شناسي است تا بتوانيم 
مس��ير روبه‌رو را هم��وار كنيم ک��ه این ام��ر منجر به 
تغییرروکیرد متولیان امر فرهن��گ و هنر و اصلاحات 

ساختاری در فرهنگ کشور خواهد داشت.

تهيه‌كنندگان
 جريان‌سازان هنري هستند

   آم��ار نش��ان مي‌ده��د تئاتر اي��ران به عن��وان يكي 
از هنرهاي فاخر در مقابل س��اير هنرها س��هم كمي از 
درص��د ف��روش و هزينه‌هاي س��بد خان��وار را به خود 
اختصاص داده اس��ت. البته بايد اين نكته را پذيرفت كه 
كل ظرفيت تئات��ر حرفه‌اي ايران در روز – با احتس��اب 
تالار رودكي- در زمان پيك تماشاچي بيشتر از 2500 
نيس��ت. اين س��هميه در مقايس��ه با تعداد سالن‌هاي 
سينما س��هم اندكي اس��ت كه تنها مي‌ش��ود به آن به 

عنوان يك سهم اندك اشاره كرد. 
تئاتر شهر

مجموعه تئاتر ش��هر به عن��وان مهم‌ترين مجموعه 
نمايشي كش��ور پنج س��الن فعال دارد. پنج سالني كه 
ظرفيت آنها به 1700 نفر در حالت تمام ظرفيت است. 
س��الن اصلي تئاتر ش��هر 500 صندلي ظرفيت دارد و 
در زمان پرتماش��اگر بودند با فروش ظرفيت پله‌ها اين 
آمار از 700 نفر است. بر اين اس��اس در سال 89 هشت 
نمايش در سالن اصلي به صحنه رفتند كه از اين هشت 
نمايش با در نظر گرفتن ظرفيت 579 نفري تالار اصلي 
و تعداد اجراه��ا نمايش »منه��اي دو« ب��ه كارگرداني 
داوود رش��يدي ب��ا ميزبان��ي 21 هزار 137 تماش��اگر 

پرتماشاگرترين نمايش تالار اصلي بوده است. 
تالار چهار س��و دومين س��الن مجموع��ه تئاتر 
شهر از نظر ظرفيت اس��ت. اين سالن در سال 89 از 
هشت نمايش با در نظر گرفتن ظرفيت 122 نفري 
تالار چهارسو و تعداد اجراهاي نمايش»نوشتن در 
تاريكي« به كارگرداني محمد يعقوب��ي با 4 هزار و 
680 تماش��اگر پر مخاطب‌ترين نمايش تالار چهار 

سو درسال جاري بود. 
تالارقش��قايي ميزب��ان 12 نمايش ب��ود. از اين 12 
اثر نمايش��ي با در نظر گرفتن ظرفيت 115 نفري تالار 
قشقايي و تعداد اجراهاي آثار ياد شده نمايش»نورا« به 
كارگرداني عليرضا كوشك جلالي بدون در نظرگرفتن 
اجراي دوباره اين اثر نمايش��ي در تالار اصلي مجموعه 
با مجموع س��ه هزارو 761 تماش��اگر پرتماشاگر‌ترين 

نمايش تالار قشقايي معرفي مي‌شود. 
تالار س��ايه تا اس��فند ماه 10 اثر نمايش��ي را روي 
صحنه خود ديد. از اين تعداد ب��ا در نظر گرفتن ظرفيت 
103 نفري تالار سايه و تعداد اجراي نمايش‌ها، نمايش 
»مكبث« ب��ه كارگرداني رضا ثروتي با س��ه هزار و 582 
تماشاگر عنوان پرتماش��اگرترين نمايش تالار سايه را 

از آن خود كرد. 
كارگاه نماي��ش كوچك‌تري��ن س��الن مجموع��ه 
تئاتر ش��هر اس��ت كه ميزبان 10 نمايش بوده كه با در 
نظر گرفت��ن ظرفيت 37 نف��ري كارگاه نمايش و تعداد 
اجراي آثار نمايش��ي به روي صحنه رفت��ه در اين مكان 
نمايش»11: 11« به كارگرداني حس��ن برزگر و ركسانا 
بهرام ب��ا ميزباني يك هزار و 614 نف��ر پر مخاطب‌ترين 

نمايش كارگاه نمايش معرفي شده است. 
در س��ال 89 تعداد47 نس��خه نمايش��نامه ايراني، 
خارجي و اقتباسي در تالارهاي مختلف مجموعه تئاتر 

شهر اجرا شده‌اند. 
تماشاخانه ايرانشهر

از زماني كه مجموعه تئاتر ايرانش��هر در عرصه تئاتر 
ايران فعال شده اس��ت تا امروز دو س��الي مي‌گذرد. دو 
س��الي كه زمان خوبي اس��ت تا يك مجموعه فرهنگي 
بتواند در عرصه فرهنگي س��ري در س��رها در بياورد و 

براي خودش اعتباري كسب كند. 
اين مجموعه فرهنگ��ي كه بحث تئات��ر خصوصي 
را در زمينه تئاتر حرفه‌اي وارد كرده اس��ت و براس��اس 
آيين نامه اجرايي تدوين ش��ده در دومين سال فعاليت 
خود در س��ال 89 از ميان بي��ش از 100 نمايش��ي كه 
در تالارهاي نمايش��ي پايتخ��ت ب��ه روي صحنه رفته 
اس��ت، 33 اجرا را – به اضافه اجراهاي جشنواره به خود 

اختصاص دهد. 
جمع فروش تماش��اخانه ايرانش��هر با احتساب آثار 
جشنواره بين‌المللي تئاتر فجر هش��ت ميليارد و 173 
ميليون و 615 هزار ريال تمام است. بر اين اساس سهم 
20 درصدي تماش��اخانه ايرانش��هر از اين فروش يك 
ميلي��ارد و 634 ميليون و 723 هزار ريال اس��ت و مبلغ 
شش ميليارد و 538 ميليون و 892 هزار ريال هم سهم 

80 درصدي گروه‌ها از فروش گيشه است. 
بر طبق آمار ارايه ش��ده نمايش»كاليگولا« همايون 
غن��ي‌زاده در تاريخ 27 خردادماه س��ال ج��اري با 225 
تماش��اگر و فروش 41 ميلي��ون و 800 ه��زار ريال تمام 
لقب پر فروش‌ترين اثر نمايش��ي را در ي��ك اجرا به خود 
اختصاص داده اس��ت. همچنين اين نماي��ش با ميزباني 
302 تماشاگر در تاريخ 27 مردادماه سال جاري لقب پر 
تماش��اگرترين نمايش را در يك اجرا به خود اختصاص 
داد.  نماي��ش»درس« داري��وش مهرجوي��ي ه��م ب��ا 
فروش 33 ميلي��ون و 750 هزار ريالي خ��ود در تاريخ 
19 اس��فندماه س��ال جاري و با حضور 210 تماش��اگر 
لقب پ��ر فروش‌ترين نماي��ش را در يك اجرا در س��الن 
س��مندريان تماش��اخانه ايرانش��هر به خود اختصاص 
داد. نمايش»متولد 1361« پي��ام دهكردي هم با 255 
تماش��اگر در يك اجرا لق��ب پرتماش��اگرترين نمايش 
سالن سمندريان تماشاخانه ايرانشهر را در يك اجرا به 

خود اختصاص داد. 
سنگلج

تماش��اخانه س��نگلج قديمي‌تري��ن س��الن تئاتر 
حرفه‌اي تهران اس��ت ك��ه در يك��ي دو س��ال اخير با 
تعميراتي كه داشته بار ديگر به جريان تئاتر كشور وارد 
شده اس��ت. اين نمايش در س��ال 89 ميزبان 9 نمايش 
بود. تماشاخانه س��نگلج در س��ال جاري با احتساب 9 
اجراي نمايش در جشنواره‌هاي بين‌المللي، ميزبان 26 
اجراي نمايش بوده و آمار تماش��اگران اين مجموعه نيز 

بالغ بر 24359 نفر است. 

‌ تماش�اخانه ايرانش�هر تا به عنوان س�الن نمايش�ي در 
خدم�ت هنرمندان تئاتر ق�رار گيرد؛ تاريخي را پش�ت 
س�ر گذاش�ت. از يك س�وله كمك‌هاي اضط�راري در 
زمان زلزل�ه بود كه بع�د از زلزله ب�م و برنامه‌هايي كه در 
اين جا برگزار ش�د متوجه ظرفيتش ب�راي اجراي تئاتر 
و راه‌اندازي س�الن موقت تئاتر ش�دند و قرار شد تا اين 
سالن‌هاي زود س�اخت در اينجا راه‌اندازي شود. اما بعد 
از چندين سال انتظار و تخصيص نيافتن اعتبارات اينجا 
تبديل ش�د به س�الن نمايش حرفه‌اي ش�د و در جايگاه 
سالن‌هاي رس�مي تئاتر قرار گرفت و تا حدي تئاتر را از 

محدوده تئاتر شهر خارج كرد. 
بله، يك دوره طولاني طول كش��يد ك��ه اين مجموعه به 
عنوان ي��ك مجموعه تئاتري مورد بهره‌ب��رداري قرار گيرد. 
خود من از روزهاي ابتدايي كه اين مجموع��ه در كنار خانه 
هنرمندان قرار ش��د به س��الن تئاتر موقت تبديل ش��ود در 
جريان راه‌اندازي و س��اخت و س��از آن بودم. در سال 84 كه 
دكتر قاليباف به شهرداري تهران آمدند با نگاهي كه داشتند 
براي پيش��برد برنامه‌هايش��ان نياز به حماي��ت هنرمندان 
داشتند و  براي اينكه ش��هرداري به نهاد فرهنگي اجتماعي 
تبديل ش��ود، س��اخت بناهاي فرهنگي را در اولويت كاري 
قرار داد. در آن زمان من به عنوان مدير كل فرهنگي نامه‌اي 
نوش��تم و خواهش كردم رديف بودجه‌اي براي تماشاخانه 
ايرانش��هر و س��اخت آن اختصاص داده ش��ود كه اين اتفاق 
افتاد و س��اخت و س��از تماش��اخانه ايرانش��هر بار ديگر و با 

نقشه‌اي كه مي‌بينيد به جريان افتاد. 
‌ يك س�والي همين جا براي من پيش آمده است. اينكه 
كس�اني كه از ابتدا در جريان ساخت و س�از تماشاخانه 
ايرانش�هر بودند دغدغ�ه فرهنگي هم قصد داش�تند 
تا اين مجموعه س�اخته شود. اما ش�ما با توجه به اينكه 
مدير كل فرهنگ�ي ش�هرداري بوديد، توانس�تيد اين 
هدف را دنبال كنيد و مجموعه را به پايان برسانيد. فكر 
نمي‌كنيد اين س�مت دولتي و نزديكي ش�ما به شهردار 
تهران باعث اين اتفاق ش�د؟ يعني س�مت دولتي ش�ما 
باعث ش�د تا اين ش�هرداري به فكر اين س�اخت و ساز 

بيفتد؟ 
من نمي‌خواهم اين جوري فكر كنم. 

‌ من هم نمي‌خواه�م اين جوري فكر كنم ام�ا برآيند اين 
جريان، اين گونه نشان مي‌دهد. 

شايد هم همين طوري كه شما مي‌گوييد، باشد. اما تنها 
ايرانشهر نبود كه آن را پيگيري كردم در مورد سينما آزادي 
هم همين‌ط��ور بود. چندين مجموعه ديگ��ر را هم پيگيري 
كردم. شايد نظر شما درست باش��د و اگر من معاون شهردار 
نبودم و پيگيري نميك‌ردم اين اتف��اق نمي‌افتاد اما به نظرم 
وقتي مدير بالا دس��تي اگر علاقه‌مند نباش��د هر چقدر هم 
سمت شما اهميت داشته باش��د هم نمي‌تواند كمكي براي 
ساخت و س��از بكند. اين روحيه ساخت و س��از در شهردار 
تهران بود و ما هم از اي��ن روحيه كمك گرفتيم. اگر نبود اين 

اتفاق نمي‌افتاد. 
‌ اما اين اراده در كس�اني كه قبلا هم اينج�ا بودند وجود 

داشت. اما اين در زمان شما شكل گرفت. 
من اميدوارم كه اين اتفاق افتاده باش��د. اگر اين طور كه 
مي‌گوييد، باشد سعادتي بود كه من توانستم از جايگاهي كه 

دارم استفاده كنم تا مجموعه ايرانشهر ساخته شود. 
‌ وقتي يك س�الني در يك جايي افتتاح مي‌ش�ود طول 
مي‌كش�د كه جاي خود را در بين هنرمندان رش�ته‌هاي 
مرتبط ب�از كند. ام�ا اي�ن اتفاق در م�ورد تماش�اخانه 
ايرانش�هر به س�رعت افتاد و خيلي زود و از همان چند 
اجراي اول توانس�ت جاي خ�ود را در مي�ان هنرمندان 
تئاتر باز كند. البته يك بخش�ي از اين موفقيت به دليل 
دعوت‌هايي بود كه از طرف تماش�اخانه و ش�خص خود 
ش�ما از هنرمندان ب�ود. اما يك بخش�ي هم ب�ه عوامل 
ديگري باز مي‌گردد. اين تماش�اخانه در زماني كه هنوز 
تئاتر خصوصي در ايران جاي خ�ودش را باز نكرده بود، 

آمد و آن را جا انداخت. 
به نظرم دو چيز در حوزه هنر بس��يار اهميت دارد. يكي 
صداقت و ديگري اعتماد اس��ت. بعد از لطف خدا كه ش��امل 
حال ما ش��د اعتمادي ك��ه جامعه هن��ري به ما داش��تند و 
تلاش ما ب��راي برخورد صادقانه با هنرمندان باعث ش��د كه 
اين مجموعه موفقيت به دست بياورد و تماشاخانه ايرانشهر 
به س��رعت رش��د كند. البته اين پتانس��يل در تماش��اخانه 
ايرانش��هر وجود داش��ت. از ياد نبريم كه اين دو س��الن بعد 
از س��ال‌ها كه در ايران سالن ساخته نش��ده بود ساخته شد 
و اولين سالن‌هاي نمايش��ي اس��تانداردي بود كه در ايران 
به تئات��ر اختصاص پيدا كرد. تماش��اخانه ايرانش��هر در باغ 
هنرمندان و كنار خان��ه هنرمندان ايران اس��ت. اين امتياز 
هم از ظرفيت‌هاي منحصر به فردي اس��ت كه تماش��اخانه 
ايرانشهر دارد. اما براي اينكه تبديل به جايي كه مورد توجه 

هنرمندان قرار گيرد بايد يك روندي را طي ميك‌رد. 
‌ ش�ما از نهادهاي دولتي مث�ل مركز هنرهاي نمايش�ي 

كمكي نگرفتيد؟ 
نه، هيج كمكي نمي‌گيريم. 

‌ حتي س�ال اول؟ براي همين به گروه‌ه�ا پولي پرداخت 
نمي‌كرديد؟ 

نه، حتي س��ال اول هم هيچ كمكي نگرفتي��م كه پولي 
پرداخت كنيم. ام��ا گروه‌ها آزادند كه اسپانس��ر بگيرند يا از 
مركز هنرهاي نمايش��ي كمك مالي بگيرند. مثل اتفاقي كه 
براي كار آقاي بابك افتاد و ايش��ان خواس��تند ك��ه از مركز 
هنرهاي نمايشي كمك بگيرند. تماش��اخانه ايرانشهر هيچ 
كمكي در ابتدا نميك‌ند اما از فروش هش��تاد درصد خالص 
به گروه‌ه��ا پرداخت ميك‌ني��م و حتي مالي��ات و عوارض را 
ه��م از س��هم تماش��اخانه ايرانش��هر پرداخ��ت ميك‌نيم. 

سهم تماش��اخانه هم 20 درصد است. ش��فاف هم فروش و 
پرداخت‌ها را اع�لام ميك‌نيم. خود گروه‌ه��ا هم در فروش 

كمك ميك‌نند. 
‌ شما قرارداد گيشه مي‌بنديد؟ 

يك آيين نامه اينجا است و براس��اس آن قرارداد گيشه 
مي‌بندي��م و برطبق قرارداد عم��ل ميك‌نيم. اي��ن قرارداد 
كاملا هم روشن است و مش��خص است كه چقدر كار فروش 
و ميك‌ن��د. وظاي��ف ما چيس��ت و همچني��ن وظايف گروه 
چيس��ت براس��اس آن هم حركت ميك‌نيم و همانطور كه 

گفتم شفاف عمل ميك‌نيم. 
‌ ‌ آيا برنامه‌اي ب�راي اختصاص تماش�اخانه ب�ه بعضي از 

گروه‌هاي ثابت هستيد؟ 
داريم به س��مت اين مي‌روي��م كه گروه‌هاي نمايش��ي 
ثابت براي تالارهاي نمايشي تعريف كنيم. يعني يك تعداد 
گروه دايمي داش��ته باش��يم كه براي مدت زماني مشخص 
برنامه‌ريزي كنند و در آن زمان كارهاي‌شان را با فراغ بال به 
روي صحنه بياورند. خيلي دلم مي‌خواهد كه گروه مس��تقر 
داشته باشيم اما اين اتفاق خيلي س��خت مي‌تواند رخ دهد. 
چرا كه گروه ثابت ب��ه دليل كمبود س��الن نمي‌توانيم گروه 
ثابت داشته باش��يم. زماني تماش��اخانه‌ها و تئاتر خصوصي 
مفهوم پيدا ميك‌ند كه گروه‌ها در س��الن‌ها مس��تقر باشند 
و براي اينكه تئاتر هويتش را از نام ي��ك گروه بگيرد نه از نام 

بازيگر يا كارگردان. 
‌ الان چندي�ن گ�روه هس�تند ك�ه ب�ه ط�ور ثاب�ت در 

تماشاخانه ايرانشهر كار اجرا مي‌كنند. 
چند گروه محدود هس��تند، مث��ل گروه تئات��ر بازي به 
سرپرس��تي آتيلا پس��ياني، گروه تئاتر معاص��ر و امروز. اما 
اينها گروه تئاتري هس��تند. اما من به دنبال اين هس��تم كه 
گروه‌هايي را داشته باش��يم كه مثلا شبيه گروه نام عروسك 
اعتبار داشته باشد و همه جهان مي‌شناسند. اين اتفاق بايد 
آرام آرام در ايران هم بيفتد. اين اتفاق در صورتي مي‌افتد كه 
گروه‌ها در سالن‌ها مستقر شوند و يارانه مشخصي را دريافت 
كنند و در سال تعداد مش��خصي كار با اجراهاي طولاني به 
روي صحنه ببرند. اجراهاي‌ش��ان مي‌توانند در رپرتوار هم 
بيايد. مثل اجراهايي گروه‌ه��اي بين‌المللي كه در طول ماه 
تعداد مش��خصي برنامه اجرا ميك‌نند. امكان پذير هم است 
يك نمايش تازه مي‌آورد و بقيه نمايش‌هايي اس��ت كه قبلا 

كار كرده است. 
‌ در سال اول فعاليت تماشاخانه ايرانشهر ما شاهد بوديم 
كه بيشتر دعوت از سوي ش�ما صورت گرفت تا در اينجا 
اجرا داشته باش�ند. اما به نظر مي‌رسد كه در حال حاضر 

اين تمايل گروه‌هاست كه درخواست اجرا دارند. 
نمي دانم خيلي مكانيزم خاصي ندارد. از ابتدا هم همين 
طور بوده اس��ت. هم م��ن از گروه‌ه��ا و كارگردان‌ها دعوت 
ميك‌نم به اينجا اجرا داشته باش��ند و هم گروه‌ها خودشان 
تمايل دارند كه بيايند. يك رابطه دو طرفه اس��ت. اين اتفاق 
هم بايد بيفتد. مدير يك مجموعه نمايش��ي علاقه‌مند است 

كه اجراهاي خوبي در سالن‌هايش روي صحنه بيايد. 
‌ يك جرياني در چند س�ال پيش در تئات�ر ايران صورت 
گرفته اس�ت كه برخلاف جريان رايج آن بود. آن هم اين 
اس�ت كه به جاي اينكه بازيگران و كارگردان‌هاي تئاتر 
به س�ينما بيايند برخي از چهره‌هاي هن�ري و بازيگران 
ش�اخص و به قول معروف سوپر اس�تار و كارگردان‌هاي 
ش�ناخته ش�ده به تئاتر مي‌آيند و كاري را روي صحنه 
مي‌برند. خيلي از منتقدان اين اتف�اق مي‌گويند كه اين 
جريان در تماشاخانه ايرانشهر شدت گرفت. به‌خصوص 
بعد از حض�ور چهره‌ه�اي س�ينمايي و كارگردان‌هايي 
چون داريوش مهرجوي�ي اين نظر ش�دت گرفت و اين 

گروه معتقدند كه اين راهي است 
براي جذب مخاطب... 

خوب اين چه ايرادي دارد؟ 
‌ اي�ن به خ�ودي خ�ودش ايرادي 
ن�دارد. اما به ه�ر ح�ال خيلي‌ها 
معتقدند ك�ه اين جري�ان به نفع 

تئاتر نيست. 
تا به حال تنها كارگردان س��ينما 
ك��ه در ايرانش��هر اجرا داش��ته آقاي 

مهرجويي بود. 
‌ اخبار اج�راي كيومرث پور احمد 

هم منتشر شده است. 
بل��ه البته آق��اي پور احم��د قبل 

از آقاي مهرجويي قرار بود اجرا داش��ته باش��د ك��ه به دليل 
هماهنگ نش��دن ب��ه تعوي��ق افت��اد. مي‌خواه��م بگويم 
خوش��بختانه وقتي درباره تماش��اخانه ايرانش��هر صحبت 
ميك‌نيم، داريم از ي��ك موضوع جدي صحب��ت ميك‌نيم. 
اگر جدي نباشد كس��ي درباره‌اش حرف نمي‌زند و آن را نقد 
نميك‌ند. اين جذاب است. همانطوري كه زماني كه در تئاتر 
شهر هم هنرمندان سينمايي آمدند خيلي‌ها نقد ميك‌ردند 
اما به نظر من اين قدرت تئاتر اس��ت. جامعه تئاتري ما بايد 
خوشحال باش��د كه كارگرداني مثل داريوش مهرجويي كه 
هر موقع اراده ميك‌ند، مي‌تواند فيلم بس��ازد، مي‌آيد و تئاتر 
به صحنه مي‌ب��رد. به نظرم بايد به جاي نقد، خوش��حال بود 
كه كارگردانان س��ينما خودش��ان را در بوت��ه آزمايش قرار 
مي‌دهند و به تئات��ر مي‌آيند. اي��ن جوري ن��گاه نكنيم كه 
وقتي ما مي‌خواهيم به س��ينما برويم راحت مي‌توانيم. اين 
اشتباه اس��ت و دعوايي اس��ت كه برازنده حوزه هنر نيست. 
به نظرم هر آدم��ي مي‌تواند اس��تعدادهاي خ��ودش را در 
زمينه‌هاي مختل��ف به نمايش بگذارد. آق��اي مهرجويي به 
عنوان كس��ي كه به سينما خدمت كرده اس��ت و بسياري از 
بازيگران تئاتري را وارد سينما كرده مثل خسرو شكيبايي و 
درخشيدند و ديده ش��دند چه عيبي دارد كه تئاتر كار كند؟ 

اتفاقا بگذاريد تئاتر كار كند كه تماش��اگران را به سالن‌هاي 
تئاتر بياورد. اگر تماشاگر به بهانه ديدن كار آقاي مهرجويي 
مي‌آي��د تئاتر، بياي��د چه اش��كالي دارد كه ب��راي اولين بار 
بياي��د و با محيط تئاتر آش��نا ش��ود و عادت ميك‌ن��د كه به 
تئاتر بيايد. يادمان نرود ي��ك دوره‌اي در تاريخ تئاتر جهان 
بليت مي‌فرس��تادند در خانه مردم و با ماش��ين دنبال‌شان 
مي‌رفتند تا مردم بيايند و تئاتر ببينند. اين براي اين بود كه 
فرهنگ تئاتر در خانواده‌ها بيايد و مردم ياد بگيرند كه تئاتر 
ببيند. چند نف��ر در تهران مي‌آيند تئاتر ببينيد. بيش��ترين 
تماشاچي تئاتر در شهر بزرگي مثل تهران در شب از 2000 
نفر فراتر نمي‌رود. جمعيت تهران 10 ميليون نفر در ش��هر 
اس��ت. 2000 نفر در 10 ميليون اصلا گم است. چون مردم 
تئاتر نمي‌بينيد. بايد كم��ك كنيم كه به تئاتر بيايند. اما يك 
چيزي بد اس��ت. اينكه اين فرهنگ را ايجاد كنيم كه حتما 
س��ينماگران بايد بيايند تا مردم به تئاتر بيايند. مهم نيست 
كه ك��ي دارد كارگرداني يا ب��ازي ميك‌ند، مهم اين اس��ت 
كه نمايش��ي روي صحنه مي‌رود به قاعده باش��د. اصطلاحا 
نمايشي باش��د كه از يك قوام برخوردار است. نمايشي باشد 
كه قابل ديدن باشد و تماش��اگر با يك علامت سوال از سالن 
بيرون بيايد. آقاي مهرجويي س��ي س��ال دغدغ��ه درس را 
داشتند. وقتي به كمك تماش��اخانه ايرانشهر اين نمايش را 
روي صحنه مي‌آورد نمايش خوبي ب��ه روي صحنه مي‌آيد. 
هر جرياني اگر قدرت داشته باش��د، ادامه پيدا ميك‌ند و اگر 

درست نباشد، متوقف مي‌شود. 
‌ خيلي‌ها مي‌گويند كه تماش�اخانه ايرانش�هر به دنبال 

چهره‌هاست و چهره‌ها را دعوت مي‌كند. 
بازار تهم��ت فراوان اس��ت. به جاي اينكه ب��ه هم كمك 
كنيم س��د راه هم مي‌ش��ويم. يكي از 
كارگردان‌هاي��ي ك��ه در ايرانش��هر 
نمايش روي صحن��ه آورده را بياوريد 
كه بگويد من به عنوان مدير ايرانشهر 
گفته باش��م كه بازيگر چهره يا فلان 
بازيگر را بياور اينج��ا بازي كند. اصلا 
من يك تئاتري هس��تم به من ربطي 
ندارد كه چه كس��ي قرار اس��ت روي 
صحنه برود براي من مهم اس��ت كه 
كاري ك��ه اينجا قرار اس��ت به صحنه 
برود، قدرتمند باشد. خود كارگردان 
دوست دارد سوپر استار بياورد، خوب 
بياورد. اگر سوپر استار نتواند كه روي 
صحنه اجراي موفقي داشته باش��د براي خودش بد است اما 
باز هم به من به عنوان مسوول تماش��اخانه ايرانشهر ربطي 
ندارد. به نظ��رم مي‌آيد بايد از ش��رايط تهمت دور باش��يم. 
متاس��فانه در جامعه ما هر كس��ي كه خ��وب كار ميك‌ند، 

جلويش را مي‌گيرند. 
‌ چقدر كارگردان‌ها در تماشاخانه ايرانشهر آزادند؟

اينجا هم مثل س��اير تماشاخانه‌ها و س��الن‌هاي تئاتري 
اس��ت. من به عنوان يك مدير تنها بنا به وظيفه‌ام مي‌توانم 

يك نمايش را به لحاظ ساختاري انتخاب كنم. 
‌ خود ش�ما اين كارها را انتخاب مي‌كنيد يا شورايي براي 

انتخاب كارها وجود دارد؟ 
متاسفانه هنوز شورايي در ايرانش��هر وجود ندارد. چون 
تماشاخانه ايرانشهر ثبت نشده است و تا اين جا ثبت نشود، 
نمي‌توانيم به لحاظ قانوني شورا را تش��كيل دهيم. تا پيش 
از تشكيل اين ش��ورا من فقط مي‌توانس��تم با دوستاني كه 
همراه ما بودند، مش��ورت كنم و از آنها كمك بخواهم. تا آن 

زمان تنها مديريت اين مجموعه كارها را انتخاب ميك‌ند. 
‌ چرا ثبت اين مجموعه اين قدر طول كشيده؟ 

بالاخره سيستم ثبت پروسه طولاني را طي ميك‌ند. الان 
ما نمي‌توانيم تلفن‌هاي اين مجموعه را به نامش ثبت كنيم. 

مي‌گويم اينجا پارك است و سند ندارد اما قبول نميك‌نند. 
‌ از نظر نظارت ارزشيابي زير نظر مركز هنرهاي نمايشي 

فعاليت مي‌كنيد؟ 
هر نمايش��ي در هر جاي كش��ور بخواهد به روي صحنه 
برود تابع قانوني كه مركز هنرهاي نمايش��ي تعيين كرده و 
بايد مجوز داشته باش��د. اين هم مصوبه شوراي عالي انقلاب 

فرهنگي است. 
‌ يعني ب�دون مجوز هي�چ نمايش�ي اينج�ا روي صحنه 

نمي‌رود؟ 
نه مي‌توانيم و نه بدون مجوز اجازه مي‌دهيم كاري روي 
صحنه برود. اين قانون است. ايرانشهر يك ملك است؛ مثل 
سينما. شما اجازه نداريد هيچ فيلمي را بدون پروانه نمايش 
اكران كنيد. حتما بايد پروانه بايد از س��وي ش��وراي نظارت 
و ارزش��يابي صادر ش��ود و تعداد اجراها مشخص شود و بعد 

روي صحنه برود. 
‌ پارس�ال يكي دو تا نماي�ش در اينجا ب�ه مرحله صحنه 

نرسيد. مثل كار آقاي رحمانيان. 
بله روز حس��ين به كارگرداني آقاي رحماني��ان بود كه تا 
مرحله اجرا پيش رفت و چون مجوز اجرا نگرفت، متوقف شد. 
اما بقيه نمايش‌ها به صحنه رفت. ممكن اس��ت كاري تمديد 

نشود اما همه نمايش‌ها 30 اجراي موظف‌شان را رفتند. 
‌ تعداد اجراها مشخص است؟ 

بله. ام��ا بعض��ي از كارها كه تماش��اگر داش��ته باش��د، 
مي‌توانند ادامه داشته باشند. 

‌ يعني كف فروش يا سقف فروش داريد؟ 
بله. سقف فروش داريم. 

‌ اجراهاي ايرانش�هر تا پايان س�ال 90 مش�خص ش�ده 
است؟ 

بله. تقريبا اجراها مش��خص شده اس��ت. ما شش ماهه 
اعلام هم كرديم. بعد از كار آقاي مهرجويي، آتيلا پس��ياني 
و بعد از ايشان يك كار مش��ترك با دانشگاه منچستر و بعد از 
آن نمايش��ي به كارگرداني رضا حداد ب��ه صحنه مي‌آيد. در 
جشنواره شماره يك هم بعد از آقاي معجوني پارسا پيروزفر 

و بعد آقاي كيومرث پوراحمد اجرا دارند. 
‌اين اتفاقي كه الان در جريان اس�ت و همزمان چهار كار 

روي صحنه رفت هم تكرار مي‌شود؟ 
بله احتمالا اگر به اجراهاي گروه‌ها لطمه نخورد اين كار 

را انجام مي‌دهيم. 
‌ در همي�ن مجموع�ه ايرانش�هر و خان�ه هنرمن�دان 
سالن‌هاي ديگري هم هست كه قابليت تئاتر را دارد. اما 

استفاده نمي‌شود. . 
مثلا كدام سالن؟ 

‌ سالن استاد انتظامي. 
سالن اس��تاد انتظامي مناسب هس��ت. اجراهايي هم در 
آن مي‌ش��ود. قصد هم داريم كه در آينده بيش��تر در اختيار 
تئاتر قرار بگيرد. اما تصميم داريم كه سالن را بازسازي كنيم 
و به صورت يك بل��ك باكس اس��تاندارد در بيايد. اما همين 
الان هم ما داري��م از آن به عنوان اجراهاي پژوهش��ي گروه 
ليو و رپرتوارهاي پايان‌هاي دانش��گاهي و اجراهاي تجربي 

دانشجويان استفاده ميك‌نيم. 
‌ در مورد رپرتوار كارهاي آقاي يعقوبي كه قرار اس�ت در 
اينجا اجرا ش�ود، س�والي داش�تم. ظاهرا ايشان گفتند 
كه قصد دارند نوش�تن در تاريكي را ه�م به روي صحنه 

بياورند. آيا اين اتفاق مي‌افتد؟ 
اجراي اين نمايش من��وط به مجوز گرفتن از س��وي مركز 
هنرهاي نمايشي است. ما از ايشان حمايت ميك‌نيم به هر حال 
محمد يعقوبي از كارگردان‌هاي جوان خوش‌فكري اس��ت كه 
بايد حمايتش كنيم و اجازه بدهيم كه كارهايش را روي صحنه 
ببرد تا دانشجوياني كه كارهايش��ان را نديدند، هم ببيند. بعد از 

آقاي يعقوبي هم رپرتوار كارهاي حسين كياني را داريم. 

مجيد جوزاني، مدير تماشاخانه ايرانشهر

شفاف عمل كرديم
فرزانه ابراهيم زاده

آمارها سخن مي‌گويند
سهم اندك تئاتر

آرمان جعفري

جامعه تئاتري ما بايد خوشحال 
باشد كه كارگرداني مثل داريوش 

مهرجويي كه هر موقع اراده مي‌كند، 
مي‌تواند فيلم بسازد، مي‌آيد و 
تئاتر به صحنه مي‌برد. به نظرم 

بايد به جاي نقد خوشحال بود كه 
كارگردانان سينما خودشان را در 
بوته آزمايش قرار مي‌دهند و به 
تئاتر مي‌آيند.به نظرم هر آدمي 

مي‌تواند استعدادهاي خودش را در 
زمينه‌هاي مختلف به نمايش بگذارد

مجموعه تماش�اخانه ايرانش�هر عمر طولاني ندارد اما در دو س�الي ك�ه از فعاليت اين مجموعه مي‌گذرد توانس�ته 
اس�ت مركزيت تئاتر را از چهارراه وليعصر خارج كند و نگاه‌ه�ا را به خود جلب كند. دكتر مجي�د جوزاني، مدير اين 
تماشاخانه و خانه هنرمندان معتقد اس�ت اين اتفاق به خاطر صداقتي كه در اين مجموعه با گروه‌ها داشته و اعتماد 
گروه‌هاي نمايشي به مجموعه داشتند به وجود آمده است. جوزاني كه خود دانش آموخته و استاد رشته تئاتر است 
برخلاف نظر منتقداني كه مي‌گويند حضور ستاره‌هاي س�ينما باعث توجه مخاطبان به مجموعه ايرانشهر شده بالا 

بودن كيفيت كارهاي نمايشي در اين مجموعه را مهم‌ترين عامل قوت ايرانشهر مي‌داند. 
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