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چالش تأمین مالی مسکن ملی
حســین جنتی، مدیرکل راه و شهرســازی 
اســتان تهران: تأمین مالی ســاخت چهار 
میلیون مسکن ملی در برنامه هفتم توسعه، 
به سه هزار همت اعتبار نیاز دارد و اثربخشی 
برنامه هــای «مســکن در اســتطاعت» به 
عوامل مختلفی وابسته بوده که تأمین نشدن 
هرکــدام از عوامل، تحقق اهداف مســکن 
ملی را با چالش مواجه کرده است . ساخت 
با چالش های مداومــی همچون  مســکن 
محدودیت هــای بودجــه، مســائل کیفی و 
نیــاز به تعادل بین عرضــه و تقاضای رو به 
رشــد مواجه اســت، اما ضــرورت اصلی و 
خانواده های  دسترسی  کشور،  در حال حاضر 
کم درآمد و متوســط به شــرایط زندگی امن 
در خانــه ای ایمن و پایدار با ســقفی محکم 
بوده که در ایــن مقطع و برهه زمانی نقش 
مجلس شــورای اســلامی بارز و برجســته 
است . اول، اســتفاده از ظرفیت های بخش 
خصوصــی : بخش خصوصی بــرای تأمین 
منابع مالی ســاخت مســکن راهکار دارد. 
مشــارکت بخــش خصوصی در ســاخت 
مســکن محدود به ساخت وساز نبوده و این 
بخش بــا در اختیار گرفتن زمین های تجاری 
یا مسکونی، تهاتر و مشارکت می تواند نقش 
بسزایی را در تأمین مالی پروژه های مسکن بر 
عهده بگیرد که می بایست ساز و کارهای آن 
تأمین شود. دوم، تغییر روش ها و ساختارها : 
در دولــت چهاردهــم روش هــای جدیدی 
بــرای تأمیــن مالــی نهضت ملی مســکن 
مورد توجه قرار گرفتــه که می توان از میان 
آنها به اســتفاده از ظرفیت بازار ســرمایه، 
بازطراحی صندوق های ملی مسکن و زمین  
یا املاک و مســتغلات و حتی تغییر ساختار 
شرکت های سرمایه گذاری در بخش مسکن 
اشاره کرد. سوم، مشارکت اصناف و بانک ها : 
هدایــت بانک ها و اصناف و تعریف پروژه ها 
بر اســاس مدل های بانکی در طرح جهش 
تولیــد مســکن با ارائــه پیشــنهاد از طریق 
سرمایه گذاران بانکی یا اتحادیه ها و اصناف 
و انجمن ها با مشارکت بانک ها می تواند به 
طرح تولید مسکن شــتاب ببخشد. چهارم، 
راهبــرد اصلاح قانــون : بایــد قوانین تأمین 
مالی نهضت ملی مسکن بازنگری و اصلاح 
شــود کــه در این خصــوص رفــع موانع و 
تعاملات بین دستگاهی بسیار ضروری بوده 
و مجلس شورای اســلامی نیز در این میان 
نقشی برجسته دارد. پنجم، افزایش سرمایه 
بانک مســکن به عنوان تخصصی ترین بانک 
در حوزه ساخت وســاز و کنترل و مهار تورم 
مسکن:  پیشرفت فیزیکی پروژه های نهضت 
ملی مســکن رابطه صد در صد مستقیم به 
تزریــق تســهیلات بانکــی دارد و از طرفی 
پایین بودن قدرت خرید مردم و واریز ضعیف 
و با فاصله های زمانی زیاد وجوه مالی مردم، 
پیشــرفت این پروژه ها را بــا چالش مواجه 
کرده است . کم هزینه ترین راهکار برای تحقق 
برنامه هفتم در بخش مســکن، تأمین مالی 
و افزایش سرمایه بانک مسکن است. بانک 
مسکن سال هاست پیشران ساخت وساز بوده 
و مطابــق آمارهای بانــک مرکزی عملکرد 
۱۷ بانــک در خصوص پرداخت تســهیلات 
مســکن صفر بوده اســت و با اینکه از سال 
۱۴۰۰ قانون جهش تولیــد به بانک ها ابلاغ 
شــده، هنوز تعداد زیادی از بانک ها از دادن 
تسهیلات و عقد قرارداد در خصوص نهضت 
ملی مسکن واهمه دارند. اگر سرمایه بانک 
مسکن بیشتر شود و این امر توسط نمایندگان 
انقلابی مجلس به تصویب برســد، شــاهد 
پروژه های  پیشــرفت  چشــمگیر    افزایــش 

نهضت ملی خواهیم بود .

مولدسازی دارایی ها و باز طراحی
 نظام تسهیلات

در اقتصــاد مدرن، بهره وری و اســتفاده بهینه از دارایی ها نقشــی 
کلیدی در رشد و توســعه پایدار ایفا می کند. در حالی که بسیاری از 
دارایی هــای مــردم به دلیل نبود زیرســاخت های مناســب بلااســتفاده 
مانده اند، مولدســازی این دارایی ها و بهره گیــری از ابزارهای نوینی مانند 
توثیق دیجیتال می تواند مســیر تازه ای برای بهبود نظام اقتصادی و تأمین 
مالی کشور فراهم کند. با تصویب قانون تأمین مالی تولید و زیرساخت ها، 
چارچوبی جدید برای فعال ســازی دارایی ها و ارتقای شــفافیت در نظام 

مالی کشور ایجاد شده است.

مولدسازی دارایی ها و نقش آن در اقتصاد
مولدســازی به معنــای تبدیل دارایی هــای غیرفعال یــا کم بازده به 
منابعــی ارزشــمند و مؤثر در اقتصاد اســت. طبق مــاده ۷ قانون تأمین 
مالــی تولید و زیرســاخت ها، اموال و دارایی های متنوعــی از قبیل اموال 
مــادی و غیرمــادی، زمین هــای کشــاورزی، اوراق بهادار، ماشــین آلات 
تولیــدی و حتی مالکیت هــای فکری قابلیــت توثیق پیــدا کرده اند. این 
قانــون، فرصتی فراهم کــرده تا افراد و کســب وکارها بتوانند دارایی های 
خود را بــه وثیقه گذاشــته و از تســهیلات مالی بهره مند شــوند. چنین 
رویکردی نه تنها به افزایش نقدینگی و دسترســی عادلانه تر به اعتبارات 
کمک می کند، بلکه به رشــد و توســعه بخش های مختلــف اقتصادی 

سرعت می بخشد.
یکی از نوآوری های مهم این قانون، معرفی توثیق دیجیتال اســت که 
نقش مهمی در ایجاد شــفافیت و بهبود کارایــی فرایندهای مالی دارد. 
توثیق دیجیتال با اســتفاده از ســامانه جامع وثایق کــه در ماده ۹ قانون 
تأمین مالی تولید و زیرســاخت ها پیش بینی شــده، امکان ثبت و مدیریت 

دارایی های وثیقه ای به  صورت دیجیتال را فراهم می کند.
با توســعه ســامانه های توثیــق دارایی ایــن امکان فراهم می شــود 
کــه ثبت وثایــق به صورت برخــط و با ارائه شناســه یکتا بــه هر وثیقه 
صــورت پذیرفته و با توجــه به دیجیتالی شــدن فرایندهای آزادســازی، 
اســتعلام و فــروش دارایی هــای توثیق شــده ضمن افزایش شــفافیت، 
امنیــت و کارآمدی در نظام مالی کشــور، از سوءاســتفاده های احتمالی 

ممانعت شود.

دیجیتالی سازی مالکیت، زیربنای تحول اقتصادی
دیجیتالی ســازی مالکیت یکی دیگر از گام های اساســی در بازطراحی 
نظام تســهیلات اســت. این فرایند شــامل ثبت الکترونیکــی و مدیریت 
اطلاعات دارایی ها در ســامانه های هوشمند می شود. طبق تبصره ۱ ماده 
۹ قانــون تأمین مالی تولید و زیرســاخت ها، اطلاعات کلیــه دارایی های 

وثیقه شده باید در سامانه ای دیجیتال ثبت شود.
ایــن اقدام  نه تنهــا فراینــد وثیقه گذاری را تســهیل می کنــد، بلکه با 
کاهش هزینه ها و زمان بر بودن مراحل اداری، زمینه ســاز بهره وری بیشتر 
در مدیریت دارایی ها می شــود. دیجیتالی ســازی مالکیت همچنین بستر 
مناســبی برای استفاده بهینه از ظرفیت های اقتصاد دیجیتال فراهم کرده 

و به ارتقای کارایی نظام بانکی کمک می کند.

بازطراحی نظام تسهیلات با محوریت مولدسازی
نظــام ســنتی تســهیلات در ایــران بــه دلیــل پیچیدگی هــا و عدم 
انعطاف پذیــری، همــواره با چالش هــای متعددی روبه رو بوده اســت؛ 
امــا قوانین جدید با الــزام نهادهای وثیقه پذیر به آزادســازی وثایق مازاد 
و جایگزینــی وثایق، مطابق مــاده ۸ قانون رفع موانــع تولید رقابت پذیر، 

رویکردی نوین برای بهبود دسترسی به تسهیلات ارائه داده اند.
این اصلاحات، انعطاف پذیری بیشتری به نظام تسهیلات کشور اضافه 
کــرده و امکان اســتفاده عادلانه تــر از منابع مالی را فراهــم می کند. در 
ایــن چارچوب، افراد می توانند دارایی های متنــوع خود را به  عنوان وثیقه 
ارائــه داده و متناســب با بازپرداخت تســهیلات، وثایــق اضافی خود را

 آزاد کنند.
با وجود مزایای چشــمگیر مولدســازی دارایی ها و توثیــق دیجیتال، 
همچنان چالش هایی نظیر توسعه زیرســاخت های دیجیتال، هماهنگی 
میان دســتگاه های اجرائــی و نیاز به فرهنگ ســازی عمومی وجود دارد. 
با این حال، فرصت های بی نظیری همچون کاهش هزینه های تأمین مالی، 
افزایش شــفافیت در بازارهای مالی و تزریق نقدینگی بیشــتر به اقتصاد 
می تواند این موانع را از میان بردارد. از  این رو، گسترش راهکارهای مبتنی 
 بر مولدســازی دارایی ها و بهره گیری از توثیــق دیجیتال، به  عنوان دو رکن 
کلیدی بازطراحی نظام تسهیلات، مســیر دستیابی به اقتصادی هوشمند 
را هموار کرده و به بهبود بهره وری، رشــد تولید و تأمین مالی پایدار کمک 

شایانی خواهد کرد.

شرق: ســوریه روزگاری یکی از بزرگ ترین صادرکنندگان نفت بود، 
اما جنگ های داخلی این کشــور را به واردکننــده نفت تبدیل کرد 
و تولیــد ناخالص ملی این کشــور در ســال های ویران کننده جنگ 
داخلی حدود ۸۵ درصد ریزش کرد. همچنین صادرات ســوریه در 
سال های جنگ حدود ۸۱ درصد افت کرد و فقر در این کشور نفتی 
گســترش یافت؛ به حدی که بر اساس گزارش بانک جهانی، از هر 
چهار نفر سوری، یک نفر با فقر شدید دست و پنجه نرم می کند. حالا 
نزاع داخلی به سقوط سریع دمشق منجر شده و مدیریت کشور به 
دست گروهی مسلمان افراطی افتاده است. در این میان مشخص 
نیســت که آینده سوریه به کدام سمت و ســو برود؛ تجزیه کشور، 
ساختار بسته تر سیاســی یا حکومتی فراگیر که احتمال آن چندان 
قوی نیست. بااین حال، حاکم شدن افراطی ها در کشورهای منطقه 

نگرانی های زیادی به دنبال داشته است.

چالش افراطی ها برای اقتصاد منطقه
در حالی که چندی پیش افغانستان به دست طالبان سقوط کرد   
و عراق همچنان گرفتار تنش بین گروه های افراطی اســت، سوریه 
هم به سرعت به دست افراطی ها افتاده است. اتفاقی که می تواند 
منطقه را با تنش های بیشــتر روبه رو کند و تنش بیشتر می تواند به 
کاهش رشــد اقتصادی و گســترش فقر در منطقه بینجامد. علاوه 
 بــر  ایــن، قدرت گرفتن گروه هــای افراطی می تواند منجر به رشــد 
مهاجرت از منطقه شود و این موضوع هم اکنون یکی از چالش های 
جدی سایر کشــورهای منطقه و حتی جهان اســت. بررسی های 
پژوهشــگران نشــان می دهد تروریســم و افزایش تلفات ناشی از 
حوادث، اثری منفی بر رشــد اقتصادی دارد. از سوی دیگر، افزایش 
رشد اقتصادی و مســتمر بودن این رشد نیز می تواند باعث کاهش 
حوادث تروریســتی در یک اقتصاد شــود. تروریســم از کانال های 
مختلفی بر رشــد اقتصــادی تأثیر می گذارد. افزایــش تهدیدات و 

حوادث تروریســتی منجر به ایجاد ناامنی در کشور مبدأ می شود و 
ورود گردشــگر را به طور منفی تحت  تأثیر قرار می دهد. تروریســم 
همچنین از طریق ایجاد احســاس کاهش امنیت، ســرمایه گذاری 
در زمینه های مرتبط با توریســم را به صورت منفی تحت  تأثیر قرار 
می دهد و از تقویت این بخش پیشــگیری می کند. تأثیر مســتقیم 
این حوادث تروریســتی ایجاد فضای ناامنی در اقتصاد اســت؛ زیرا 
منابع مولــد اقتصادی را نابود و منحــرف می کند. یک پژوهش با 
عنوان «اثرات تروریسم بر رشــد اقتصادی: رویکرد داده های پانل» 
 The effects of terrorism on economic growth: Panel data)
approach) نیز تأیید می کند که بین رشــد اقتصادی و فعالیت های 
تروریستی رابطه منفی وجود دارد و این تأثیر در کشورهای کم درآمد 
حدود ســه برابر بیشتر از کشــورهای با درآمد بالاست. حالا در این 
میان ســوریه به سرعت سقوط کرده است. سوریه که پیش از این با 
جنگ داخلی اقتصادی ویران داشــت، با وضعیت جدید تبدیل به 

نگرانی تازه ای برای کشورهای منطقه شده است.

جنگ داخلی ویرانگر اقتصاد سوریه
به گزارش آناتولی، حکومت بشــار اســد در سوریه ریاست یک 
اقتصاد ویران شده را بر عهده داشته است که با جنگ داخلی که در 
ســال ۲۰۱۱ آغاز شد، بدتر شد. بهبود اقتصادی در میان چالش های 
جاری، از جمله فقر گســترده، کاهش تولیــد و بی ثباتی منطقه ای، 

همچنان یک هدف دور باقی مانده است.
حکومت سرنگون شده اسد شاهد کاهش بیش از ۸۵ درصدی 
تولید ناخالص داخلی ســوریه در ســال های ۲۰۱۱-۲۰۲۳ بود. در 
این ســال ها تولید ناخالص داخلی سوریه به ۹ میلیارد دلار رسید و 
انتظار می رود در سال جاری ۱٫۵ درصد دیگر کاهش یابد. بر  اساس 
داده هــای بانک جهانــی ۶۹ درصد از مردم ســوریه، یعنی حدود 
۱۴٫۵ میلیون نفر، از سال ۲۰۲۲ تحت تأثیر فقر هستند و از هر چهار 

ســوری، یک نفر با فقر شدید مواجه است که با تأثیر ویرانگر زلزله 
فوریه ۲۰۲۳ بدتر شده است. گذشته از این، سیاست های حکومت 
اســد به کاهش قابل توجــه تولید انرژی منجر شــد؛ زیــرا تولید 
نفت ســوریه از ۳۸۳ هزار بشــکه در روز قبل از جنگ داخلی، به 
۹۰ هزار بشکه در روز در سال گذشته کاهش یافت. طبق گزارش ها، 
حکومت اســد همچنین به برخی گروه های تروریستی اجازه داده 
بود در قبال معامله با نفت برخی مناطق را اشــغال کنند. سوریه 
که زمانی بزرگ ترین صادرکننده نفت در شرق مدیترانه بود، به دلیل 
کاهش شدید تولید به یک واردکننده نفت تبدیل شد. واردات نفت 
ســوریه، عمدتا از ایران، از سال ۲۰۲۰ تا ۲۰۲۳ تقریبا دو برابر شد و 
اکنون واردات تقریبا نیمی از تولید نفت داخلی را تشکیل می دهد. 
زوال اقتصاد سوریه در کشاورزی نیز منعکس شد؛ زیرا زمین های زیر 
کشت در مقایســه با دوران قبل از جنگ داخلی ۲۵ درصد کاهش 
یافت. صادرات ســوریه در مقایسه با آغاز جنگ داخلی ۸۹ درصد 
کاهــش یافت و به کمتر از یک میلیارد دلار رســید و واردات نیز با 
۸۱ درصد کاهش به ۳.۲ میلیارد دلار رسید. در همین حال، ارزش 
پوند سوریه در برابر دلار در سال های ۲۰۱۱ تا ۲۰۲۳، ۲۷۰ بار کاهش 

یافت که باعث افزایش تورم شد.
درآمدهای مالی حکومت اســد در ســال ۲۰۲۳ نسبت به سال 
قبل ۳۵ درصد و نسبت به سطوح قبل از جنگ در سال ۲۰۱۰ حدود 
۸۵ درصد کاهش یافت. اسد تصمیم گرفت در سال ۲۰۲۳ نسبت 
به ســال ۲۰۱۰ هزینه های خود را ۸۷ درصد کاهش دهد تا بودجه 
را متعــادل کند. همچنین لایحه ای را برای صرفه جویی در بودجه، 
تشدید برنامه های یارانه ای دولت و کاهش سهم یارانه ها در بودجه 
دولتی از ۴۲ درصد به ۱۹ درصد به صورت ســالانه در سال ۲۰۲۳ 
تصویب کرد که منجر به افزایش قیمت گاز و نفت یارانه ای شــد. 
با تمام این اوصاف مشــخص نیســت که سوریه و منطقه زیر نفوذ 

افراطی ها چه آینده ای را برای ساکنان منطقه رقم می زنند.

تشدید جنگ داخلی و قدرت گرفتن افراطی ها، چالشی تازه برای اقتصاد سوریه و منطقه شده است

اقتصاد منطقه در واهمه افراطی ها
یادداشت يادداشت
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پروژه عظیم فولادسازی شادگان، نماد جدیدی از توانمندی صنعت 
فولاد ایران، با ثبت رکورد بی ســابقه در ســرعت تکمیل و پیشــرفت 
فیزیکــی بالای ۹۵ درصد، تا پایان بهمن ماه به بهره برداری می رســد. 
این مجتمع صنعتی که با سرمایه گذاری ۲۵۳ میلیون یورویی احداث 
شــده، نقطه عطفی در مسیر توسعه صنعتی جنوب کشور محسوب 
می شود. مهندس امین ابراهیمی، مدیرعامل شرکت فولاد خوزستان، 
در گفت وگوی تفصیلی  ابعاد مختلف این دستاورد ملی را تشریح کرد 

که در ادامه می خوانید.
رکوردشکنی در تکمیل پروژه

مهم ترین ویژگی متمایزکننده پروژه فولادسازی شادگان چیست؟ 
شتاب خیره کننده پیشرفت پروژه در سه سال اخیر، مهم ترین شاخصه 
این طرح ملی است. این پروژه که از سال ۱۳۸۸ آغاز شده بود، تا سال 
۱۴۰۱ تنها ۳۰ درصد پیشــرفت داشــت. اما با تغییر رویکرد مدیریتی و 
عزم جدی مجموعه فولاد خوزســتان، توانســتیم در مدت کوتاه سه 
سال، ۶۵ درصد باقی مانده را تکمیل کنیم و امروز به پیشرفت بیش از 
۹۵ درصدی برسیم. این سرعت پیشرفت در تاریخ صنعت فولاد کشور 

بی سابقه است.
چشم انداز توسعه و نقش استراتژیک

جایگاه این پروژه در برنامه توسعه فولاد خوزستان چگونه تعریف 
شده اســت؟ هدف گذاری ما در افق ۱۴۱۰، دستیابی به ظرفیت تولید 
۱۳.۶ میلیون تن فولاد اســت که معادل ۲۵ درصد از کل تولید فولاد 
کشور خواهد بود. فولادسازی شادگان با ظرفیت تولید سالانه ۸۰۰ هزار 
تن، نقشی کلیدی در تحقق این چشم انداز ایفا می کند و به عنوان یک 

پروژه پیشران، مسیر توسعه صنعتی منطقه را هموار می  کند.
مشخصات فنی و دستاوردهای اقتصادی

ابعاد فنی و اقتصادی پروژه را تشریح می کنید؟ این مجتمع عظیم 
صنعتــی در زمینی به مســاحت ۲۰ هکتار احداث شــده و مجهز به 
پیشرفته ترین تجهیزات روز دنیاســت. کوره قوس الکتریکی ۱۴۰تُنی، 
کــوره پاتیلی ۱۴۰ تُنی و ماشــین ریخته گری شــش اســترند بیلت از 
شاخص ترین تجهیزات این مجتمع هستند. سرمایه گذاری ۲۵۳ میلیون 
یورویی پروژه شــامل ۱۰۱ میلیــون یورو داخلــی و ۱۵۲ میلیون یورو 
خارجی اســت. از منظر اشــتغال زایی، در فاز ساخت ۱۲۰۰ نفر به طور 

مستقیم و ۲۰۰۰ نفر غیرمستقیم مشغول به کار شده اند. با بهره برداری 
کامل، این ارقام به ۴۰۰ نفر اشتغال مستقیم و بیش از ۴۰۰۰ نفر اشتغال 

غیرمستقیم خواهد رسید.
خودکفایی و شکست حصر تحریم ها

این پــروژه چه دســتاوردهایی در حوزه بومی ســازی و مقابله با 
تحریم ها داشته اســت؟ افتخار می کنیم که با تکیه بر دانش بومی و 
توانمندی شرکت های دانش بنیان، وابستگی ارزی در تولید هر تن فولاد 
 (PERED) را از ۱۵۰ دلار به ۴۰ دلار کاهش داده ایم. فناوری ایرانی پِرِد
که برای نخســتین بار در جهان در کارخانه آهن اسفنجی شادگان به 
کار گرفته شد، امروز به عنوان یک دستاورد ملی به سایر کشورها صادر 
می شود. موفقیت در راه اندازی پروژه زمزم ۳ بدون حضور کارشناسان 

خارجی، الگوی دیگری از این توانمندی است.
تعهد به توسعه پایدار

رویکرد فولاد خوزســتان در حوزه مســئولیت های زیســت محیطی 
چیست؟ توسعه پایدار و حفاظت از محیط زیست، اولویت اصلی ماست. 
در این راســتا، سیستم پیشرفته وین فنســینگ را با هزینه هشت میلیارد 
ریال اجرا کرده ایم که انتشــار گرد و غبار را تا ۸۵ درصد کاهش می دهد؛ 
فناوری  ای که تنها در سه کشور جهان اجرا شده است. همچنین نیروگاه 
۶۰۰ مگاواتی برق تجدیدپذیر را  در دست احداث داریم و مرکز نوآوری در 

شرکت تافکو را برای حمایت از ایده های نو تأسیس کرده ایم.

پیام به مردم شادگان
پیام شــما برای مردم شادگان چیســت؟ مردم شریف شادگان در 
طول سال های گذشــته با صبوری و حمایت خود پشتوانه اصلی این 
پروژه بوده انــد. افتتاح این مجتمع عظیم صنعتی تنها گام نخســت 
در مســیر توســعه و آبادانی منطقه اســت و ما مصمم هســتیم با 
تکیــه بر تــوان جوانان بومــی، آینده ای درخشــان بــرای این خطه 

رقم بزنیم.
قدردانی از دست اندرکاران

این دســتاورد ارزشــمند ملی، حاصل همکاری و تلاش بی وقفه 
مجموعــه ای از نهادها و افراد متعهد زیر اســت:  هیئت مدیره فولاد 
خوزســتان و شادگان، ســازمان توسعه و نوســازی معادن و صنایع 
معدنی ایران (ایمیدرو)، شــرکت ملی فولاد ایران، مدیرعامل فعلی 
شــادگان، جناب آقای کهــزاد، مدیران عامل پیشــین، تمامی کارکنان 

متخصص و متعهد مجموعه.
نگاه به آینده

با افتتاح فولادســازی شادگان  نه تنها رؤیای ۱۵ ساله مردم منطقه 
محقق می شــود، بلکه فصل جدیــدی در توســعه صنعتی جنوب 
کشور آغاز خواهد شــد. این مجتمع عظیم به عنوان نماد خودباوری 
و توانمندی متخصصان ایرانــی، الگویی برای پروژه های آتی صنعت 

فولاد کشور خواهد بود.

شتاب توسعه در صنعت فولاد جنوب کشور 
واقعیت تا  رؤیا  فولادسازی شادگان؛ از 


