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ىناهج تراجت تاركاذم تيقفوم هب تبسن اهديما:قرش
ـتسا رارق ساسا نيا ـرب .تسا هتفـرگ ىنوزف رـگيد راب

هام رخاوا رد ,لتخم ىاهروشك ىياراد و تراجت ىارزو
ـنيا رد هـركاـذم و ـدـنيآ ـمهدرگ ـونژ رد ىدـلاـيم ىرـاج
رد هك ـتسا ىلاح رد ـنيا .دنـريـگب رس زا ار صـوصخ
نـاهج ـىتـعنص روـشك تـشه نارس ،ـهتشـذگ ىاهزور
ـنـيـمه رد گرـوبزـرتپ?ـنس رد ـتـشه هوـرگ هب مـوسـوم

تاـركاذم عناـوم عفر هـدعو و دنـتشاد هثحـابم صـوصخ
تاركاذم نيا رگا .ـدندوب هدرك حرطم ار ىنـاهج تراجت
و ىزرواـشك ىاه?ـهفرـعت شهـاك ،دشـاب زـيمآ?تـيقفـوم

.ـتفرگ دهاـوخ رارق هجوت درـوم اه?هناراي ـزين و ىتـعنص
ـنيارد ـقفاـوت لوـصح ىاـرب هـدش نـيـيـعت لجلاا?بـرض
ىراجت ىارزو و تسا ىدلايم هيئوژ هام ناياپ ،صوصخ
رد هيئوژ ٣١ ات ٣٠ زين و ٢٤ ات ٢٣ ىاهزور رد مه ناهج
رد ات دنيآ?ىم مهدرگ ـونژ رد ىناهج تراجت نامزاس رقم
هحود ىناهج تراجت تاركاذم .دننك ثحب صوصخ نيا

ىناهج تراجت متسيس رتشيب هچره ندرك دازآ فده اب هك
تشپ ار دوخ لاس نيمجنپ نونكا ،تشاد رارق هجوت دروم

لاس ربماون رد تاركاذم نيا زاغآ نامز زا و دراذگ?ىم رس
هـجـيـتن ـهب زـونه ،ـرـطق ـتـخـتياپ رد ىدـلاـيم ٢٠٠١

هك دوب ـنيا ،تاركاذم فده .تسا هـديسرن ىـصخشم
هعسوت لاح رد ىاهروـشك ىارب ىناهج تراجت ـمتسيس
ىور هب ار ىديلوت و ىزرواشك ىاهرازاب و دشاب رت?هنلاداع
ىاه?ـتسشن نـونكات نـامز نآ زا .دنك زـاب اهروـشك نيا
رازگرب گنك?گنه و سيراپ ،ونژ ،كيـزكم رد ىفلتخم

عضوم .ـدشن ـرجنم ـىلوصا قفاـوت هب ـكي?چيه ـهك دش
زا اكيرمآ ـهك تسا راوتسا هلئسم نيا رب ـىلعف تاركاذم
ـهتساوخ رـگيد ىاهروـشك ىخرب و ـدنه ،اپورا هيدـاحتا
دروم ار ىزرواشك تلاوصحم تادراو هفرعت شهاك تسا
ـمه و ـاكيـرمآ مه ،لـاح ـنيـمه رد .ـدنهد راـرق هجـوت
هلمج زا هعسوت لاح رد هدمع ىاهروشك زا اپورا هيداحتا
ىور ـهب ار دوخ ىـاهرازاب ـهك دنا?ـهتساـوخ دـنه و ليزـرب

ات ىزارد هار لاح ـره هب ـاما دنيـاشگب ىـديلوت ىـاهلااك
.تسا شيپ رد قفاوت هب نديسر

،ـاپورا هيدـاـحتا ـديدج ـنـيناـوق ساسا ـرب
رايسب ىاه?تميق هك ىياوه طوطخ ىاه?تكرش

رد اما دنهد?ىم هئارا اميپاوه تيلب ىارب ار ىنازرا
نايرـتشم رب ار ىدايز ىبناج ىاه?هـنيزه تياهن
ماـدقا و دش دنهاوخ هـميرج ،دننك?ىم ـليمحت
رد نوناق نيا .ـديآ?ىم رامش هب ـىنوناقرـيغ اهنآ

ههد كي رد هك تسا هتفرگ رارق هجوت دروم ىلاح
نازرا ـتميق ـرس رب ىـديدش تبـاقر ،هـتشذگ
ىياوه طوطخ ىاه?تكرش نايم رد اميپاوه تيلب
بذج ىاـرب ـاه?ـتكرش ـنيا  .ـتسا ـهتفـرگرد
ـلسوتم ـ,لـتخم ىـاه?هار هب ـرتـشيب نـايرـتشم

هيداحتا ديدج نيناوق ساسا رب دسر?ىم رظن هب اما دنا?هدش
.دوش عقاو رثوم دناوت?ىمن رگيد دنفرت نيا ،اپورا

ىارب ار ىنازرا تميق ادتبا زا ىياوه طوطخ ىاه?تكرش 
ىاه?ـهنيـزه تياـهن رد اما ـدنداد?ىم ـهئارا اـميپاـوه تـيلب
،ىرابتعا تراك ،تخوس ،هاگدورف تايلام دننام ىفلتخم
نيـنچ رد .دندوزفا?ـىم هيلوا ـهنيزه رب ار تـامدخ و هـميب

اپورا هيداحتا ىيارجا هخاش هك ىياپورا نويسيمك ،ىطيارش
ار ىياوه طوطخ ىاه?تكرش كيتكات نيا ،ديآ?ىم رامش هب
تسرد هسياقم عنام ار نآ و هدناوخ »تسردان و هدننك?هارمگ«
.تسا هتسناد نارفاسم ىاجب ىريگ?ميمصت و

ىتامادقا نيـنچ اپورا هيداحتا ديدج نـيناوق ساسا رب 

هاگتسد ٤١٨٥٧٠ درك ملاعا اتويوت تكرش
سپزاب ناهج رسارس زا ار دوخ ىديلوت وردوخ
زا ىـشخب رد ـهك ار ىداريا ـات تفـرگ دهاـوخ
.دنك فرطرب دراد دوجو ـاهوردوخ نيا روتوم
و »سويرپ« ىاه?لدم ،اهوردوخ نيا نايم رد
رد ىنف ـلكشم نيا .دوش?ىم هـديد زين »وكا«

ىـنف صقن هـقلح همادا رد اتويـوت ىاهوردوخ
رد اتـويوت هدش هـتخورف ىاهوردوخ زا ـىخرب

رد .تسا هتفرگ رارق هجوت دروم ناهج رسارس
ىيـاناوت هب ـتبسن ـزين ىياهـديدرت ،ناـيم نيا

نارحب نيا اب هلبـاقم ىارب روتوماتويوت تكرش
ىاهوردوخ شورف رضاح لاح رد اريز تسا هدش حرطم
لوصحم تيفيك ىاهدرادناتسا ظفح اما تسا لااب اتويوت
رـامش هب ـىمـهم راـيسب هـلئـسم نايم ـنيا رد زـين اتـويوت
،اهوردوخ نيا ىريگ?سپزاب همانرب بوچراچ رد .ديآ?ىم

رد دوش?ىم هاگتسد ٢٦٨?٥٧٠ رب غلاب هك اتويوت لدم ١٢
.ـدنـريگ?ـىم راـرق ـىسرـرب درـوم ـصقن ـعفر ىاـرب ـنپاژ

و نپاژ زا جرـاخ رد ـهك ـزـين ـاتـويـوت وردـوخ راـزه١٥٠
ىارب دـوب هتفر شوـرف هب اداناك و ـاكيرمآ رد صوـصخ?هب

رد ىگـمه اه?ليبموتا نيا .دنا?هدش هدناوخارف صقن عفر
نيا ىـنف صقن .دندوب هـدش ديلوت ىدـلايم ٢٠٠١ لاس
روتـوم نورد رد نغور تـشن هب تسا ـنكمم ـاهوردوخ

ىتارييغت تسا رارق درك ملاعا زميات?كرويوين تكرش
زكارم زا ىكي ندش هتسب اب هك ديآ ديدپ همانزور نيا رد

٢٥٠ زا شـيب و دوش?ـىم زاغآ ـىسرجـوين رد نآ پـاچ
داجيا .تفر دهاوخ تسد زا رييغت نيا رد ىلغش تصرف
رد ـزين زميات?كرـويوين همانزور ـهحفص هزادنا رد رـييغت

شهـاك .تفـرگ دهاوخ راـرق هجـوت دروم اـتسار نـيمه
تاحفص هزادنا دوش?ىم ثعاب همانزور تاحفص ضرع
رتشيپ .ديآرد ىلعف درادناتسا هزادنا هب مه زميات?كرويوين
ىور همـانزور پـاچ ـزـين »ىد?ـوت?ىا?سا?وي« ـهمـانزور

رارق و دـوب هداد رارق هجـوت دروم ار ـرتكچـوك تاـحفص
نـيمه هـدنيآ لاس ـات مه »لانروژ ـتيرـتسا?لاو« تسا

لوا ـهمـين رد ـنيچ دـاصـتقا
هب تبسن ،ىدلايم ٢٠٠٦ لاس
ــهـتشـذگ لـاس ـهبــاـشم تـدم
ىدصرد ٩/١٠ ىدشر ىدلايم
تـاماقم اما ،ـتسا هداد ناشن

ىياه?تسايس دـنيوگ?ىم ىنيچ
ـشــيپ رد ـمه نآ لـرـتـنك ىاـرب

هك ىرـامآ ساسارب .ـدنا?هـتفرگ
ـدنا?هداد ـهئارا ـنــكپ تـامـاـقم

لاس لوا همين رد نيچ تارداص
٢٠٠٥ لاس رد هباـشم تدم هب تبـسن ىدلايم ٢٠٠٦

٤٢٨ ىلاـاب هب و ـهتشاد ـدشر دصرد ٨/٢٥ ،ىدـلايم
و تامادقا ،لاح نيمه رد .تسا هديسر رلاد درايليم
هجوت دروم دشر نيا لـرتنك و ظفح ىارب زين ـىياهرايعم
.تسا هتفرگ رارق

هك دراد ارجا تسد رد زين ار ـىياه?همانرب نيچ تلود
هداد شهاك ار نيچ رازاب رد ىجراخ ىراذگ?هيامرس ناكما

تـاماقم ملاعا ربانب لاح نيـمه رد .دنك?ىم دودحم و
ىقطنم ىلـعف طيارش رد نيچ داصتقا ـدشر خرن ،ىنيچ

ًلاعف ار اه?تسايس نيمه دراد دصق نيچ تلود و تسا
ىكاح رامآ لاح نيمه رد .دريگب شيپ رد نآ ظفح ىارب

ريخا تسـشن رد مه زاب ناهج ىتعنص روشك تشه
دوخ تافلاـتخا رب دندش روبجم گروبزرتپ?نس رد دوخ
ملاعا هب اهنت و دنراذگب شوپرس ىژرنا تينما هصرع رد
و لماك ،فـافش ،دازآ رازاب« داـجيا ىارب ىلك ىـدهعت
تـينما ثحب هـكنآ دوجو اب .دنـنك افتكا »ىژرنا ـىتباقر
ًلامع اما تشاد رارق تشه هورگ ثحابم سار رد ىژرنا
ـنيا رد هيسور رب رـاشف لامعا صـوصخرد هك ىراـظتنا

.دشن هدروآرب تشاد دوجو هصرع
ىژرنا روشنم هدهاعم نتفريذپ زا رگيد راب مه هيسور 

هيسور ،رـوشنم نيا شـريذپ تروص رد اريز دز زـاب رس
رايتخا رد ار دوخ ىژرنا هلول طوطخ هب ىسرتسد دياب زين
ىا?ـهينايب رد تشه هوـرگ نارس هتبلا .دهد راـرق نارگيد

هب ناهج ىياوه طوطخ ىاه?تكرش
هجوت سابريا A?350 تج ديدج لدم

سابريا تكرش .دنا?هداد ناشن ىصاخ
شهاك لكشم اب رـيخا ىاه?هام رد هك

لدم نونكا ،دوب هجاوم دوخ تاشرافس
رازاب هب ار روكذم تج ىرلاد درايليم هد
زـين ىدـايز نـايرـتـشم و هدـرك هضـرع
،دـوجو ـنيا ـاب .ــتسا هدـرك ـبـلج
ىاه?شرافس نانچمه گنيئوب تكرش

دوخ گرزب ـبيقر ـهب تـبسن ىـرتـشيب
ــهــلــمجزا .ــتسا هدــرك ــتفــايرد

ديدج لدم ديرخ ىارب هك ىياه?تكرش
ىياوه طوطخ هب ناوت?ىم دنا?هداد ناشن زبس غارچ سابريا
»موـتـكملا ـديـعس نب ـدمحا ـخيش« .دـرك هراشا تارـاما
ىارب تاراما ىياوه طوطخ لياـمت تكرش نيا لماعريدم

ىاه?لدم زا شراـفس هئارا
و ســابـريا A?350 ــتج

هجوت دروم ار ٧٨٧ گنيئوب
رد ــنيا و ـتسا هداد راـرق

هـام رد ــهك ـتسا ــىلـاح
ىدلايم هتشذگ لاس ربماون

مغر?هب درك ملاعا زروتوم?لارنج لماعريدم
اب تكرش نيا مـاغدا صوصخرد هك ىتاثحابم
دراد ميمصت ىو ،دراد دوجو »ونر« و »ناسين«
»رنـوگاو كير« .ـدناـمب ىقـاب دوخ ـتسپ رد
رد دـوخ ـتـيـعقـوم دراـدن ـدـصق دـرك ـدـيكـات

تكرش ـنيا اريز دهد ـرييـغت ار زروتوم?لاـرنج
درايليم ١٠ ررض تسا شلات رد ىزاسوردوخ
.ـدــنك ناـرـبج ار دـوخ ـهـتشـذگ لـاس ىرلاد
رد هك ـزين ـىياه?ـشسرپ ـلباـقم رد »رنـوگاو«

و ونر ،زروتوم?لارنج ىلامتحا ماغدا تروص
ىصـاخ عضوم زـونه دـوش?ىم حرـطم ناـسين
نتفرگرس تروص رد تسين صخشم و هتفرگن

»نسوگ سولراك« زين و رنوگاو تيعقوم ،ىماغدا نينچ
تاراهظا نيا .دش دهاوخ هنوگچ ونر و ناسين لماعريدم
ىسررب ىارب هزور٩٠ ىتلهم هك دوش?ىم حرطم ىلاح رد
زونه و هتفرگ رارق هجوت دروم تكرش هس نيا ماغدا حرط
و رنوگاو .تسا هدماين تسد هب نآ زا ىـصخشم جياتن

ىاـرب ار هزور?٩٠ تـلهم نيا ىراـديد ىطً اـريخا ـنسوگ
هب اما دنا?هداد رارق هجوت دروم هبناج?هس ماغدا نيا ىسررب

داهنشيپ .دنا?هدركن هراشا دوخ تاركاذم زا ىتايئزج چيه
كــرك« ىـوس زا ـتكــرش ـهس ــنيا مـاغدا ىاـرب ــهـيلوا

حرطم زروتـوم لارنج رادماـهس نيرت?گرزب »نـايروكرك
و ـونر ،تكـرش هس نيا مـاغدا تروص رد .ـتسا هدش

رب ،دندرك رشتنم ىژرنا تينما باب رد هك
رد عناوم شهاك« هك دندرك ديكات هتكن نيا

ـدياب »ىژرنا تراـجت و ىراذگ?هيـامرس هار
.دريگ رارق هجوت دروم

ـتسا هدمآ ـنـينـچـمه هـينـايب ـنيا رد 
گرزب عبـانم هك ـىياهرـوشك ىاه?ـتكرش

ردـاص ار نآ و ــدنراد رـاــيـتخا رد ىژــرنا
ىراذگ?هيامرس ىور هب ار دوخ رازاب دننك?ىم
هـدنـنك?فـرـصم ىاه?رـوـشك ـتكراـشم و
ىتيلم?ـدنچ تلاح داجيا و دننك زاب ىژرنا
تباقر نـيناوق هب هجوت اب اه?تكرش نيا رد

ره زا شيب هـينايب نيا .دريگ رارق هجوت درـوم زين ىراجت
اريز دوب اپورا هيداحتا و هيسور ىاه?هغدغد باتزاب ،زيچ
و رياخذ هب ىبـايتسد ناهاوخ اپورا هيداـحتا ىاه?روشك
اهنآ تكراشم دندقتعم و دنتسه هيسور ىژرنا تاسيسات
رتشيب هچره ار هيسور ىژرنا رازاب دناوت?ىم لاح نيع رد
هدامآ ـهك هدرك ملاعا ـهيسور لبـاقم رد .دـشخب هـعسوت

رازاب ـهعسوت ىارب ىجرـاخ ىاه?تكرش ىراكـمه بلج
مورپزاگ هك دراد راظتنا لاح نيع رد اما تسه دوخ ىژرنا

ـاپورا ىـاهرازـاب هب ـزـين ـهـيسور ىژـرنا ىـتلود ـتكـرش
تـميق شيازفا ،نايم نيا رد اما .دشاب هتشاد ىسرتسد
رـاـمش هب ـاپورا ىاـرب گرـزب ىديـدـهت زـين ـهيسور زـاگ
.دور?ىم

دنورف ٤٣ ،تاراما ىياوه طوطخ زين
زا و داد شرــاـفس ٧٧٧ ــگــنـيئــوب
تكـرش ود ره نايرـتشم نيـرت?گرزب

زا .دور?ـىم رامش ـهب ىزاس?امـيپاوه
ىياـوه طـوـطخ ـىخـرب رـگيد ىـوس

ديرخ تساوخرد ىبيل هلمجزا اقيرفآ
.دنا?هدرك ميلست ار سابريا تج ١٢

ندش هتشادرب نامز زا تساوخرد نيا
.تسا هقباس?ىب ىبيل هيلع اه?ميرحت
دادعت ،ـاه?شرافس ـنيا باسـتحا اب

هب ديـاب سابـريا ًلاعف ـهك ىيـاه?تج
ـدنورف ٢٣ ـهب دهد ـهئارا شنـايرـتشم

اما .ـدنراد شزرا رلاد درايلـيم ٦/٢ رب غلاب ـهك دسر?ىم
نيلوا ىارب و هدرك هبرجت ار ىرتهب طيارش گنيئوب تكرش

ـتشپ هار نيا رد ار سابريا ،ىدلاـيم ٢٠٠٠ لاس زا راب
ىرـاج لاس لوا ـهـمين رد سـابـريا .تسا ـهـتشاذگ ـرس
ىاه?شرافس زا هك تشاد اميپاوه شرافس ١١٧ ىدلايم
ريخا ىياوه هاگشيامن نايرج رد .دوب رتمك رايسب شبيقر
ار تج ـدنوـرف ٦٢ شراـفس ـگنـيئـوب زـين »وـربنرـاف« رد
رايسب سابريا شرافس دنورف ٢٣ هب تبسن هك درك تفايرد
.تسا هدوب رتشيب

دنهاوخ صاصتخا دوخ هب ار ىدصرد?٢٠ ىمهس ناسين
ملاعا نامز هك تسا هدرك ناعذا رنوگاو كير هتبلا .داد
نادـنچ ناـسين و ـونر اب زروتـوم?لارـنج ماغدا ـىسررب و
گرزب ىاه?تيلاعف زروتوم?لارنج اريز تسا هدوبن بسانم
ىماغدا نينچ ىاه?ليسناتپ دياب و دراد شيپ رد ار ىدايز
رـظن هب دوجو ـنيا اب .ـدنك ـىسررب ـتقد هب هـدنيآ رد ار
ـات ونر و نـاسـين ،زروتوم?لاـرنج مـاغدا همـانرب ـدسر?ىم
هقباس اريز دراد شيپ رد ىزارد هار ىلامتحا ندش? ىلمع
طاـقن قـيقد ىسرـرب دهد?ـىم ناـشن ىيـاه?ماغدا ـنيـنچ
دروم تقد هب دياب اه?تـيلاعف ندش? ىكي توق و ,عض

.دريگ رارق هجوت

ال�موتورزديدهاى جنرشك و تر

بن�بستى به نام امنيت انرژىدبوئينگ از ايرباس جلو ز

رد تاـرــيـيـغت ــنيا .ـدـنك ــىـلـمع ار ـهمــانـرب
٢٠٠٨ لـاس مود ههامراـهچ رد زميات?كرـويوين
سـاسا ــرب و ـدش ــدهاـوخ ــىياـرجا ىدــلاـيم
نازيم هب ار همانزور نيا پاچ هنيزه اه?ىنيب?شيپ

اما .داد دهاوخ شهاك لاس رد رلاد نويليم ٤٢
تسا رفن ٨٠٠ رب غلاب هك همانزور نيا راك ىورين
ـهجاوم ديـدش ىـشهاك اب ـهمانـرب نيا سـاسا رب
لابند دياب نآ رد لغاش دارفا موس?كي و دوش?ىم

هك ـىقيـقحت ساسا ـرب .دندرـگب ىرگيد ـلغش
ناگدنناوخ ،تسا هدش مـاجنا اكيرمآ رد ًاريخا

رد ـهك ىدارفا و ناـوج ـلسن صـوـصخ?هب و ـاه?همـانزور
زياس ،ـدنلـوغـشم همانزور نـدناوخ ـهب ىنلاـوط ىاه?هار
هدش ثعاب ـنيمه و دنهد?ىم حيجـرت ار همانزور كچوك
بـلج ىارب ىياكيـرمآ ىاه?همانزور زا ىرايـسب هك تسا
كچوك زيـاس هب اه?هـنيزه شهاك زـين و ناگدنناـوخ رظن

ـتكـرش هـيناـيب سـاسا رب .ـدنهد نـاـشن هجـوت همـانزور
و همانزور تاحفص زياس شهاك تلع هب زميات?كرويوين

همانزور هب زين ىديدج تاحفص ،بلاطم ىاضف شهاك
ناربج ار هلـئسم نيا ات دش دهاوخ هفاضا زـميات?كرويوين

دوخ ،تاحفص زياس شهاك همانرب ندرك لماك هتبلا .دنك
.درك دهاوخ داجيا ىدايز ىاه?هنيزه

ك�تايمزات جديد در نيويورتغيير
ىداـصتقا دشر ـهك تسا نآ زا

لاس مود ـههام?رـاهچ رد ـنيچ
تدم هب تبسن ىدلايم ٢٠٠٦

،ىدـلايم هـتشذگ لاس هبـاشم
هـتشاد ىدصرد ٣/١١ ىدشر
.تسا

نيچ تادراو لاح نيمه رد
ىرـاج لـاس لوا ـهـمين رد ـزـين
٣/٢١ ـــشياـــزفا ىدـــلاـــيم
اب هك تسا هداد ناشن ىدصرد

درايليم ٥/٦١ رب غلاب ىراجت دازام ،دوجوم رامآ هب هجوت
نازيم ـنيا .دنز?ىم مقر نيچ ىاـرب تدم نيا رد ار رلاد
رلاد درايليم ٥/١٤ رب غلاب ىدلاـيم نئوژ هام ىارب اهنت
لـوپ دحاو شزرا ـشيازفا ىارب ار هار ـدناوت?ىم ـهك تسا
ىاه?تسايس ناـدقتنم هتـبلا .دنك راومه زـين نيچ ناوي

ترـوص ـهب وً ادـمع ـنكپ ـدنيـوگ?ـىم اـكيـرمآ رد نـيچ
هتبلا و تسا هتشاد هگن نيئـاپ ار ناوي شزرا ،ىعونصم
ترـوص ره هب .ـدنا?هدرك در ار ماـهتا نيا ـنيچ تامـاقم
ىاه?رازاب ىارب ـىگرزب ديدـهت ًلاعف نـيچ قفوم داـصتقا
ـنيچ نادقتنمً املسم و دور?ىم راـمش هب اپورا و اكيرمآ

.دوب دنهاوخن مك صوصخ نيا رد مه

شداه راقتصاد چين در ر

قوانين جديد هوايى اتحاديه اروپا

ىياوه طوـطخ ىاه?تكرش و دوش?ىم ـهتخانش ىنونـاقريغ
هلمج زا اميپاوه تـيلب ره لماك هنيزه هك دـنتسه ,ظوم
.دننك رشتنم ادتبا نامه زا ار تايلام

روما رد اپورا رنويسـيمك »توراب كاژ« اتسار نيا رد   
هار ديدج نـيناوق ساسا رب تسا هدـرك ديكات لـقن و لمح
ىوس زا و دوش?ىم راومه تامدخ تيفيك و تميق هسياقم
رد تيلب ,لتخم ىاه?تميق هئارا زا ىياوه طوطخ ،رگيد
زا ىخرب   .ـدنوش?ـىم عنم ـىياپورا ـ,لتـخم ىاهرـوشك
»ريا نايار« تكرش اًميقتسم نيناوق نيا دندقتعم ناسانشراك
،نازرا ىاه?تميق هئارا اب هك هداد رارق هجوت دروم ار دنلريا
.تسا?هدرك بلج ار ىدايز نايرتشم

نوـنكات هـتبلا .دوش نآ رـاك ,قوت بجـوم و دوش رـجنم
ـاما تسا هدـشن شرازگ ىـنف صقن ـنيا رثا رب ىا?ـهثداح

ـصقن عفر ،لاح ـنيمه رد .دراد دوجو نآ زوـرب ناكما
٢٠٠٥ ات ٢٠٠٤ ىاه?لاس رد هك اتويوت هاگتسد ٣٢٣٢

زين دراد دوجو اهنآ نيبروت هغيت رد ـىلكشم و هدش ديلوت
ىصاخ لكشم صقن نيا اما تسا هتفرگ رارق هجوت دروم
هك تسا ىلاح رد نيا .دنك?ىمن داجيا وردوخ راك رد ار
حـطس رد اتويـوت ىاهوردوخ شوـرف ريخا ىـاه?لاس رد

تعرس هب مه زونه و هـتشاد ىهجوت لباق شيازفا ناهج
ىيابقر دناوتب اتويوت دور?ىم راظتنا و تسا شيازفا لاح رد
.دراذگب رس تشپ ار زروتوم?لارنج دننام

نقص فنى تويوتا
ناويات و نيچ ميقتسم زاورپ نيتسخنت جهانىات تجارمذاكره درجان تاز

ناويات و نيچ نايم ميقتسم ىربراب زاورپ نيتسخن :انريا 
نيا  .دش ماجنا ٧٤٧ گنيئـوب ىاميپاوه دنورف كي اب
زا ىناويات ىاميپاوه دنورف كي اب هبنشراهچ زور زاورپ
.ـدش مـاـجنا ناـويـات »ـكش?ىاك?ـگنـاـيچ« هـاگدوـرف
نيا ماجنا اب تلود تقفاوم هك دنتفگ ىناويات ىاه?ماقم
هگنت ىوس ود تابسانم رد ىخيرات و مهم ىماگ ،زاورپ
ىناويـات ىاه?هناسر شرازگ .دوش?ىم بوـسحم ناويات
رـهش رد ىناـويات ىاـميپاـوه نيا ـهك تسا ـىكاح ـزين

تازـيهجت لماح و ـدمآ دورف نيچ قرش رد ىاـهگناش
.دـوش?ـىم ـدــيلـوت ناـويـات رد ـهك ـتسا ىدـاه?ـهـمـين

١٩٤٩ لاس زا ناويات و ـنيچ نيب ميقتـسم لقنو?لمح
رد ميقتسم ىاهزاورپ اما ،تسا هدش ,قوتم ىدلايم
نيچ ىزرواشك ميوقت هب ون لاس مايا رد هتشذگ لاس ود
هـتشذگ لاس نيچ  .ـتسا هدش ماجنا فـرط ود نايم

ناويات ىياميپاوه تكرش راهچ تساوخرد اب ىديشروخ
تقفاـوم روشك نيا ىياوه ميرح زا هدافـتسا روظنم هب

ـنيا ىغـاي ىاه?نـاتسا زا ىـكي ار ناويـات ،نـيچ .درك
نآ هشقن كيكفت و دناد?ىم نيچ كفنيلا ءزج و روشك
لاس ناويات و نيچ .دريذپ?ىمن ار ىناهج ىايفارغج رد

زا نيچ رد ىلخاد گـنج ناياپ زا سپ ىدلايم ١٩٤٩
.دندش ادج رگيدكي

هيسور زاگ جارختسا شيازفا     
درك ملاعا )تاتسا سور( هيسور رامآ لك هرادا :انسيا

-هيـوناژ ىاه?هام ىط ـهيسور زاگ جاـرختسا مـجح هك
هتشاد ـشيازفا دصرد ٣/٢ ىدلايم ىرـاج لاس نئوژ
دوخ شرازگ نيرت?هزات رد هيسور رامآ لك هرادا  .تسا
لوا ههام?شش ىط هيسور زاگ جارختسا هك درك ملاعا

رد ـبعـكمـرتم درـايـليم ٣٣٣ ـات ىدلاـيم ىراج لـاس
ىدلاـيم هتشذگ لاس رد هبـاشم ىنامز هرود اب هـسياقم
لاس لوا ههام?شش ىط نينچمه  .تسا هتشاد شيازفا

ـنت نويلـيم ٢٣٦ جارختسا ـهب تبسن ـهيسور ،٢٠٠٦
زا رـتشيب ـدصرد ٣/٢ نازـيم نيا هك هدـرك مادقا ـتفن

هدـوب ٢٠٠٥ لاس رد ـهباـشم هرود رد صخـاش نـيمه
ـمـجح ـىـتسوـوناير ىراـزگـرـبخ شراـزگ ـهب  .ـتسا
ىنعي ،دصرد ٥/٤ تدم نيا رد ـزين تازلف جارختسا
.تسا هتشاد شيازفا نت نويليم ٩/٤٩ لداعم ات

اكيرمآ و قارع ىناگرزاب قفاوت     
دنچ دادغب رد ـاكيرمآ و قارع ىناگرزـاب ناريزو :انريا
»ىنادوـسلا حلاف«  .دندرك ـاضما ىناگرزـاب همانـقفاوت

اه?همانقفاوت نيا ىاضما مسارم رد قارع ىناگرزاب ريزو
ود نيب ىراكمه لصا رب ىنتبم اه?همانقفاوت نيا :تفگ
ـهب قارع هـتسب داـصتقا ،اهنآ ىاـرجا اب و تسا رـوشك
دـنبياپ نآ ـرب فرط ود و دوش?ـىم ليدـبت رازاب داـصتقا

زين اكيرمآ ـىناگرزاب ريزو »رتبوگ سولرـاك«  .دنتسه
ـهنيمز رد قاـرع زا شروشك تيـامح رب مساـرم نيا رد
هتشذگ زور اكيرمآ ىناگرزاب ريزو .درك ديكات ىداصتقا
زا ىقارع تـاماقم اب و ـدش دادغب دراو ىتـايه سار رد

.درك راديد روشك نيا ريزو?تسخن هلمج

دنام�ىم نيچ رد گنيئوب     
تيلاعف هب هك درك ملاعا گنيئوب ىياميپاوه تكرش :انسيا

تيعقوم ات داد دهاوخ همادا هدنيآ لاس ٢٠ رد نيچ رد دوخ
ىاهـاـميپاـوه هدـنـنك?نـيمات ـنيرـتگرـزب ناوـنع?هب ار دـوخ

نواعم -نوسنـكيد ىرلا  .دنك نيمضت نيچ هب ىناگرزاب
-گنيئوب تكرش ىناگرزاب ىاهاميپاوه شورف شخب دشرا
رد ندـنل گوروبنراف ىياوه هاگشياـمن ىرازگرب نايرج رد
شرازگ رد گنيئوب تكرش :تفگ ناراگنربخ اب وگو?تفگ
»٢٠٠٦ نـاـهج ـىياـوه رازـاب ىـاـمنرود ناـوـنع ـاب دـوخ
٢٧ هب هدنيآ لـاس ٢٠ رد ناهج هك ـتسا هدرك ىنـيب?شيپ

ـدهاوخ جـاـيتحا ـديدج ىرـاجت ىـامـيپاوه ٢٠٠ و راـزه
نيا زا ىا?هدمع شـخب هيسوناـيقا -ايسآ هقـطنم و تشاد
ـنيا هب ـهجوت ـاب هك دـرك ـدهاوخ ىراـديرخ ار ـاهاـميپاـوه
روشك نيا رد ـتيلاعف همادا و نيچ رد روضح ـىنيب?شيپ
ىو  .ـدنك?ىم اـديپ ـگنيئـوب ىارب ىدـايز رايـسب تـيمها
ـتـيلاـعف نـيچ رد ـهك تسا لـاس ٣٤ ـام :درك ـحيرـصت
ىنيچ صصختم راـزه ١٥ ميا?هتسناوت نونكـات و مينك?ىم
شزومآ ىيارجا و ىنابلخ ،ىرادهگن و ريمعت ىاه?هنيمز رد
:درك راهظا نوسنكيد اوهنيش ىرازگربخ شرازگ هب .ميهد
.مينك?ىم ىقلت دوخ ىارب كيژتارتسا كيرش كي ار نيچ ام

لكش ىبوخ هب رضاح لاح رد روـشك نيا ىياوه طوطخ
و تازـيهـجت نيمـات اب ـات مـينك?ىم شـلات ام و ـدنا?هـتفرگ
.ميهد همادا دوخ دشر هب گنيئوب تكرش شزومآ

ناتسناغفا ىلم دمآرد ىنيب شيپ     
ـنيا ىلم ـدمآرد ناـتسناـغفا )ىياراد( هـيلام ترازو :ـانريا

٥٢٠ ،ار ىـدـيشرـوخ? )١٣٨٥( ىرـاج لـاس رد رـوـشك
ناتسناغفا ىاه?هناسر  .تسا هدرك ىنيب?شيپ رلاد نويليم
ترازو ىوگنخس »سمش زيزع« زا لقن هب هبنشراهچ زور
ههام?هس رد هناخترازو نيا :دندرك ملاعا روشك نيا هيلام
ـهب  .تسا هـتشاد دمآرد رلاد نوـيليم ١٨١ ،لـاسما لوا

كي تايلام ،غلبم نيا رلاد نويليم ٤٠ سمش زيزع هتفگ
عورش ناتسناغفا رد ىگزات هب هك ـتسا ىتارباخم تكرش

هيلام ترازو ىداع دياوع نينچمه ىو  .تسا هدرك راك هب
.درك ركذ رلاد نويليم ١٤١ ار ىراج لاس لوا ههام?هس رد
هباشم تدم هب تبسن مقر نيا هك دش روآداي سمش زيزع
شياـزفا دصرد ١٠ ،ىـديشروخ )١٣٨٤( ـهتشـذگ لاس
ـهـيلـام ترازو نامـزـمه  .دهد?ـىم نـاشن ار ـىـلم دياـوع
طياسو زا »روبع قح« ىروآ?عمج حرط زاغآ زا ناتسناغفا
ـربخ ،دنـنك?ىم روبع رـوشك ىاه?هارهـاش زا هك ىا?هيـلقن
١٣٨٥ لاس ههام٩ رد هك درك ىنيب?شيپ سمش زيزع .داد

ىروآ?ـعمج تباب زا رلاد نويليم ٤٠ ?ـات ٢٠ ،ىديشروخ
هك درك ـهفاضا ىو  .دوش زيراو تلود هنازخ هب روبع قح

،دش ـهتشاذگ اـرجا هب حرط ـنيا هك لـاسما هامـريت لوا زا
دياع )نـاتسناـغفا لوپ دحاو( ىناـغفا ىنويـليم ١٥ دودح
اكيرمآ رلاد كي لداعم ىناغفا ٥٠ ره .تسا هدش تلود
هك درك مـلاعا نينـچمه ناتـسناغفا هـيلام ترازو  .تسا
رد ار ىحـرط ،ىلاـمتحا هداـفتسا?ءوس زا ىرـيگشـيپ ىارب
ره ،روبع قح ىاه?ضبق نآ ساسارب هك دراد ارجا تسد
هك دش هتفگ رتشيپ  .دوش پاچ ,لتخم ىاه?گنر اب هام
٤٠٠ دودح تسناوتن هتشذگ لاس ناتسناغفا هيلام ترازو
.دنك ىروآ?عمج روشك رد ار هوقلاب تادياع زا رلاد نويليم

درخ�ىم ار تفن زر ماهس نيچ
تفن هدننكديلوت نيرتگرزب نيچ تفن ىلم تكرش :انريا
تكـرش ماهس رلاد دراـيليم? هس ـات درك ملاعا روـشك نيا
تفن ىلم تكرش  .دنك?ىم ىراديرخ ار هيسور »تفنزر«

نـويليم ٥٠٠ ديرخ زا ىا?هـينايب رد هبنشرـاهچ زور نيچ
و داد ربخ هـيسور ىتفن گرزب تكـرش نيا ماهس زا رلاد
»تفنزر« ماهس زا رلاد درايليم هس ,قس ات درك حيرصت
زور?هبزور ىژرنا هب نيچ زاين  .درك دهاوخ ىراديرخ ار
اب روـشك نيا تفن ىلم تكرش و ـتسا شيازفا لاح رد

ىراذگ?هيامرس لاح رد ىجراخ ىاه?تكرش ماهس ديرخ
تكرش نيرتگرزب .تسا هدنيآ رد نيچ تفن نيمات ىارب
ماهس زا رلاد درايليم مين نونكا?مه نيچ تفن هدننكديلوت

نيا ماهس ديرخ ىپ رد و هدرك ىراديرخ ار ىسور تكرش
ـنيا ساسا رب  .تسا رلاد درايليم هس ـ,قس ات تكرش

هب ار »تفن زر« مهس ره نيچ تفن ىـلم تكرش ،هينايب
نارگليلحت  .تسا هديرخ تنس٥٥ و رلاد تفه شزرا
هب ـنيچ ىسرتسد ىارب ىلماع ماهس نيا ـديرخ دندقتعم
زر« تكرش ىتفن رياخذ نازيم  .تسا هيسور ىژرنا عبانم
تكرش ـنيا زاگ رياخذ نازيم و هكشب دراـيليم ١٥ »تفن

ـريميدلاو«  .تسا هـدش ملاعا بعـكمرتم دراـيليم٦٩١
نيچ هب لاسما هام?نيدرورف هيسور ىروهمج?سيئر »نيتوپ
و نيمات هصرع رد روشك نيا اب ىراكمه هك داد نانيمطا?

ىلم تكرش  .درك ـدهاوخ تيوقت ار زاگ و ـتفن هضرع
ماجنا لاح رد هيسور »تفن سنارت« تكرش و نيچ تفن
نيچ هب ىربيس زا ىتفن هلول طخ ثادحا هرابرد ىتاعلاطم
تفن هضرع ـهب دوش ثادحا هلول طخ نيا رگا  .ـدنتسه
ناـشن رامآ .دـرك دهاوخ ىدـايز كـمك نـيچ هب ـهيسور
تسخن ههام?هس رد هيسور زا? نيچ تفن تادراو دهد?ىم

هباشم تدم هب تبسن دصرد ٢/٢٢ ىدلايم ىراج لاس
رازه ٢٦٠ و نويـليم ود هب و تفاي شيازفا ـهتشذگ لاس
نهآ?هار قيرط زا ىدلايم ىرـاج لاس رد نيچ.ديسر نت
.درك دهاوخ دراو هيسور زا تفن نت نويليم ١٠ زا شيب

ربخ


