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۴۳  میلیون نفر مشترک اینترنت
براســاس آخریــن آمارهــای ارائه شــده از کل  �

اتصالات در کشــور، ضریب نفوذ اینترنت با احتساب 
۶۱ میلیون و ۷۰۹ هــزارو ۹۲۹ کاربر به دســت آمده 
است و تعداد مشــترکان اینترنت بر مبنای جمعیت 
۷۵ میلیــون و ۱۴۹ هزار نفــر در ایــران، ۴۳ میلیون و 
۲۶ هزارو ۲۷۹ نفر اعلام شــده اســت. براین اساس 
ضریــب نفوذ اینترنت در کشــور بــه ۸۲٫۱۲ درصد 
رســیده و این درحالی اســت که پیش از این ضریب 
نفوذ اینترنت در ایران، ۷۳ درصد بود. گفتنی اســت 
اینترنت موبایل با توســعه 3G در کشور به ۳۸٫۶۷ 
رســید که نشانه اهمیت این نسل از ارتباطات است. 
دراین بیــن، بیشــترین اتصالات کاربران بــه اینترنت 
موبایل اســت. اینترنــت ADSL در رتبه بعدی قرار 
دارد و بیشــترین کاربر را در کشــور بعد از اتصالات 
موبایلی به خود اختصاص داده اســت. در این آمار، 
درصــد اســتفاده از  اینترنــت ADSL در کشــور به 
۲۲٫۰۷ رســیده اســت و تعداد کاربران این فناوری، 
۱۶ میلیون و ۵۸۲ هزارو ۵۳ کاربر و تعداد مشــترکان 
آن شــش  میلیون و ۶۳۲ هزارو ۸۲۱ مشــترک اعلام 
شــده اســت. در شــاخص اتصال اینترنت از طریق 
فنــاوری فیبر نیز شــش  میلیون و ۱۰۶ هــزار کاربر در 
ایــران وجــود دارد و ضریــب نفوذ این فنــاوری با 
احتســاب دو میلیون و ۶۵۶  هزار کاربر، ۸٫۱۳ درصد 
برآورد می شــود. شــاید این نکته بســیار عجیب به 
نظر برســد، اما همچنان شــش  میلیون و ۹۳۴  هزارو 
۷۶۰ نفــر در ایران از طریــق اینترنت دایل آپ متصل 
می شــوند و ضریب نفوذ این فناوری منسوخ شده با 
احتساب سه  میلیون و ۴۶۷ هزارو ۳۸۰ مشترک، ۹٫۲۳ 
درصد است. اینترنت وایمکس ضریب نفوذی ۴٫۰۳ 
درصدی داشــته و سه  میلیون و ۲۸ هزارو ۳۹۸ نفر از 
طریق این فناوری به شبکه اینترنت متصل می شوند. 
شــمار مشــترکان اینترنت وایمکس نیز یک میلیون و 
۲۱۱ هــزارو ۳۵۹ مشــترک اعلام شــده اســت. پنج 
اســتان تهران، مازندران، قم، اصفهان و خوزســتان 
بیشــترین ضریب نفوذ اینترنت در کشــور را دارند و 
تهران بــا ۱۴ میلیون و ۳۹۲ هــزار کاربر ضریب نفوذ 
۱۱۸٫۱۳ درصدی و ۱۱ میلیون و ۸۵  هزار مشترک دارد. 
همچنین اســتان مازندران با سه  میلیون و ۳۶۰ هزارو 
۴۷۲ کاربــر و یک میلیون و ۹۱۹  هزار مشــترک، از مرز 
صددرصد گذشــته و ضریب نفوذ ۱۰۹ درصدی را به 
خود اختصاص داده اســت. برمبنای این شاخص ها، 
استان خراســان شــمالی با ضریب نفوذ ۴۱ درصد، 
کمترین ضریب نفوذ اینترنت و کاربر در کشور را دارد. 
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۲۹ کشور نیروهای تهاجمی 
سایبری یا اطلاعاتی دارند

دولت هــای متعــددی در حال ســرمایه گذاری  �
بر روی جنگ های ســایبری هســتند. رقابت بر ســر 
ســاخت و گســترش تســلحیات ســایبری، خــلاف 
تسلیحات پیشــرفته دیگر، تنها محدود به کشورهای 
توسعه یافته نیست. حتی کشــورهای با منابع کمتر 
نیز قادرند موازنه قدرت را در دنیای ســایبری بر هم 
بزنند. جنگ هایی که در آنهــا موقعیت جغرافیایی، 
منابــع طبیعــی، بزرگــی و جمعیت کشــور نقش 
پررنگی ندارند. بسیاری دولت ها، تسلیحات سایبری 
را ابزاری بــرای فعالیت های مربوط به جاسوســی 
می داننــد. اطــلاع از آنچــه کشــورهای دوســت و 
دشــمن انجام می دهند، احتمال غافلگیرشــدن یک 
دولت را کاهش مي دهد. در این کشــورها، ســاخت 
تسلیحات سایبری همچون بدافزارهای فوق پیچیده 
و طرح ریزی حملات پیشــرفته ســایبری بخشــی از 
پروژه امنیت ملی اســت. مهندســی شبکه گستر در 
گزارش خود آورده اســت: براساس آمار ارائه شده از 
ســوی نشریه وال اســتریت ژورنال، بیش از ۶۰ کشور 
درگیر ســاخت تسلیحات سایبری هستند و ۲۹ کشور 
نیروهــای تهاجمی ســایبری یا تیم هــای اطلاعاتی 
دارند. همچنین ۴۹ کشــور ابزارهای نفوذ سایبری را 
خریداری می کنند و ۶۳ کشــور از ابزارهای ســایبری 
برای رصــد فعالیت هــای خارجی یــا داخلی بهره 
می گیرند. گزارش شــرکت امنیتــی McAfee حاکی 
از آن اســت که فاصله میــان توانایی های دولت ها 
و قابلیت هــای در دســت کاربران عــادی، در دنیای 
ســایبری، هر روز بیشــتر می شــود. بــا بودجه های 
میلیــارددلاری و نیروهــای متخصــص، ارتش های 
سایبری به ســرعت در حال تکامل هستند؛ به نحوی 
کــه می توان گفــت دنیای ســایبری بعــد از زمین، 
آســمان، دریا و فضا پنجمین دامنه عملیاتی است. 
مهم نیســت دلیل ساخت این تســلیحات چیست؛ 
آنچه امروز شــاهد هستیم، مســابقه میان دولت ها 
بر ســر پیشــی گرفتن در جنگ های سایبری است، اما 
بدافزارها، جاســوس افزارها و حملات سایبری بسیار 
متفاوت با جنگنده ها، ناوها، موشــک ها و... هستند. 
بــر خــلاف زرادخانه هــا، نرم افزارهــا و در حقیقت 
کدهای آنها به راحتی امــکان انتقال دارد. بر خلاف 
ســلاح های ســنتی که با اصابت به هدف، به همراه 
هدف از بین می روند، بدافزارهای سایبری به محض 
ورود به اینترنت، به راحتــی می توانند ضبط، منتقل، 
مهندســی معکــوس و تکثیر شــوند. ایــن ابزارها 
می توانند به آســانی در اختیار خراب کاران سایبری یا 
مهاجمــان دیگر قرار گرفته، به تولید انبوه برســند و 

از آنها علیه مردم و زیرساخت های حیاتی یک کشور 
استفاده شود. نفوذگران ممکن است از بهره جوهای 
آنها برای سوءاســتفاده از ضعف هــای امنیتیِ تا آن 
زمان ناشــناخته، اســتفاده کنند یا از روش های نوین 
آنها در فرار از ســد نرم افزارها و تجهیزات امنیتی در 
بدافزارها یا حملات خود الهام بگیرند. اگر به صورت 
عمومــی به اشــتراک یا به فروش گذاشــته شــوند،
هر کــس حتی نفوذگــران تازه کار هــم می توانند از 
کدهای آنها برای تحقق اهداف مخرب خود استفاده 
کنند. چیزی که پیش تر هــم رخ داده و بخش هایی 
از کدهای یــک بدافزار فوق پیچیــده در بدافزارهای 
ســاخت ویروس نویسان عادی اســتفاده شده است؛ 
بنابراین اصلا دور از انتظار نیســت یک سلاح سایبری 
در نهایت به دســت خراب کاران افتــاده و از آنها بر 
ضد کسب وکارها، شهروندان و اهداف دیگر استفاده 
شود و این همان نتایج ناخواسته این گونه تسلیحات 
اســت. حالا این ســؤال پیش می آید که آیا دولت ها 
بــا آگاهی از این موضوع که این ســلاح ها می توانند 
در اختیــار افراد خراب کار قــرار بگیرد و بر ضد افراد 
بی گناه و زیرســاخت های اساسی اســتفاده شود، از 
این سلاح ها اســتفاده می کنند؟ این تصمیمی است 
که هر دولت با بررســی ریســک ها و نتایج احتمالی 
در شرایط پیش آمده می گیرد. زمانی که دولتی اقدام 
به ســاخت یک سلاح ســایبری می کند، باید به فکر 
ساخت سیســتمی برای مقابله با آن نیز باشد و این 
را در نظر بگیرد اگر سلاح، مهندسی معکوس شده و 
ضد سازنده و متحدانش استفاده شود چه نتیجه ای 

خواهد داشت؟ 
وظیفــه متخصصان امنیتی، حفاظــت از امنیت 
کاربران، ســازمان ها و زیرســاخت های کشور است. 
نه تنها در برابر حملات نفوذگران، که حتی ارتش های 
ســایبری؛ برای این منظور لازم است این متخصصان 
از حمــلات دولتی آگاه باشــند. بدافزارها و حملاتی 
که امروز دولت ها توســعه می دهند، فردا می توانند 
به مشــکلی برای امنیت سایبری جهان تبدیل شوند. 
بررسی حملات و خراب کاری های نفوذگران و جرائم 
سایبری ســازمان یافته کاری دشوار است، اما مقابله 
با بدافزارها و حملاتی کــه با منابع نامحدود دولتی 
ســازماندهی می شوند بســیار دشــوارتر است. این 
بدافزارهــا و حملات می تواننــد قوی ترین گروه های 
امنیتی را به چالش بکشند؛ پس متخصصان امنیتی 

باید هر لحظه برای مقابله با آنها آماده باشند. 

یعنــی ماننــد مجلس که  �
برنامه و بودجه هر سال دولت 
را تصویب می کند، ایران می خواهد کمیته ای را ناظر 
بر قراردادهای نفتی بگمارد تا به  طور ســالانه برنامه 
و بودجه آن قرارداد را از پیمانکار گرفته و بررســی و 
تصویــب کند؟ آن وقت این ســؤال پیش می آید که 
معیار تشخیص و تصمیمات این گروه چه خواهد بود؟ 
یک کمیته مشــترک مدیریتــی از نمایندگان پیمانکار 
و کارفرما تشکیل خواهد شــد که ناظر بر انجام قرارداد 
اســت. از هر دو طرف به تعداد مســاوی در این کمیته 
عضویت خواهند داشــت. تصمیماتش هم به اتفاق آرا 
گرفته می شــود. این کمیته شــرح کار، برنامه و بودجه 
ســالانه قرارداد را بررســی و تأیید می کنــد. اینکه برای 
توســعه یک میدان نفتی چند چاه بزننــد، یا برآورد بازار 
چطور اســت و وضعیت حفــاری و قیمت دکل چگونه 
باشد، هر سال از سوی این کمیته بررسی و برای آن بودجه 
تصویب می شود. برنامه های تولیدی هم براساس آخرین 
واقعیت های میدان و وضعیت بازار مصوب خواهد شد، 
بنابراین اگر برنامه ای بخواهد آســیبی بــه میدان نفتی 
برســاند، این اجازه داده نخواهد شــد که به هر میزان و 
به هر شــکل نفت تولید شود. درست است که پیمانکار 
برنامه هــای بلندمدت مثلا پنج تا ۱۰ســاله می دهد، اما 
هر سال برنامه آن مجددا براســاس واقعیت ها بررسی 
می شــود. اگر بخواهم با یک مثال موضوع را روشن کنم 
باید بگویم درســت مانند بچه ای که در حال رشد است، 

نظامات مقرر در IPC از میدان نفتی مراقبت می کند. 
شما به تأیید هر ســاله برنامه پیمانکار در توسعه  �

و تولید صیانتی نفت براســاس واقعیت میادین به  
عنوان راهکاری برای حفاظت از میادین نفتی اشاره 
کردید. حالا ســؤال این است که اگر قیمت نفت هم 
تغییر کرد و هزینه های پیمانــکار افزایش یافت، آن 

کمیته حاضر است در مبلغ قرارداد تغییر ایجاد کند؟ 
بنده در پاســخ ســؤال قبلی به توجه کمیته مشترک 
به واقعیت های بازار اشــاره کردم. طبیعتا وقتی قیمت 
نفت از ۵۰ دلار به ۱۵۰ دلار برســد که سابقه هم داشته 
است، هزینه های پیمانکار افزایش می یابد. فرمول هایی 
برای ســقف و کف قرارداد وجود دارد که این مشکل را 
برطــرف خواهد کرد. IPC یک مدل عملیاتی اســت که 
بــه  دنبال حفظ و افزایش منافع ملــی و درنظرگرفتن و 
همســوکردن منافع دو طرف قرارداد، توســعه بهینه و 
تولید صیانتی از میادین نفتی است. درعین حال، معتقدم 
نمی توانیم ادعا کنیم IPC یک مدل ایده آل است. ممکن 
اســت در نظریه ای، مباحث مختلفی مطرح شود که در 
هر کدام برخی مواردش بهتر باشــد. امــا باید یک مدل 
عملیاتی شــود تا به مرور نقاط قوت و ضعفش پدیدار و 
رفع شود. درست مثل قراردادهای بیع متقابل که دو، سه 

بار اصلاح شد. 
مایلم از منظر ســود پیمانکار هم به نکاتی که شما  �

گفتید نــگاه کنیم. فرض کنید کمیته مشــترک با نظر 
کارفرما تولید از میدان نفتی را محدود کند. این مسئله 
ســود پیمانکار را تحت الشعاع قرار می دهد. چون به 
ازای تولید هر بشکه نفت، قرار است سود بگیرد. چرا 
باید نظر کارفرمــا را بپذیرد؟! حتی اگر توجیه کارفرما 

حفاظت از میدان نفتی باشد؟ 
قرار نیست سود پیمانکار را محدود کنیم. عرض کردم 
کمیته مشترک براســاس رفتار میدان درباره برنامه های 
توســعه و تولید تصمیم می گیرد. اگــر میدانی با وجود 
اجــرای کامل همه برنامه ها از طــرف پیمانکار ظرفیت 
تولید برنامه ریزی شــده را نداشــته باشــد، آن وقت چه 
باید کرد؟ در گذشــته این طور بود که اگر پیمانکار به رقم 
تعهدشده تولیدش نمی رسید، پولی نمی گرفت؛ بنابراین 
حتی اگر میدان ظرفیت تولیدی لازم را نداشت با صرف 
هزینه های زیاد تلاش می کرد تا حداقل به مدت یک ماه، 
تولیــد نفت را به عدد تعهدشــده در قرارداد برســاند تا 
پولش را بگیرد. بعد هم تولید نفت میدان پایین می آمد 
و مقدار زیادی ســرمایه گذاری هدر می رفت. میدان هم 
آســیب می دید. امــا در مدل قراردادی جدید، هر ســال 
وضعیت میدان بررســی شده و براســاس آن، با لحاظ 

موارد فنی، برنامه ها مصوب و بودجه تعیین می شود. 
نظیر  � سیاســی  تصمیمات  براســاس  اگــر  حالا 

سهمیه بندی اوپک یا تحریم، شرکت نفت موظف به 
کاهش تولید نفت شد، تکلیف پیمانکار چیست؟ آنجا 
که دیگر واقعیت بازار، حفاظت از میدان و مســائل 
فنی مطرح نیســت. چرا پیمانکار بایــد این تصمیم 

حاکمیتی سیاسی را بپذیرد؟! 
تصمیمات سیاســی بــر آرای کمیته مشــترک تأثیر 
نمی گذارد. اگر بنا باشــد تولید میدان به لحاظ تکنیکی و 
براساس آنچه درباره رفتار میدان پیش از این عرض کردم 
کم شــود، به  طور طبیعی تصمیم گیری می شود. اما اگر 
غیر از مســائل فنی، دولت تصمیــم بگیرد تولید نفت را 
کاهش دهد ابتدا اولویتش را به میادین نفتی ای خواهیم 
داد کــه ســرمایه گذاری خارجی در آن صــورت نگرفته 
اســت و اگر تولید نفت میدان نفتی به  صورت دستوری 
کم شــود، پیش  بینی هایی برای جبران زیان آن از جانب 

دولت شده است. 
 آقای حســینی، یکی از ویژگی هــای مدل جدید  �

قراردادهای نفتی، مشــارکت شرکت های خارجی با 
شــرکت های داخلی برای گرفتن قــرارداد از وزارت 
نفت و شرکت ملی نفت ایران است. آیا برای گرفتن 
قرارداد نفتی به وســیله خارجی ها، ایــن یک الزام 

است؟ 
ما از ابتدای مذاکرات شرکت های خارجی را به داشتن 

شریک ایرانی تشویق کرده ایم. 
تشویق با الزام تفاوت دارد. سؤال من این بود که  �

شراکت شرکت های خارجی با شرکت های داخلی یک 
الزام قراردادی خواهد بود؟ 

در بخش اجرائی قرارداد که کار عملیاتی و اپراتوری 
انجــام می شــود، مشــارکت شــرکت های خارجــی با 

شرکت های داخلی یک الزام قراردادی است. 
یعنی یک شــرکت خارجی خودش بــه تنهایی  �

نمی تواند پروژه ای را اجرا یا اپراتوری کند؟ 
توجه داشته باشید که هیچ شرکت بزرگ بین المللی 
نفتی خودش به تنهایی وارد فاز اپراتوری و اجرای پروژه 
نمی شود. معمولا شرکت های بزرگ، پول، دانش فنی و 
مدیریت شان را می آورند و اپراتوری و اجرا را با مشارکت 
دیگران انجام می دهند. مدل جدید قراردادهای نفتی در 
این بخش، که به نام اجرای پروژه شناخته می شود، الزام 
دارد که شرکت های خارجی باید با مشارکت شرکت های 
داخلی کار را انجام دهند. این روش به انتقال تکنولوژی 
به شــرکت های داخلی کمک می کند. با توجه به رشــد 
شــرکت های داخلی در چند سال گذشــته، به نظرم این 
مشــارکت می تواند بــه طرف های خارجــی هم کمک 
کند؛ برای مثال شــرکت های ایرانی می توانند حفاری یا 
لرزه نگاری کنند، اما ممکن است پول اجرای کامل پروژه 

را نداشته باشند. 
در اینجــا یــک بحث مهم  �

مطــرح اســت. چــه نهادی 
داخلی  شرکت های  صلاحیت 
برای مشــارکت با شرکت های 
خارجــی را تأییــد می کنــد؟ 
یک بحــث این بود کــه اتاق 
بازرگانــی ایــن کار را انجــام 
ابهامات  دهد. که ممکن است 
زیــادی را بیافریند. یک بحث 
هم این اســت که شرکت ملی 
را  صلاحیت ها  ایــران  نفــت 
تأیید خواهد کرد. یک نظر هم 
باید  این است که اساســا چرا 
سوی  از  شــرکت ها  صلاحیت 
یک نهاد تأیید شــود. این گروه 
معنقدنــد شــرکت های نفتی 
و  معیار  خودشــان  خارجــی 
عقل دارند و می توانند شرکای 

مناسب خود را انتخاب کنند. 
براســاس قانون، شرکت ملی 
نفت باید صلاحیت شــرکت ها را 
تأیید کند. حالا ممکن است شرکت 

ملی نفت با اتاق بازرگانــی در این زمینه همکاری هایی 
داشــته باشد یا نداشته باشد. این بستگی به شرکت ملی 
نفت ایران دارد، اما اینکه اتاق بازرگانی علاقه مندی هایی 

برای ورود به موضوع داشتند، بله علاقه مند بودند. 
دو نگرانی دربــاره ورود اتاق های بازرگانی ایران  �

یا تهران به موضوع تأیید صلاحیت های شرکت های 
داخلی برای مشــارکت با شــرکت های خارجی در 
قراردادهــای نفتی وجود دارد. یکــی اینکه احتمالا 
اتاق بازرگانی به اندازه شــرکت ملــی نفت ایران به 
ابعــاد مختلف کار در پروژه های نفتی اشــراف ندارد 
که بخواهد توانمندی شــرکت ها را ارزیابی کند. دوم 
آنکه ممکن است بخشی از شرکت ها یا فعالان اتاق 
به  عنوان بخشــی خصوصی خواهان مشــارکت در 
قراردادهای نفتی باشند که باعث ذی نفع بودن آنها 

می شود؛ بنابراین کار سخت می شود. 
همان طــور که عرض کردم، براســاس قانــون، تأیید 
صلاحیت شــرکت ها برای حضور در قراردادهای نفتی، 
برعهده شــرکت ملی نفت و وزارت نفت اســت. اما من 
یک ایده شــخصی دارم. اتاق بازرگانــی می تواند محور 
یک کار مهم باشــد. ممکن است شــرکت های داخلی 
عضــو اتاق، به تنهایی توان مالی کافی برای شــرکت در 
پروژه های نفتی را نداشته باشند. اما اگر در کنار هم قرار 
گیرند، قطعــا این توان مالی ایجاد خواهد شــد. اگر این 
شرکت ها پول هایشان را زیر نظر اتاق در یک حساب واحد 
بگذارند، ولی یک شرکت مدیریت این حساب را در اختیار 
داشته باشــد، می توانند در پروژه های نفتی شرکت کنند. 
اتاق بازرگانی می تواند چنین محوریتی داشته باشد و این 
مدیریت را ایجاد کند. اجازه دهید همین جا به این نکته 
هم اشــاره کنم که اگر صلاحیت شــرکت های داخلی و 
خارجی تأیید و قرارداد منعقد شود، شخصا نگران تأمین 
سرمایه اش نیستم. چون بانک های خارجی قراردادهای 

نفتی ایران را تأمین مالی خواهند کرد. 
نکته قبلی ســؤال من بی پاســخ ماند. اساسا چه  �

الزامی وجود دارد که شــرکت ملی نفــت یا هر نهاد 
دیگری بخواهد شرکت های داخلی را برای مشارکت 
با خارجی ها تأیید صلاحیت کنند. مگر شــرکت های 
خارجی با ســوابق طولانی شــان نمی توانند شرکای 
معتمدشــان را انتخــاب کنند؟ شــرکت ملی نفت 
می تواند در مرحله ارائه پیشــنهاد، صلاحیت شرکت 
خارجی یا کنسرســیوم داخلی - خارجی را تأیید یا رد 
کند. به عبارت دیگر، شــرکت ملی نفــت در انتخاب 
شــرکای داخلی برای شــرکت های خارجی دخالت 
نکند، اما بعد از ارائه پیشنهاد رسمی آنها برای توسعه 

میدان یا انجام پروژه، صلاحیت شان را بررسی کند. 
اگر قرار باشــد شــرکت ملی نفت ایران در بررســی 
صلاحیت هــا ورود نکند بیم دلال بــازی می رود. ممکن 
است یک شــخص یا شــرکت بی صلاحیت یا حتی یک 
شــرکت کاغذی برود و به شرکت های خارجی بگوید که 
من فلان ارتباطات را دارم یا فلان پشــتیبانی ها را دارم و 
می توانم قرارداد را برایتان بگیرم! ورود شرکت ملی نفت 
برای تأیید صلاحیت های شــرکت ها بــرای جلوگیری از 

رانت بازی است. 
در تهیــه یک فهرســت از پیمانــکاران صاحب  �

صلاحیت، حتی از سوی وزارت نفت هم ممکن است 
بالاخره اعمال نفوذ یا به نوعــی ارتباطات تأثیرگذار 
باشــد. اصولا هرگونه محدودیتی در این گونه مسائل 

ممکن است باعث بروز شائبه هایی شود. 
در ایــن بحث، نکته مهم اینجاســت که فهرســت  
شــرکت های صاحب صلاحیت داخلــی را نمی بندیم. 

وضعیت شــرکت ها بررسی می شــود و صلاحیت شان 
به طرف های خارجی اعلام می شــود؛ مثلا ممکن است 
این فهرست حاوی نام ۲۰ شرکت داخلی باشد. حالا اگر 
شرکت خارجی، مایل بود شرکت داخلی بیست ویکمی 
را که خارج از فهرست است، برای مشارکت انتخاب کند، 
آزاد اســت آن را بــه وزارت نفت معرفی  کند و ما کمک 

می کنیم تا صلاحیت آن شرکت داخلی مشخص شود. 
 فهرست پیمانکاران داخلی صاحب صلاحیت را  �

دقیقا چه مرجعی مشخص می کند؟ 
معاونت پژوهش و فنــاوری وزارت نفت با مدیریت 
آقای دکتــر محمدرضا مقدم، عهده دار این مســئولیت 

است. 
آقای حســینی، کمیتــه بازنگــری قراردادهای  �

نفتی پس از ماه هــا تلاش، قرار اســت مدل جدید 
قراردادهای نفتی ایران را در کنفرانســی در هشــتم 
و نهم آذر معرفی کند. قطعــا در این کنفرانس ابعاد 
خواهد  معرفی  قــرارداد  مختلف 
این  که  اســت  این  ســؤالم  شد. 

قراردادها چندساله خواهد بود؟ 
و ۲۰ساله  بلندمدت  قراردادها 
است. حسن قراردادهای بلندمدت 
ایــن اســت کــه پیمانــکار چون 
می دانــد منافعــش بــرای مدت 
طولانی از ایــن میدان نفتی تأمین 
می شود، مانند بچه خودش از آن 

به دقت مراقبت خواهد کرد. 
� نکتــه دیگــر پیچیدگی های 
قراردادهاســت.  ایــن  اجرای 
در  عراق  تجربــه  به  می خواهم 
این زمینه اشــاره کنم؛ یک روز 
برای  نفتی  خارجی  شرکت های 
ســرمایه گذاری در عراق هجوم 
این  از  بعضی  بعــدا  اما  بردند. 
پروژه ها  از  آرام آرام  شــرکت ها 
بوروکراســی  کشــیدند.  کنــار 
عقب  را  آنهــا  کارهــای  عراق 
می انداخت. از زبان شرکت های 
عراق  در  ســرمایه گذار  خارجی 
تصمیمی  می گفتند  که  شــنیدم 
گرفته می شــد و برای اجرا نیازمند تأیید وزارت نفت 
عراق بود. مکانیزم گرفتن این تصمیم آن چنان کُند و 
پیچیده بود که عملا اقتصاد آن از بین می رفت. شما 
بــرای اینکه مدل جدید قراردادهــای نفتی در روند 

اجرا دچار پیچیدگی نباشد چه تدبیری  دارید؟ 

تلاشــمان این بود که رونــدی را طرح ریزی کنیم که 
در اجــرا، کارها روان باشــد. هرچند در ایــران نیز گرفتن 
تصمیم هــا و پیشــبرد کارهــا زمان بر اســت، اما تلاش 
کردیم شــانس بروز این پیچیدگی ها را کمتر کنیم؛ برای 
مثال تعداد تأییدیه ها را به موارد مهم محدود کرده ایم. 
از طرف دیگــر می خواهیم شــفافیت را در همه موارد 
ازجمله موارد مالی به شــدت بالا ببریم. خود این مسئله 

شانس ایجاد فساد را کم می کند. 
اگر در اجرای قراردادی بین طرفین اختلاف ایجاد  �

شــد چه؟ معمولا این مســئله ازجمله موارد مهم در 
طولانی شدن روند اجرای قراردادهاست. 

برای این موضوع هم فکــر کرده ایم. مراجع ثالثی را 
که مورد تأیید طرفین باشــند، برای حل اختلافات در نظر 

گرفته ایم. این مراجع بین المللی هستند. 
 قبلا مطرح شــده بــود ایران ممکن اســت در  �

برخــی مناطق دشــوار، نظیــر دریای خزر ســراغ 
نوعــی از قراردادهــای مشــارکتی بــرود. آیا مدل 
جدیــد قراردادهای نفتی ایــران (IPC) ارتباطی به 

قراردادهای مشارکت در تولید دارد؟ 
خیــر، مــدل جدیــد قراردادهــای نفتــی ایران 
به هیچ وجه ارتباطــی به قراردادهای مشــارکت در 
تولید ندارد. برای چه باید سراغ قراردادهای مشارکت 
در تولید برویم، درحالی کــه قراردادهای جدید نفتی 
ایران پاســخ گوی نیاز خواهد بود. حالا ممکن اســت 
در پروژه هایی دریای خزر کســی برای سرمایه گذاری 
مراجعــه نکند. آن بحث دیگری اســت که بعدا باید 

درباره آن تصمیم گرفت. 
 شما در کنفرانس تهران، پروژه های صنعت نفت  �

را که به  دنبال جذب ســرمایه گذاری هستند معرفی 
خواهید کرد. تعداد این پروژه های چقدر و بیشــتر در 

چه حوزه هایی است؟ 
بین ۴۰ تا ۵۰ پروژه از ظرفیت های بخش بالادســتی 
صنعت نفت ایران در کنفرانس تهران برای سرمایه گذاری 
به علاقه مندان معرفی خواهد شد. از پروژه های اکتشافی 

گرفته تا توسعه میادین نفتی و گازی. 
 قرار اســت در فوریه ۲۰۱۶ کنفرانس مشابهی در  �

لندن برگزار کنید. خبرهایی شــنیده می شود مبنی بر 
اینکه ممکن اســت برخی اصول مــدل قراردادی یا 
بعضی پروژه ها را به جای تهران در لندن معرفی کنید. 

آیا این طور است؟ 
به هیچ وجــه. مدل جدیــد قراردادهــای نفتی ایران 
و پروژه های صنعــت نفت برای جذب ســرمایه گذاری 
و توســعه، به  طور کامــل در کنفرانس تهــران معرفی 

می شود.

جزئیات «مدل جدید قراردادهای نفتی ایران»  اعلام  شد

 IPC در بخش اجرائی قرارداد
که کار عملیاتی و اپراتوری 
انجام می شود، مشارکت 

شرکت های خارجی 
با شرکت های داخلی 

یک الزام قراردادی است. 
فهرست  شرکت های صاحب 

صلاحیت داخلی را نمی بندیم، 
وضعیت شرکت ها بررسی می شود و 
صلاحیت شان به طرف های خارجی 

اعلام می شود

ادامه از صفحه5


