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میدان عظیم پــارس جنوبی نیازی بــه معرفی ندارد. 
میدانــی که نیمی از تولید گاز کشــور را تأمین می کند و به 
دلیل مشــترک بودن با قطر و افزایش شــتابان برداشت از 
سوی این کشور، توسعه سریع آن گامی ضروری در راستای 
حفظ منافع ملی است. این موضوع آن قدر مهم بوده که در 
برهه هایی دســتمایه اهداف سیاسی هم قرار گرفته است. 
برخی فازهای تکمیل نشــده را افتتــاح می کردند و برخی 
در آغاز مســئولیت خود متعهد می شوند ۳۵ماهه فازهای 
توســعه ای این میدان را به ســرانجام برســانند. سرانجام 
بعد از کلی بالاوپایین شــدن فرایند توســعه بخش ایرانی 
این میدان مشــترک عظیم دریایی، در دولت یازدهم فرایند 
توســعه این میدان در اولویت های کاری وزارت نفت قرار 
گرفت و امور مربوط به همه فازهای طراحی شــده شتاب 
درخور  توجهــی یافت. همه فازها به جز فــاز ۱۱؛ پروژه ای 
که بــه دلیل نوع محصول آن، تنوع بخشــی به روش های 
صــادرات گاز و حضــور ایــران در بازارهای صــادرات گاز 
مایع شــده را هدف گذاری کرده بود، اما افزایش فشارهای 
بین المللی بر شرکت های پیمانکار روند توسعه آن را مختل 
کرد تا امروز پس از ۱۵ ســال و با بهبود فضای جهانی، امر 
توســعه آن باجدیت از سر گرفته شود. قصه توسعه فاز ۱۱ 
میدان گازی پارس جنوبی به سال های انتهایی دهه۱۳۷۰ 
شمســی برمی گردد؛ زمانی که شــرکت ملــی نفت ایران 
و شــرکت توتال فرانسه برای توســعه فاز مزبور بر احداث 
یک کارخانه ۱۰  میلیون تنی «ال ان جی» به تفاهم رسیدند؛ 
سیاستی که از سوی وزارت نفت و دولت ایران برای حضور 
در بازار صادرات گاز اتخاذ شــده بــود و برای این منظور از 
دو شــرکت مطرح در زمینه تولید «ال ان جی» یعنی توتال 
فرانســه و پتروناس مالزی دعوت به همکاری شــده بود. 
امــا در ســال های بعد بــا افزایش فشــارهای بین المللی 
و دشوارشــدن فعالیــت شــرکت های خارجــی در ایران، 
شرکت های مزبور از فاز ۱۱ خارج شدند. در سال ۱۳۸۸ فاز 
۱۱ با قراردادی پنج  میلیارددلاری به شــرکت CNPC چین 
واگذار شــد اما چینی ها در این پروژه کاری از پیش نبردند و 
در نهایت در سال ۱۳۹۱ خلع ید شدند. در پاییز همان سال و 
پس از تشدید تحریم های بین المللی و خروج شرکت های 
خارجی از کشــور، پــروژه فاز ۱۱ در قالب یــک قرارداد بیع 
متقابل به مدت ۵۲ ماه به شــرکت ایرانی پتروپارس واگذار 
شــد. اما این واگذاری نیز گره از کار توسعه این فاز باز نکرد 
و شــرکت مزبور عملا نتوانست فاز موردنظر را با توجه به 

اهداف تعیین شده در مسیر توسعه قرار دهد. 
در دولــت یازدهــم بــا اجرائی شــدن برجــام و رفع 
تحریم های کشور و صنعت نفت، با مطرح شدن چارچوب 

قراردادهــای جدید در صنعت نفت، 
فضای فعالیت و ســرمایه گذاری در 
این صنعت وارد مرحله ای جدید شد. 
شرایطی که براساس آن، شرکت های 
خارجی ملــزم به توســعه، تولید و 
برداشت صیانتی از میادین نفت و گاز 
در مدت طولانی تر قرارداد، اســتفاده 
از تجهیــزات و همکاری با شــرکای 
انتقــال  و  داخلــی، ســرمایه گذاری 
تکنولوژی و موضوعاتــی از این قبل 

شده اند. 
ســرانجام در گشــایش فضــای 
بین المللــی ایجادشــده و برخــلاف 
خارجی  تلاش هــای خصمانه  همه 
ناامــن  راســتای  در  صورت گرفتــه 
جلوه دادن جمهوری اســلامی ایران 
با  خارجــی،  ســرمایه گذاران  بــرای 
امضــای توافق نامه توســعه فاز ۱۱ 
میدان گازی پــارس جنوبی، بار دیگر 
شــاهد حضــور جدی شــرکت های 
معتبر بین المللــی در صنعت نفت 
این بار  ایران هستیم؛ شرکت هایی که 
فعالیت هــای دهه هــای  برخــلاف 
پیشــین خــود در ایران، مســئولیت 
توسعه، تولید، برداشت و نگهداشت 
پروژه تحت فعالیــت را در دوره های 
زمانی بلندمدت متقبل می شــوند و 

خروج آنها از کشــور با توجه به ســرمایه گذاری بالایی که 
انجام می دهند و درگیربودن منافع آنها با محدودیت هایی 
روبه رو شــده است. با امضای قرارداد توسعه فاز ۱۱ میدان 
پارس جنوبی با کنسرســیومی متشــکل از توتال فرانسه، 
CNPC چین و پتروپارس ایران، همه فازهای پارس جنوبی 

تعیین تکلیف شد. 
توتال در ایران: منافع و مزایا

حضور توتال در صنعت نفت ایران موافقان و مخالفان 
زیــادی دارد. برخی بــرای از میدان به درکــردن این رقیب 
کاربلد، انــواع اتهام ها را متوجه این شــرکت می کنند. اما 
آنچه مسلم است، این شرکت فرانسوی یکی از شرکت های 
صاحب نــام و با فناوری بالا در صنعــت نفت و گاز جهان 
اســت و فعالیت هــای بین المللی گســترده ای در مناطق 
مختلف جهان، از جملــه خاورمیانه و خلیج فارس انجام 
می دهد. عــلاوه بر آن، ســابقه اجرائی موفقــی در ایران 

(پارس جنوبی) دارد. شــرکت توتــال کار خود را در میدان 
پارس جنوبی با توســعه فازهای دو و ســه در سال ۱۳۷۶ 
آغاز کرد که در ســال ۱۳۸۱ به بهره برداری رســید. امروز و 
در سال ۱۳۹۵ پس از سال ها دوری از ایران، این شرکت بار 
دیگر در کنسرسیوم توسعه فاز ۱۱ حضور دارد؛ حضوری که 
ضمن تأمین منافع اقتصادی کشــور و صنعت نفت، برخی 

دستاوردهای سیاسی را نیز به همراه خواهد داشت. 
نخست آنکه براســاس سیاست های اقتصاد مقاومتی 
ابلاغی مقام معظــم رهبری، موضوعاتــی نظیر افزایش 
مقاومت و کاهش آسیب پذیری اقتصاد با توسعه پیوندهای 
راهبردی با کشورها، افزایش جذب سرمایه گذاری خارجی 
برای صادرات، شــکل دهی بازارهای جدید و تنوع بخشی 
به پیوندهای اقتصادی با کشورهای جهان، ایجاد تنوع در 
روش هــای فروش نفت و گاز و افزایش صادرات گاز مورد 
تأکید قرار گرفته اســت که در این قــرارداد ضمن تقویت 

پیوندهای بین المللی و استفاده از سرمایه گذاری خارجی 
در توســعه بازارهای صادرات گاز، در راستای بهره گیری از 
استراتژی انرژی، منافع سایر کشورها و بازارها در بلندمدت 
به منافع اقتصادی و امنیتی کشور مرتبط شده است و این 
امر، تحقق بخشیدن سیاست کاهش آسیب پذیری اقتصاد و 
محدودکردن قدرت های خارجی در زیان رسانی به اقتصاد 
کشــور اســت. دوم آنکه هرچند تحریم هــای بین المللی 
علیــه صنعت نفــت برچیده شــده اســت امــا تاکنون 
شــرکت های معتبر و طرازاول بین المللی از عقد قرارداد 
و ســرمایه گذاری در ایران نامطمئن بوده اند. شــرکت های 
آمریکایــی برای حضــور در ایران با موانــع جدی مواجه 
هستند و دراین بین جلب اعتماد شرکت های اروپایی برای 
سرمایه گذاری در ایران فضای ایران هراسی ای که از سوی 
دشــمنان دامن زده می شــود را با شکست مواجه خواهد 
کرد. دراین راســتا حضور شرکت بزرگ و معتبری همچون 

توتــال می تواند علامــت مثبتی به 
سایر شــرکت های فعال در عرصه 
نفــت و گاز جهان باشــد که ایران 
مکان امنــی برای ســرمایه گذاری 
است. به عبارتی دیگر، حضور توتال 
در بخــش نفت و گاز ایران و انجام 
ســرمایه گذاری عظیم حــدود پنج  
میلیارد دلاری، ریسک سرمایه گذاری 
در صنعت نفت کشــور را کاهش 
خواهــد داد و امیــد مــی رود پس 
ایــن موافقت نامــه همــکاری،  از 
شــاهد حضور جدی تر شرکت های 
بین المللــی در عرصــه فعالیــت 
نکته  باشیم.  صنعت نفت کشــور 
ســوم آنکه، در قالــب قراردادهای 
جدید نفتی، شــرکت های خارجی 
ملزم به انتخاب یک شرکت ایرانی 
به عنوان شــریک در پروژه هستند. 
در این پروژه شــرکت های خارجی 
ضمــن تأمین مالی کامــل طرح، با 
پتروپارس  ایرانی  باتجربه  شــرکت 
همکاری خواهنــد کرد که با توجه 
به قابلیت های این شرکت در عرصه 
نفــت و گاز، می توانــد در ارتقــای 
فنــاوری و مدیریت پــروژه تجارب 
ارزشمندی را به دنبال داشته باشد. 
علاوه بر آن، مشارکت بالای ساخت 
داخل و شــرکت های داخلی در تأمین تجهیزات موردنیاز 
اجرای فاز ۱۱ است که این مورد نیز از جمله نکات مثبت در 
قراردادهای جدید است به طوری که در این پروژه با انتقال 
فناوری و افزایش توان شرکت های داخلی، سهم ساخت 
داخل در تأمین و ساخت سکوهای فوق سنگین فراساحلی 
و همچنین خطوط لوله و تجهیزات انتقال در بســتر دریا و 
خشکی به بیش از ۷۰ درصد افزایش خواهد یافت. این امر 
ضمن ایجاد رونق در شــرکت های داخلی و بهبود سطح 
فناوری آنها، افزایش اشــتغال را به دنبال خواهد داشت. 
انتظار مــی رود در روند اجرای این پروژه فناوری ســاخت 

کمپرسورهای پرفشار گاز ترش نیز به کشور انتقال یابد. 
امــا نکته مهــم در قــرارداد توســعه فــاز ۱۱، التزام 
شــرکای خارجی بــر توجه جــدی به موضــوع افزایش 
ضریب برداشــت گاز و میعانات گازی از فاز مزبور اســت. 
دراین باره ساخت و نصب سکوی عظیم افزایش فشار گاز 

به منظور تحقق ازدیاد برداشــت پیش بینی شــده است. 
ایــن امر برای اولین بار در ســطح میدان پــارس جنوبی و 
بخش میادین دریایی کشــور اجرا می شود که با توجه به 
مشترک بودن میدان مزبور و پایبندنبودن رقیب به برداشت 
صیانتــی، حفظ منافع ملــی را به دنبال خواهد داشــت. 
فناوری و زیرساخت های موردنیاز ساخت این نوع سکوی 
فوق سنگین که در سال های آتی و با توجه به افت فشار در 
میدان پارس جنوبی به تعداد زیادی موردنیاز خواهد بود، 
بالاتر از سطح دانش و زیرساخت های موجود پیمانکاران 
داخلی اســت و در این قرارداد شرکت های خارجی ملزم 
شده اند زمینه لازم را برای ساخت این نوع سکوها در داخل 
ایران و با مشارکت پیمانکاران داخلی فراهم کنند. بنابراین 
با اجرائی شدن ساخت سکوهای فوق سنگین فشارافزا در 
داخل کشور ضمن ارتقای فناوری شرکت های داخلی، الگو 
و تجربه مناســبی برای ســاخت و نصب این نوع سکو در 
دیگر فازهای میدان پارس جنوبی و میادین گازی کشور در 

دسترس خواهد بود. 
نکته آخر آنکه با توجه به افزایش طول دوره فعالیت 
کنسرســیوم در فاز مربوطه در قالــب قراردادهای جدید، 
شرکت ها ملزم به افزایش تولید در بازه زمانی طولانی تری 
خواهنــد بود و این امــر ضمن افزایش منافــع اقتصادی 
کشــور از میدان مشترک، مســئولیت پذیری و پاسخ گویی 
پیمانکاران را در دوره بهره برداری افزایش خواهد داد. این 
موضوعی است که در گذشته مشکلاتی را متوجه فعالیت 
شــرکت های خارجی در کشــور کرده بود و این شرکت ها 
با بروز مشــکلاتی از قبیل تحریم، به آســانی از پروژه های 
نفت و گاز خارج شــده یا در تأمیــن و ضمانت تجهیزات 
باکیفیت موردنیاز پروژه ها کوتاهی کردند. سیاســت بسیار 
درســتی که در دولت یازدهم و با وجود همه مشکلات و 
محدودیت های مالی و تکنولوژیکی در پیش گرفته شــد، 
اتمام توســعه پارس جنوبی با اولویت بر توسعه فازهای 
واقع در خط مرزی میدان با کشور قطر بود که این سیاست 
بــا تمرکز بر فازهای ۱۲، ۱۵ و ۱۶، ۱۷ و ۱۸ و ۱۹ به خوبی در 
پیــش گرفته و اکنون با تعیین وضعیت فاز ۱۱ کامل شــد. 
کشور قطر به سرعت در حال بهره برداری از میدان مشترک 
پارس جنوبی اســت و هیچ گونه اهمالــی بیش از این در 
توسعه این میدان از ســوی وزارت نفت پذیرفته نخواهد 
بود. امید است با توجه به شدت یافتن روند توسعه فازهای 
پارس جنوبی در چند ســال اخیر و به دور از جنجال های 
سیاسی، از تضییع بیشتر حقوق کشور در این میدان مشترک 
جلوگیــري به عمل آید و فاز ۱۱ باب ورود تکنولوژی جدید 

به این میدان و افزایش سهم برداشت گاز ایران شود.

فاز  ۱۱  پس از  ۱۵ سال عاقبت به خیر شد 

فاز اول انتقال فناوری های روزآمد به پارس جنوبی با مشارکت شرکت های ایرانی
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فارغ  از   روابط و مسائل سیاسی 
ماهرخ زاد: مجموعه بزرگ صنعت نفت به ایجاد یک بانک تخصصى نیازمند است

فروغ گشتاســبی: صنعت نفت جهان در دنیای امروز در 
بخش بالادســتی با چالش های متعــددی، ازجمله نیاز 
به افزایش تولید نفت، دسترســی به ذخایر جدید نفتی، 
مدیریت ســیر نزولی ذخایر میدان هــای قدیمی و حفظ 
و ارتقای دانش فنی روبه روســت که به منظور رفع این 
چالش ها، بهره بــرداری حداکثــری از امکانات موجود، 
تشــویق، جلب و حمایت از ســرمایه گذاری خارجی در 
فعالیت های بالادســتی نفت و گاز به ویژه در میدان های 
مشترک و پروژه های اکتشــافی، از اهداف ویژه صنعت 
نفت و دولــت در حوزه نفت و گاز به شــمار می رود. به 
منظــور تحقق اهداف موردنظر، حفــظ و صیانت هرچه 
بیشــتر از مخــازن نفــت و گاز کشــور، افزایش ضریب 
بازیافــت، انتقــال و به کارگیری فناوری هــای جدید در 
مدیریت و بهره برداری بهینــه از میدان های نفت و گاز، 
انعقاد قراردادهایی که در آن تعادل مناسبی میان منافع 

یادشده برقرار کند، از اهمیت ویژه ای برخوردار است. 
در قراردادهــای بین المللی نفتی، نوســانات زیادی در 
ماهیت شــروط عمومی قراردادها مشــاهده می شود و 
شــرکت های برگزار کننده مناقصات، چارچوب مســتقل 
و متفاوتــی برای برخی از این شــروط در نظر می گیرند. 
ازاین رو، ضروری اســت با بررســی علمی هر یک از این 
قراردادها در کنار درک جامع و صحیح از سیاســت های 
کلان اقتصادی کشــور به ویژه در صنعت نفت و همچنین 
اقتصــاد جهانی، حرکت کرد.  مقتضیات و ضرورت های 
بی شک با تبیین شروط عمومی قراردادها و شفاف سازی 
آنها، ســرمایه گذاران و شــرکت های خارجی، ســریع تر 
می تواننــد در زمینه همــکاری با پروژه هــای نفتی مهم، 
تصمیم گیــری کنند و مراحل مذاکرات قــراردادی که در 
عمل بسیار طولانی می شــوند را به کمترین زمان ممکن 
کاهش داده و درمجموع، بستر حقوقی مناسب تری را در 
این حــوزه مهم اقتصادی فراهم کنند. با توجه به اهمیت 
پرداختن به مسائل حقوقی قراردادهای نفتی و ضرورت 
اطلاع رسانی و شفاف سازی چالش های حقوقی، بانکی و 
بیمه ای شــرکت ملی نفت ایران با طرف های خارجی، با 
دکتر علی اکبر ماهرخ زاد؛ مدیر امور حقوقی این شرکت، به 
گفت وگو نشسته ایم که ماحصل آن را در ادامه می خوانید: 

 برای ســؤال نخســت لطفا بفرمایید چالش های  �
حقوقی، بانکی و بیمه ای شــرکت ملی نفت ایران با 
طرف های خارجی چیســت و چه راهکارهایی برای 

رفع آنها ارائه می دهید؟ 
در این زمینه باید عرض کنم شــرکت ملی نفت ایران 
همچنان با مشــکلات پســابرجام در حوزه های مختلف 
و به ویــژه مــراودات بانکی مواجه اســت و متأســفانه 
بانک هــای بزرگ همچنــان از ارائه خدمات به شــرکت 
ملی نفــت ایران طفره می روند و با وجود تصریح برجام 
به رفــع تحریم های مربوط به صنعت نفت و خروج نام 
شــرکت ملی نفت ایران از فهرست تحریم ها، بانک ها و 
مؤسسات مالی درجه اول، همچنان از خوف اداره کنترل 
دارایی هــای خارجی خزانه داری ایــالات متحده آمریکا 

از بازســازی روابــط خود با شــرکت 
ملی نفت ایران خــودداری می کنند. 
به عنــوان یک راهــکار بلندمدت به 
نظر می رســد فارغ از روابط و مسائل 
سیاسی ای که مانع هرگونه همکاری 
اســت، شــرکت ملی نفت ایران و به 
طور کلــی مجموعــه صنعت نفت، 
باید به فکر ایجاد یک بانک تخصصی 
باشد. امروزه بخش های دیگر اقتصاد 
مانند صنعت و معدن، کشــاورزی و 
مســکن دارای بانک هــای تخصصی 
هستند. اما مجموعه صنعت نفت با 
وجود حجــم عظیم مراودات پولی و 

مالی، فاقد یک بانک است. 
 محورهــای حقوقــی، بانکی  �

جدیــد  مــدل  در  بیمــه ای  و 
نفتی، شــامل چه  قراردادهــای 

مواردی می شود؟ 
این  دربــاره محورهــای حقوقی 
الگــوی جدیــد می تــوان بــه حفظ 
حاکمیت و مالکیــت دولت بر منابع 
و ذخایــر نفــت و گاز، عــدم تضمین 

تعهدات قــراردادی از ســوی دولت و بانــک مرکزی و 
بانک های دولتی، حداکثر اســتفاده از تــوان داخلی در 
زمینه هــای مختلــف مرتبط با صنعت نفت، برداشــت 
صیانتی از مخازن و ذخایر هیدروکربوری، انتقال و ارتقای 
فناوری و بومی ســازی دانش فنی در صنعت نفت و گاز 
کشــور اشــاره کرد. درضمن محورهای بانکی و بیمه ای 
تغییر چندانی نســبت به قراردادهای بیع متقابل سابق 

ندارد. 
 ضمانــت اجرای پروژه ها از ســوی طرف های  �

خارجی در مدل جدید قراردادهای نفتی چیست؟ 
به طورکلی در این قراردادها، طرف خارجی اقدام به 
تأمین مالی در مقیاس های چنــد  میلیارددلاری می کند 
و به هرحال، تلاش بر این اســت قــرارداد در یک موازنه 
و تعادل منطقی به لحاظ حقوقی شــکل گیرد و طرفین 
از حفظ موازنه قــراردادی تا ایفای کامل تعهدات  مابین 
مطمئن باشــند. به طور قطع، شــرکت ملی نفت ایران 
از منظــر کارفرمایی تــلاش خواهد کرد مکانیســم های 
شــفافی را در حوزه نظارت و کنترل عملیات پیمانکاران 
در قراردادهــا درج کند. برای مثال؛ ارجــاع تقریبا همه 
تصمیمــات کمیتــه مدیریت مشــترک به شــرکت ملی 
نفــت ایران و منوط کــردن تصمیمات کلیــدی پروژه به 
تصویب هیأت مدیره شــرکت ملی نفت ایران، بخشی از 
ســازوکارهایی است که شرکت ملی نفت ایران در قالب 

شروط مختلف قراردادی در هر پروژه لحاظ خواهد کرد. 
 لطفا درباره شــرح وصول مطالبات نفتی ایران و  �

مباحث حقوقی مربوط به آن نیز توضیح دهید؟ 
در مورد وصول مطالبات شــرکت ملــی نفت ایران 
از خریــداران نفــت خــام (contracts term)، بایــد به 
این مســئله اشــاره کرد کــه در قراردادهــای مدت دار 
مکانیســم های مقتضی برای وصول مطالبات شــرکت 
ملی نفت ایران پیش بینی شده یا می شود. عموما در این 
قراردادها، تضمین انجام تعهــدات و موضوع پرداخت 
خســارات به ویژه براســاس بندهای take or pay درج 
می شود. شــایان ذکر است پس از اعمال تحریم ها علیه 
جمهوری اســلامی ایــران به ویژه پــس از آوریل ۲۰۱۲، 
شــرکت ملــی نفت ایــران در وصول مطالبــات خود با 
چالش هایــی جدی مواجه شــد. آن هم بــه دلیل عدم 
امکان قانونی همــکاری بانک های خارجی با بانک های 
ایرانی بود که البته پس از اجرای برجام، می توان به حل 

این مشکل امیدوار بود. 
 فرایند رفع مسائل حقوقی در قراردادهای صنعت  �

نفت در نرم بین المللی چگونه اســت؟ آیا وضعیت 
ایران در زمینه پیگیری دعاوی و شــکایات قبل و بعد 

از تحریم تفاوتی داشته است؟ 
نرم بین المللــی در قراردادهای بالادســتی صنعت 
نفت آن اســت که در صورت اختــلاف معمولا طرفین 

تلاش می کنند موضوع را از طریق رایزنی مقامات ارشــد 
کارفرمــا و پیمانکار در حداقل زمــان ممکن، حل وفصل 
کنند. اگــر راه حل های کدخدامنشــانه به نتیجه نرســد 
به ســراغ کارشناســان مرضی الطرفیــن (موردرضایت 
دو طــرف) می روند و نظر کارشناســی می گیرند. در این 
مرحله بســته به اینکه طرفین نظر کارشناس بی طرف و 
مرضی الطرفین را قاطــع اختلاف و فصل الخطاب تلقی 
کرده و خود را به آن ملتزم و متعهد کرده باشــند یا خیر، 
دو وضعیــت ممکن اســت رخ دهد. اگر حســب توافق 
طرفیــن، رأی کارشــناس بی طرف الزام آور باشــد، طبق 
آن عمل خواهد شــد والا اگر رأی کارشناس غیرالزام آور 
باشــد، راهکار نهایــی ارجاع اختلاف بــه داوری تجاری 
بین المللی است. به نظر نمی رسد درباره پیگیری دعاوی 
و شــکایات تفاوت خاصی در وضعیت کشــور رخ داده 
باشد. چه قبل و چه بعد از تحریم ها، واحدهای حقوقی 
در مواقــع موردنیاز اقــدام به اقامه دعوی یــا دفاع در 
پرونده هــا می کنند. البته ناگفتــه نماند بعد از برجام، در 
رابطه با مراودات با مؤسسات حقوقی و وکلای خارجی 

گشایش هایی اتفاق افتاده است. 
خارجی  � قراردادهــای  در  مذاکــرات  محورهای   

عموما چیســت؟ اولویت های موردنظر ایران شامل 
چه مواردی است؟ 

نکته اصلــی در قراردادهای نفتی «ســتانده» طرفین 

اســت، یعنی اصطلاحــا (take) هر 
یک از طرفین چه میزان باشــد. سایر 
مســائل معمــولا فرع بر ایــن نکته 
اصلی است. طبیعی است مانند هر 
قرارداد اصطلاحا مغابنه ای، طرفین 
تلاش خــود را برای حداکثر ســازی 
منافــع خویــش بــه کار می گیرند و 
قراردادهــای نفتی نیــز از این قاعده 
مستثنا نیســتند. این مسئله تا جایی 
پیش رفته اســت که امــروزه وجه 
غالب در قراردادهاي نفتی را اساسا 
نظــام مالــی (Fiscal system) آنها 
در نظر می گیرند. بنابراین اگر کســی 
بخواهــد محورهای اصلی مذاکرات 
را در قراردادهای نفتی بداند، باید در 
ابتدا به سراغ متخصصان نظام های 
مالی قراردادها بــرود. اولویت ما در 
منافع  حداکثر سازی  قراردادها  همه 
ملی اســت؛ به ویژه در زمینه میادین 
مشــترک که از اولویتی حیاتی برای 
شــرکت ملی نفت ایران و کل کشور 

برخوردار است. 
 نحوه نظارت مدیریت امور حقوقی شــرکت ملی  �

نفت ایران بر موافقت نامه ها و تفاهم نامه های شرکت 
ملی نفت ایران چگونه است؟ آیا تصویب آنها منوط 

به تأیید این مدیریت است؟ 
امــور حقوقــی، بررســی حقوقی متــن پیش نویس 
تفاهم نامه هــا و موافقت نامه هــای شــرکت ملی نفت 
ایــران و در صورت لزوم تهیه و نــگارش اولیه آنها را بر 
عهده دارد. پــس از تهیه پیش نویس، ایــن امور، ضمن 
ارســال آن به واحدها و مدیریت هــای ذی ربط، اقدام به 
اخذ نظرات کارشناســی و تخصصــی آنها کرده و متن را 
متناســبا اصلاح یا تکمیل می کند. مرحلــه بعد مذاکره 
تفاهم نامه یا موافقت نامه است که به وسیله تیم مذاکره 
متشکل از نمایندگان واحدهای ذی ربط از جمله نماینده 
امــور حقوقی، صــورت می گیــرد. با توجه بــه مطالب 
یادشده، مشخص اســت امور حقوقی از مراحل ابتدایی 
تا نهایی شــدن تفاهم نامه ها و موافقت نامه های شرکت 
ملــی نفت ایــران، حضور فعــال دارد و تأییــد مدیریت 
حقوقی برای امضای نهایی این اســناد، لازم است. با این 
حال، این بدان معنا نیست که امور حقوقی تصویب کننده 
یــا موافقت نامه هاســت، چراکه مقامات  تفاهم نامه ها 
تصویب کننــده در چارچوب قوانین و مقررات مشــخص 
شــده اند. بنابر نوع تفاهم نامه یا موافقت نامه و مفاد آن 
اعــم از تعهدآوربودن یا عدم دربر داشــتن تعهد، مقام 

تصویب کننده می تواند حســب مورد هیأت مدیره شرکت 
ملی نفت ایران، شــورای اقتصاد، هیأت ترک تشریفات یا 

دیگر مقامات قانونی باشد. 
 راهبرد مدیریت امور حقوقی شــرکت ملی نفت  �

ایران درباره ارائه مشاوره های حقوقی چیست؟ 
به طورکلی ارائه مشــاوره های حقوقی به دو دســته 
تقسیم می شوند؛ گروه اول ارائه خدمات مشاوره و اعلام 
نظر درباره همه قراردادهایی اســت که حســب تکلیف 
مندرج در ماده ۳۷ آیین نامه معاملات شرکت ملی نفت 
ایــران، صورت می پذیرد. در این راســتا، پیش نویس متن 
همه قراردادها، از سوی مدیریت ها و واحد های مختلف 
به ایــن مدیریــت ارجاع می شــود و مطابق بــا آخرین 
قوانیــن، آیین نامه ها، دســتورالعمل ها، بخشــنامه های 
معتبر و مصوبات مرتبط هیأت وزیران، شــورای اقتصاد، 
هیأت مدیره و... بررسی های لازم صورت گرفته و لغایت 
نظریه مشورتی امور حقوقی همراه با پیشنهاد اصلاح یا 

تغییرات احتمالی به واحد مربوط اعلام می شود. 
گروه دوم ارائه مشورت های حقوقی شامل، پاسخ به 
هرگونه ســؤال حقوقی واحدهای مختلف صنعت نفت 
در حوزه فعالیت های این شــرکت و شــرکت های تابعه 
و در زمینه قوانین، طرح ها و لوایح پیشــنهادی، مقررات 
اداری و اســتخدامی، قراردادی تحصیل و تملک اراضی 
دیوان عدالت، دیوان عدالت، دیوان محاســبات و تعامل 

با سایر دستگاه های دولتی و... . 
بدیهی است ارائه مشــاوره حقوقی در انطباق کامل 
با قوانین و مقررات داخلی و بین المللی ناظر بر فعالیت 
شرکت ملی نفت ایران و با رعایت صرفه و صلاح کشور 
و شــرکت و با رعایت صرفه و صلاح کشــور و شــرکت 

صورت می پذیرد. 
لطفا درباره مهم تریــن فعالیت های مدیریت  �  

امــور حقوقی شــرکت ملی نفت ایــران در حوزه 
آموزش نیروی انســانی نیز بفرماییــد و اینکه آیا 

در این باره تعاملات بین المللی نیز دارید؟ 
همه فعالیت های آموزشــی نیروهای شــاغل در این 
مدیریت اعم از کارشناسان و کارکنان، با هماهنگی اداره 
آموزش مرکزی و از طریق این اداره انجام می شــود. در 
موارد خاص به طور هم زمان، آن دســته از مؤسســات 
آموزشــی که نسبت به برگزاری دوره های آموزشی مورد 
نیاز کارشناســان ایــن مدیریت مبــادرت می ورزند، ابتدا 
دوره های موردنظر در حوزه های مختلف نظیر قراردادها 
اعم از داخلی و خارجــی، مناقصات، مالیات ها، اراضی، 
ثبت و... حســب نیاز و همراه با کارشناســان منتخب به 
واحد آمــوزش مرکزی معرفی و قــرارداد لازم از طریق 
واحد یاد شــده منعقد و به این ترتیب دوره های یادشــده 
برگزار می شــود. درمجمــوع، باوجود برنامه ســال های 
گذشــته از جمله اعزام دانشجویان بورســیه برای طی 
دوره های آموزشی در خارج از کشــور، درحال حاضر به 
دلیــل محدودیت های منابع مالــی (ارزی)، برنامه هایی 
برای اســتفاده از مراکز آموزش خارجی و بین المللی در 

حوزه این مدیریت وجود ندارد. 
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