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اهربخ ولبات شرازگ

جدول معاملات
انس تهرديروز  بور

نام سهام
انليزينگ اير

انسازى ايراكتوران ترسازتورحق تقدم مو
دروس خوپار

معادن بافق
ديزلدروان خواير
قامان اراير

شهد
اندازى ايرداده پر

مانليبدن كرموليدفروتو
سقند پار

سيلونپار
انسازى ايراكتوران ترسازتورمو

هسازى اسودارو
كاشى اصفهان

كالسيمين
حق تقدم سيمان سپاهان

سكام پارمهر
انب و روى ايرملى سر

دروان خوان ايرسازمحور
س الكتريكپار

انسترنيرو
س داروپار

رينگ سازى مشهد
دچان وبجنوران قوقند شيرو

قند اصفهان
شه (هلدينگ )س تومايه گذارى پارسر

سپشم بافى تو
دحق تقدم سيمان شاهرو

صنعتى آما
شيمى آبادانپترو

دسيمان شاهرو
سايپاآذين

اننفت بهر
انبسته بندى اير

سيانبانك پار
اسانه پگاه خرشير پاستوريز

كشيمى خارپترو
درو شرقالكتريك خو

دارويى لقمان
ه پگاه اصفهانشيرپاستوريز

كازدارويى ر
انده هاى تزريقى ايرآورفر

ات (هلدينگ )فلزسعه معادن ومايه گذارى توسر
شيمى اصفهانپترو

انصنايع ريخته گرى اير
سلى پرتو

سايپاديزل
ممينيود آلونور

اميادز
ابن حيانسازى جابردارو
خانجات داروپخشكار
مايه گذارى مسكنسر
انمايه گذارى ملى ايرسر

كهنيرو محر
ان (هلدينگ )مايه گذارى بانك ملى ايرسر
مايه گذارى صنعت بيمهسر

ثرسازى كودارو
مايه گذارى سپهسر
انه صنايع بهشهر ايرمايه گذارى گروسر
نشستگى كشورىمايه گذارى صندوق بازسر
مايه گذارى غدير(هلدينگ )سر
دروليد محور خوتو

مايه گذارى بهمنسر
گانمزسيمان هر

ملومعدنى و صنعتى چادر
گلتاش

پلاستيك شاهين
انصنعتى دريايى اير

سنگ آهن گل گهر
سان مرينواير

انسيمان تهر
ابىسازى فاردارو

افست
سيمان بهبهان

سيمان شرق
ستانس و خوزسيمان فار

كتر عبيدىسازى دار دارواتولابر
شاهد

ليزينگ صنعت و معدن
آفرينبانك كار

بانك اقتصادنوين
ساختمان اصفهان

انشهد اير
گارينمار
مايه گذارى صنعت نفت (هلدينگ )سر
سعه صنايع بهشهر(هلدينگ )تو

صنعتى بهشهر
اسانقند شيرين خر

ازشيمى شيرپترو
لبنيات پاك

سعه آذربايجانمايه گذارى توسر
دسيت دروخانه فاركار

ذغال سنگ نگين طبس
انسازى ايراكتورآهنگرى تر

علىمايه گذارى بوسر
انسعه صنعتى ايرمايه گذارى توسر
گى تكين كودكنترل خورسى فنى وبازر
انمبيل ايره صنعتى قطعات اتوگرو
اكشيمى ارپترو

انكربن اير
سايپا

ده هاى نسوز آذرآورفر
انايراه دوراتى رصنايع مخابر

مايه گذارى البرز(هلدينگ )سر
بهپاك

Uك
شكر

س گسترسعه شهرى تومايه گذارى توسر
دشكاب يزصنايع جو

مياناتر خاورخدمات دريايى تايدو
فاهى آبادمجتمع هاى توريستى ور

انكمباين سازى اير
ازله اهود و لونور

انسازى ايراكتورريخته گرى تر
شيميايى سينا

سازى خاورفنر
لاد(هلدينگ )كافومايه گذارى توسر

صنايع مس شهيد باهنر
مايه گذارى نيروسر

كاحمل و نقل تو
ان (هلدينگ )مايه گذارى ساختمان ايرسر

انسازى ايراكتورماشين آلات صنعتى تر
م علU كشليد سموتو

آبگينه
ايان سايپار

لاد كاويانفو
انسازى ايراكتورتر
مايشآز

خانجات صنعتى پيامكار
تامين ماسه ريخته گرى

شيشه و گاز
ه صنعتى سپاهانگرو

صنايع لاستيكى سهند

تميق رييغت
٩٣
٣٢
٣١

١٢٥
٧٤
٧٢

١٧٠
٧١
٣٧
٢١
٤

٢٥
٦٧
٢٦

١٦٣
٣٠
٩

٢٢
١٠
٢
٩

٢٤
٤
٤

٢٧
٦
٣

٢٠
٣

١٤
١٥
٣

٢١
٢
٢
٦

١٢
٣
٣
٤
٥
١
١
٢
٣
١
١
١
١
١
٠
٠
٠
٠
٠
٠
٠
٠
٠
٠
٠
٠
٠
٠
٠
٠
٠
٠
٠
٠
١-
١-
١-
٣-
٢-
١-
١-
١-
١-
١-
١-
١-
١-
١-
١-
١-
٢-
١-
١-
٥-
١-
١-

١١-
٣-
١-
١-

١٢-
٥-

١٥-
٣-
٨-
٤-
٢-
٤-
٢-
٦-
٧-

١٤-
٣٧-
٤٤-
٩-

١٨-
٤-
٩-

٢٢-
٩-

٣٢-
٢٠-
١٠-
٣١-
٢١-
٢٦-

١٢٤-
١٩-
٣٤-
٢٢-
٦٥-
١٦-
٣١-

٢٧٨-
٣٣-

٣٥٢-
١٧٠٢-

قيمت
١٬٥٦١

٨٣٢
١٬٥٨٤
٦٬٤٠٤
٣٬٨٠٠
٣٬٧٣٥
٨٬٩٥٠
٣٬٨٩٣
٢٬١٤٩
١٬٤٣٢

٣٠٦
٢٬١١٥
٦٬٧٨٢
٢٬٦١٦

١٩٬٢٧٣
٣٬٧٨٠
١٬٢٠٧
٤٬٢٨٥
١٬٩٨٥

٤٢٩
١٬٩٠٦
٦٬٢٤١
١٬١٣١
١٬١٦٤
٨٬٩٢٤
١٬٩٨٢

٩٩٠
٧٬٢٩٠
١٬٣٧٠
٧٬٩٣٧
٨٬٩٣٧
١٬٨١٨

١٣٬١٤٤
١٬٢٢٦
١٬٥٤١
٥٬٢٥٥

١١٬٦٧٧
٣٬٤٢٣
٣٬٤٦٠
٥٬٨٤٣
٧٬٧٩٣
٢٬١١٤
١٬٩٥٤
٥٬٥٠٥
٩٬١٧٢
٦٬٢٨٤
٥٬٠٩٨
٤٬٢٣٠
٨٬٩٨٥
٧٬٥٥١
٥٬١٠٢
٢٬٩٩٩
١٬٠٨٣
١٬٦٠٨
٣٬٢٥٠
١٬٢٥٠
٢٬٩٤٦
١٬٠٨٦

٩٠٥
١٬٨٩٩
٤٬٠٨٦

٩٦٨
١٬١١٧

٢٠٬٠٠٠
٦٬١١٤
٢٬٠٩٥
١٬٠٢٠
٤٬٢٩٩

١١٬١٩٨
٢٬٠٨٠
٧٬٣٨٨
٩٬٠٣٤

١٥٬٤٣٥
١٢٬٠٥٤
٨٬٩٣٩
٤٬٩٥٤
٣٬٣٢٣
٣٬٤٦٣
٢٬٢٧٠
٢٬٣٦٧
٢٬٤١٥
٢٬٣٤١
١٬٨٢٠
٢٬١٥٤
٢٬١٦٥
١٬٦٨١
٢٬٦٧٠
١٬٤٣٢
١٬٢٥٩
٥٬٥٥٠
١٬١٥٢
١٬١١٣

١٢٬٢٣٥
٣٬٣٥٢

٩٥٢
٩٧٤

٩٬٦٠٦
٣٬٨٩٧

١٠٬١٣٤
١٬٩٩٤
٤٬١٥٥
١٬٥٩٠

٨٠٩
١٬٣٨٣

٦٧٨
١٬٣٠٠
١٬٥٠١
٢٬٥٦١
٦٬٣٩٠
٧٬٥٩٧
١٬٥٤٠
٢٬٩٦٥

٥٩٧
١٬٣٠٦
٣٬٠٥٠
١٬٢٢٨
٤٬١٦٨
٢٬٥٦٤
١٬٢٢٣
٣٬٠٨٠
١٬٧٨٦
١٬٩٥٢
٩٬١٨٢
١٬٣٥٤
٢٬٣٧٦
١٬٥٠٥
٣٬٩٤٦

٨١١
١٬٥٤١

١٣٬٦٦١
١٬٦٢١
٣٬٤٠٠
٢٬٦٧٠

هيامرسو لوپ

ماهس

ليلحت

رب فرـگش راثآ نانچنآ ـريخا ههد
ود رد موـلع و ىروانف
و نونكا
مه زا هك هدراذگ ىاج رب ىداصتقا — ىعامتجا تلاوحت
شرتسگ
.دنا
هداهن مان ىروانفارف رصع ار هدنيآ 
هرود ٢١ نرق هناتسآ رد

)Knowledge Intensive( ــــرب ـــشناد ـــعيــــاـــنص
و نيرتمهم هك )High Tech( هتفرشيپ ىروانف اب عيانص و
رد هتفهن ىروانف ـهب طوبرم لوصحم دحاو شزرا نيـرتشيب
تاـرييـغت زادنا
مشچ نـونكا
مه زا ـهك هدش ثعـاب تسا نآ

،دـاصتقا نـدش
ىنـاهج .دـوش تيور ـلباق هـدنيآ فـرگش
تنرتنيا ،ذغاك نودب تراجت ،ىكينورتكلا تراجت ،تاگ
ىلبق ىتنس ميهافم دش دهاوخ ثعاب همه و همه تنارتنيا و
،ىروـانف ىاـتسار رد مـلع
.دنوش ىـرگنزاب مـولع ـهمه رد
رد روضح نودب هك هدروآ دوجو
هب ار ىتاعلاطا ىاه
هارگرزب
دهاوخ هجاوم ىدج ىـاه
شلاچ اب روشك ،ـاه
هارگرزب نيا

ىيـوگخساپ دنيآرف ـىساسا نكر ناونع هب ىسـرباسح .دش
ـهك ـتسا اـكتا ـلباق و ـرـبتـعم تـاعـلاطا دوجو مـزـلتـسم

ىارب هدوزفا شزرا ،تاعلاطا رابتعا نييعت هار زا ناسرباسح
هعسوت ىروانفارف ناهج رد
.دنروآ
ىم دوجو
هب تاعلاطا نيا
رد ـىسربـاـسح و ىراـدبـاـسح تاـيـلـمع و ـاهدرادنـاـتسا

هعماج تفرشيپ دح نوچمه ىلماوع هب Uلتخم ىاهروشك
تراجت ىگنوگچ ،ىلام نيمات ىاه
شور ،ىراذگ
هيامرس
ـرياس و ىتايلـام تاررقم و نيناـوق و هيامرس رازاب ،ـىناهج
،ــىهـدبـاـسح
.دراد ـىـگـتـسب ـرـگيد ـىـطـيـحم ـلماـوع
رياس نـوچمه ىسـرباسح و ىرادبـاسح ،ىهاوخ
بـاسح

و ىطيحم تلااعفنا و لعف دنيآرف باتزاب ناهج ىاه
هديدپ
ىگنهرف تيمها .دور
ىم رامش
هب هيامرس ناهج ىطيحمارف
هعماج ره رد ىسرباسح و ىهدباسح ىخيرات ىاه
هشير و
ره تيلاعف موادت ىتراظن نكر ود ناونع هب رما نيا هاگياج و
و ىرادبـاسح گنهـرف هعسوت و ـدشر ورگ رد ملاس ـهعماج
رازاب موهفم هعسوت و تراجت ندش
ىناهج .تسا ىسرباسح
هدروآ مهارف ىسرباسح و ىرادباسح ىارب ار ىمهم ىاهدمايپ
و دومنهر ىـرس
كي لاـمعا زا ىشان ترورض ـنيا .تسا

و ـىلام تايلمع ىزاسدرادناتسا هب موسـوم ناسكي طباوض
طيحم كي رد اه
تلود و تاسسوم ،اه
تكرش ىرادباسح

هكلب تراجت دروم رد اهنت هن ندش
ىناهج
.تسا ىللملا
نيب
.تسا هدرك اديپ قادصم مه Uلتخم ىاه
هفرح صوصخرد
-ىناهج ريغتم طيحم كي رد ناسرباسح و نارادباسح شقن

ىـاه
شزرا رـيثات
ـتحت مواـدم روط
ـهب -ىرواـنفارف ـرصع
هب دوخ هربخ نارادباسح اريز .دراد رارق ىگنهرف و ىعامتجا
هك ىروط
هب .دش دنهاوخ ليدبت تارـييغت داجيا لماع كي
دش ـدهاوخ ـثعاب ـىتاعـلاطا ىرواـنف باـتشرپ ـرصع رد

لـمع ىنونك Uياظو زا رتارف ىسب نارادباسح و ناسرباسح
لقتسم نارادباسح و ناسرباسح ىعامتجا تيلوئسم .دننك
دوجو
هب ار ىتايح هلئسم نيا تلم و هعماج ،تلود لابق رد
اكتا لباق عجرم اـهنت ناونع هب لقتـسم نارادباسح هك هدروآ
)Multi Skilling( ىتراهم دنچ ىاه
هرواشم هنوگره ىارب
رد ىسرباسح و ىهدرـابتعا تامدخ
.دنور رامش
هب ناريدم
ـتيريـدم دـنيآرف ىاـزجا هك ىيـاه
ىژتاـرتسا لـرتـنك هـلحرم
ضامغا لباقريغ ،ـدنتسه تعنصارف رـصع رد كيژتارتسا
دهاوخ دـاجيا لكش ـنيدب ملاس ىدـاصتقا طياـرش .تسا

لداعت ـطيارش هب ىدـاصتقا ـرظن زا ـهك ىا
هعمـاج رد .دش
ريذپان
بانتجا ىـتعنص ىاهدحاو نيب تباقر .دشاب 
هديسر

مدرم هب ار ناكما نيا ناگدنـنكديلوت نيب تباقر .دوب دهاوخ
ار ـنيرتهب ،عونتم و Uلتخم تلاوـصحم نيب زا ات دهد
ىم
ىاـرب تـاجنـاخرـاك ىـطياـرش نـيـنچ رد .ـدنـنك بـاخـتنا
لااب ار دوخ تلاـوصحم تيفـيك هك دنريزگان »نـدنام
ىقاب«
طيارش نياربانب .دننك نيمات ار ناگدننك
فرصم تياضر و هدرب
دهاوخ تلاوصحم تيفيك دشر ثعاب اًتياهن ملاس ىداصتقا

.تسا هجوت لباق زين ىرگيد ترـوص
هب عوضوم نيا .دش
زا ىحطس ىداـصتقا تاظحلام ساساـرب هدننكدـيلوت كي
هتشاد وا ىارب ار هنيزه نيرتمك هك دنك
ىم باختنا ار تيفيك
زا ىتعنص دحاو ره رد تيفيك هب طوبرم ىاه
هنيزه .دشاب

ىياه
هنيزه لوا ؛دوش
ىم ميسقت هدمع هتسد ود هب ىا
هبنج
ىاه
هنيزه لمـاش هك دباي
ىم شياـزفا تيفيك شياـزفا اب هك

متسيس ىارجا و ىرارقرب

ىاه
هنيزه و ىسرزاب و لرتنك ىاه
شهاك تيفيك دوبهب اب هك ىياه
هنيزه مود و تسا ىريگشيپ

ىراك
هرابود هنيزه لماش نيا هك دباي
ىم
تسد زا هنيزه ،اه

هنيزه ،ىرتشم نداد


تنامض هب طوبرم ىـاه
)ىتناراگ( اه
زا ىحطس دياب اًتدعاق ،ىتعنص دحاو ره .تسا نآ ريظن و
دنك لقادح ار هنيزه عون ود نيا عومجم هك دنيزگرب ار تيفيك
تايح ـهب و هدنام
ىقاب دوجوم ىداصتقا ـطيارش رد دناوتب ات

ىا
هبنج ،روشك كي تلاوصحم ـتيفيك
.دهد همادا دوخ
زا ىرـايسب ـرگناـيب ىيـاهنت ـهب هك ـتسا ىديلـوت لئـاسم زا

رـوط هب اي و ىـتعنص ـتيعضو ىسرـرب اب .تسا تاـيعقاو
ناوت
ىم ناهج Uلتخم ىاهروشك ىديلوت تيعضو رت
ىلك
دشر ناـزيم و ىتعنص هعسوت نازيم نيب ىديـدش ىگتسبمه
ترابع هب .درك هدهاـشم ىديلوت تلاوصحم ىـفيك حطس
هجرد هدنهد
ناشن ىديلوت ىاهلااك تيبوغرم هجرد ،رگيد

قوف ىگتسبمه زمر .تسا ىتعنص غولب نازيم و ىيافوكش
ىيازـجم و لقـتسم لماع »ـتيفـيك« عوضوم هك ـتسا نيا
ار نآ اًعيـرس و تشاذگ رثا نآ ربً ـاميقتـسم ناوتب هك ـتسين
تعرس هب و ىتحار هب ناوت
ىم ار ديلوت تيمك .ديشخب دوبهب
متسيس ىازجا ىمامت رد هشير ،ديلوت تيفيك ىلو داد شيازفا
Uـلـتـخم ىاه
ـهـنـيمز و لماـوع ـهب ـتيـفـيك .دراد ـديلـوت
و ىتيريدم ،ىـملع ،ىكيژولوـنكت ،ىگنهرف ،ـىعامتجا
رتلاـاب تيفيك هب نديسر ،نياربانب و ـتسا طبترم ىداصتقا
هك ىـلماوع ،تسا ركذلا
قوف لماوع مامت هب ـهجوت مزلتسم
و هبنـاج
همه ىشـلات و نامز فرص هب ،ماـدك ره رد ريـيغت
درك اعدا ناوت
ـىم هك تسا تهج نيا زا .دراد زاين ـرمتسم

ـتكرش ـىعقـوم رگا
تـيفـيك ىـلك تـيعضو ـدنـتسناـوت اه
نامز نآ ردً ـانـئـمطم ،ـدنـشـخب اـقترا ار دوخ تلاـوصـحم
و ىعامتجا طباور و ـهتفاي دوبهب روشك ىداـصتقا تيعضو
ـحـطس لاح ـنـيع رد و ـدش ـدهاوخ راـرقـرب ـىملـاس  رـاك
دهاـوخ شياـزفا ـديلـوت نازـيم هاـرمه ـهب دـيلـوت ىژولـونـكت
ـكي گنهرف نـيب ىدايز طابترا ناـوتن ادتبا رد ديـاش
.تفاي

ىلو ،ـدش لئـاق نآ تلاـوصـحم تـيفـيك ـدشر اب ـهعمـاج
ندنام بقع زا دعب هتشذگ ههد دنچ رد هك ىدايز تاعلاطم
نيا تيمها ،دش ماجنا ىنپاژ زا ىياكيرمآ ىاهلااك تيفيك
و ريـذپان
ناياپ ،رـمتسم دوبـهب( نزياك
.درك راـكشآ ار هطبار

نـامزـاس زا ىرــاـيـسب رد )ـرـيگاـرف

هـژيو ـهب ،ـقفـوم ىـاه

سان در تعيين اعتبار اطلاعاتنقش حسابر
هدازدسا روصنم


تكرش

رييغت ىژتارتسا ناونع هب ىنپاژ ىاه
نيا
.دور
ىم راك هب و هدش هتفريذپ لوحت و
ـنيـزـگيـاج ار ىياـرگ
هدـوت ـهك ىـژتاـرـتسا
ضرع
مه ار اهنآ لقالا اي و هدرك ىيارگ
هبخن

ــاب ،ــدـنك
ــىم ــىبــايزرا ـحــطس
ــمه و
،)ـعماج ـتيفـيك تيـريدم( TQM ـلثم ـىياهدـركيور

TQC )عماج تيفيك لرتنك( و TPM )عمـاج ىرادهگن

شخب همه تكراشم مزلتسم هك )هناريگشيپ
لحارم همه ،اه

،دنتسه تيفيك هب ىبايتسد دنيآرف رد طبر
ىذ دارفا همه و
هورگ هس هب ناوت
ىم ىلك روط هب ار دوبهب
.دراد ىدايز تبارق
هك »Developmemt« ىداجيا دوبهب -١
:دـرك ميسقت
دوجو لاًبق هك ىدرادنـاتسا اي ىگژيو هدروآرف تيلاعف نآ رد
ىراـدـهگن دـوـبـهب  -٢
.دوش
ـىم دـاجيا ،ـتسا ـهتشاـدن
»Maintenance« شلات نآ رد ـهك
ىاـرب ىرـيبادت و ـاه
ـحطس رد ـاه
ىگـژيو و  ـاه
تـيلاـعف ىرادـهـگن و تـيبـثت
دوبهب -٣
.دـوش
ىم ارجا و داهنشيپ دوجـوم ىاهدرادناتسا
ىاه
تـيلاـعف نآ رد هك »Break through« ـىحلاصا

هب اما ،دشـاب دوبهب عون هس ره هب فوطـعم دناوت
ىم نزياك
نانكراك هدرتسگ تكراشم ترورض و نآ ريگارف تيهام ليلد
ىحـلاصا و ىرادـهگن ىاهدـوبـهب رب لاًوـمعم ـرما نيا رد
لاح ره هب
.دهد
ىم رارق تيولوا رد ار اهنآ و هدش زكرمتم
ىاه
هورگ زا كي ره رد( نزياك تيقفوم هك تشاد هجوت دياب

تـاعلاطا و تراهم ،شناد ىاقترا مزلتسم )قوف هناگ
هس
قيداصم زا ار نزياك هچنانچ رگيد ترابع هب و تسا نانكراك
ميهس ىنعي )Empowerment( نانكراك ندرك دنمتردق
تبسن نآ زا لبق دياب ،درك ىقلت ىزاس
ميمصت رد اهنآ ندرك
ماـــدقا )Enabling( نـــاـــنكرـــاك ىزــاســـاناـــوت ـــهب

ىريگ
تهج هس دناوت
ىم )دوبهب( نزياك ىاه
تيلاعف
.دوش
فلاتا دراوم تخانش
-:زا دنترابع هك دشاب هتشاد ىساسا
دراوم تخانش -
.اهنآ ندرك فرطرب ىارب شلات و عبانم رد
فرطرب ىارب شلات و عبـانم زا زاجم دح زا شـيب هدافتسا

و عبانم زا لداعتمـان هدافتسا دراوم تخاـنش -
.اهنآ ندرك
»فلاتا« لماوع نيا نيب زا
.اهنآ ندرك فرطرب ىارب شلات
دوجو اه
نامزاس رد ـهك تسا ىلكشم و هلـئسم نيرت
جيار
فلاتا .دوش زكرمتم نآ ـرب دياب نزياك ىاه
تيلاعف و دراد
هك درك Uيرعت دنيآرف زا ءزج ره اي تيلاعف هنوگره ناوت
ىم ار
زا ،دنيرفآ
ىمن ىشزرا اما دنك
ىم فرصم و بذج ار عبانم

١
:درك هراشا ريز دراوم هب ناوت
ىم فلاتا قيداصم هلمج-
ىراك
هرابود ـهب زاـين( .دنوش ـتسرد ديـاب هك ىتـاهاـبتشا
دنمزاين و بلاط ىسك هك ىتامدخ اي اهلااك ديلوت  -٢
)دنراد
هك زاين ـرب دازام ىاهلااك و اه
ىدـوجوم -٣
.تسـين اهنآ


ىم رابنا مه ىور
اًعقاو هك راك دنيآرف زا ىلحارم -٤
.دنوش
ـهجـيتن
ـىب و فده
ـىب ىيـاج
هبـاج -٥
.دنراـدن ترورض

هب ىا
هطقن زا لاـاك و داوم لقن و لمح اي و ىنـاسنا ىورين
ىرـاك ماجنا ىارب نانكراك راظتنا و Uقوت -٦
.رگيد هطقن
رارق ـلـيلد هب )Down Stream( ـرت
نـيياپ ـتمـسق رد

)up stream( ـرتلااب ـتمـسق رد راك عقـوم هب ـنتفـرگن

لماك روط هب ار هدننك
فرصم زاين هك ىتامدخ اي اهلااك -٧
تيلاعف ماگ نيلوا رد و لاح ره هب
.دنك
ىمن نيمات قيقد و
و تاـيلـمع هنافـاكشـوم و قيقد هـدهاـشم مزلـتسم نـزياك
ىقيقد هدهاشم نينچ قيرط زا طقف هك ارچ ،تسا تامادقا
،ىقـطنمريغ ىاه
تيلـاعف و اهدنيآرف ،تاـعياض ناوت
ىم
شزرا هك ار تايلمع زا شخب نآ اي و تايلمع رد ىمظن
ىب
ناققحم زا ىخرب .درك ـىياسانش ،دنك
ىمن ـديلوت هدوزفا
قـيقد تاعلاطا ـبسك ىارب ـتسا مزلا ىهاگ ـدندقـتعم

راـركت رـاب هد ات ـدنيآـرف اي ـتيلـاعف ـكي هدهـاشم ،ـهخرچ
تسا نيا )ىا
ـهطساو( ىتعنص تلاوصحم 
ىگژيو
.دوش
رد هكلب ،دنسر
ىمن ناگدننك
فـرصم ىياهن فرصم هب هك
عقاو رد .ـدنريگ
ـىم رارق رـگيد تلاوـصحم دـيلوت دـنيآرف
ىياـهن ناگدـننك
فـرصم ىـتعنص تلاـوصـحم نايرـتشم
هك ـدنـتـسه ىيـاه
نامزـاس و اه
ـهسسـوم هـكلب ،ـدنـتسـين
،ىراجت ىاه
ـتيلاعف ماجنا ىارب ار ىتـعنص تلاوصحم

ىگژيو ـنيا .دننك
ىم ىراـديرخ دوخ ىنامزاس و ىـديلوت
تلاوصحم دوش
ىم ببس )ىياهن فرصم مدع( مهم رايسب

ىنعي ىفرصم تلاوصحم زا توافتم رايسب ىتيهام ىتعنص
هب و دشاب هتشاد دنسر
ىم ىياهن فرصم هب هك ىتلاوصحم
هتشاد رگيدكي زا توافتم ىياهرازاب لوصحم ود نيا نآ عبت
ىفرصم تلاوصحم رازاب نيب ىساسا ىياه
توافت
.دنشاب

و تسا هتفـهن ديرخ ىاه
هزيگنا رد ىتعنص تلاوصحم و
لاًماك رازاب ود نيا راتخاس دوش
ىم ببس اه
توافت نيمه
تلاوصحم ىارب ديرخ هزيگنا .دشاب توـافتم رگيدكي اب

ريـاس ىارجا و ـديلوت ـدنيآـرف رد اـهنآ زا هداـفتسا ـىتـعنص
هزيگنا هك ىلاح رد .تسا ىنامزاس و ىراجت ىاه
تيلاعف

ىصخش و ىياهن فرصم ،ىفرصم تلاوصحم ىارب ديرخ
رازـاب رد .ـتسا ناگـدـننك
فـرـصم طسـوت تلاـوصـحم

دوخ هك ميهجاوم ـىنامزاس ناگدننك
فرصم ـاب ىتعنص
و دـنتسه ىـرگيد لوصـحم هدنروآ
ديدپ و هـدننك
دـيلوت
زا رت
هدش ىنيب
شيپ و رت
ىمسر  نـاشديرخ ىاه
همانرب
دـوجو لـيلد ـهب .ـتسا ـىصـخش نـاگـدـننك
فـرـصم
ىاهرازاب و ىـتعنص ىاهرازاب نيب ىسـاسا ىاه
توافت
ود نيا رد زين ىبايرازاب تايلمع و اه
تيلاعف ،ىفرصم
اه
شور اهنآ زا كي ره و تسا توافتم رگيدكي اب رازاب

ـىـتـعـنص رازـاب رد .دراد ار دـوخ صاخ ىـاه
ـوـگلا و
رـاـبتعا و تـرـهش ،لـوصـحم ـتيـفـيك دـننـام ـىلماـوع

دـيلوت
ىـريذپ
فاـطعنا ، شوـرف زا سپ تامـدخ ،
هدنـنك
ىنف ىاه
كمك ،عقوم هب ليوحت ،لوصحم ىاه
ىربراك
ىا
هظحلام لباق ريثات نايرتشم ىاه
تياكش هب ىگديسر و
هولاع .دراذگ
ىم ىتعنص ناگدننك
فرصم ديرخ ميمصت رب
مهم رايسب لماوع و اهريغتم زا رگيد ىكي هدش داي دراوم رب
رازاب رصنع اهنت تميق
.تسا تميق اه
تكرش ىبايرازاب رد
ىلاحرد .دنك
ـىم داجيا دمآرد اه
تكرش ىارب هك تسا

ىژتاـرـتسا .دـنتـسه از
ـهنيـزه رازاب ـرصـانع ـرياس ـهك
تيريدم رد ىديدج ثحبم تلاوصحم ىراذگ
تميق
هب ار اه
تكرش ناريدم صاخ ـهجوت هك تسا ىبايرازاب

رد ىتعنص رازاب رد تميق شقن
.تسا هدرك بلج دوخ
رد ـهك دنچ ره تسا ىفرصم رازاب رد نآ شـقن هيبش لصا
هك دراد دـوجو ىـمهم ـشيب و ـمك ىاه
توـافت ـهنـيمز نيا
رابنايز اه
تكرش ىارب دناوت
ىم اه
توافت نيا هب ىهجوت
ىب


.دشاب كانرطخ و

ىاهدتس و داد نارهت راداهب قاروا سروب :قرش
ىـدحاو ٨/٠ ــدشر ـاب ار دــوخ ـهــتشـذگ زور

دـاـقـتعا ـهب .ــدنـاسر نـايـاپ ـهب ـلك 
ـصخـاش
زور ود زا سپ هك كدنا ـدشر نيا ناساـنشراك
نـايـرج 
رد ـصخــاش ـنيا ـىـمقر ود ـشياـزفا
هـبنشرـاهچ و ـهبـنش ىراك ىـاهزور تلامـاعم
ــتـشگزـاب زا نـاـشن ،دـاـتفا قـاــفتا ـهـتشـذگ
نازـاب
سرـوب ـهلدـابم ـدنور ـهب ىرـاك
ـهظفـاـحم

ــكي لـاح ــنـيــمه رد .دراد رازـاب ىا
ــهفـرح
ىلاح رد تفگ تسيمـونوكا ناريا هب سانشراك
ىاه
صخـاش دشر درك ديكات سروب لكريبد هك
و درادن ناريا ىا
هتسه هدنورپ هب ىطابترا سروب
ىسررب ىسـايس لئـاسم زا رود هب ار رازاب ـدياب

تسا دقتعم هيامرس رازـاب سانشراك كي ،درك
ـهب ـىسـاـيس ىــاه
ـشـنت زا سرـوب ندـرك رود

دـاهرف .ـتسا ـنكـممرـيغ ناـريا رد صوـصخ
ًلاوصا :تفگ مـاهس رازاب رگليلـحت ىدومحم
جنسامد ناونع هب سروب ايند ىاهروشك همه رد
؛دنك
ىم لمع ىسايس طيارش ربارب رد ىداصتقا
ار سروب ناوت
ىمن هاگچيه ىلك روط هب نياربانب
.تشاد هگن رود ىسايس ىاه
صخاش زا

ىاهراتخاس زورما ناهج رد هك
ىلاح رد :دوزفا ىو
بلاق رد ىداصتقا ىاهرادنپ و اهراتفر رب ىنتبم ىسايس

دناوتب ىروشك هك روصت نيا نياربانب ؛دراد رارق بازحا
دراد هگن رود مكاح ىسايس ىاه
شنت زا ار دوخ سروب

نلاـاعف ـهكـنيا نـايب ـاب ىدوـمحم .ـتسا ـنكـممرـيغ
تسايس زا سروب ريثات نازيم دنناوت
ـىم اهنت ىداصتقا

ىروشك رد طيارش نيا اما :دوزفا ،دنناسرب لقادح هب ار
ـشـخب و ـىلقاـدح نآ ـتلود ـهك ـتسا ـققـحت ـلبـاق

ىو .ـدشـاب دـاـصــتقا ـىـلصا راـدنـاـكس ـىصـوـصخ
داصتقا زا دصرد ٨٥ هك
ىلاح رد :تخاس ناشنرطاخ
ءزج ـام روـشك و تسا تلود رـايـتخا رد ناـنچـمه ام
سروب ـنياربـانب ؛ـتسا اـيند ىاه
دـاصـتقا نيـرت
هـتسب
نيا .ـتشاد ـدهاوخ ـتسـاـيس زا ار رـيثـات نيـرـتشـيب
ـىتح ـام روـشك رد :داد همادا مـاهس رازـاب رـگلـيلـحت
هك
ىروط ـهب تسا ىسايس زـين ىداصتقا ىاه
مـيمصت
ماظن دروم رد تصرف هنلاداع عيزـوت تهج لاثم ىارب
هيجوت زا رود هب هك دوش
ىم ذاختا ىتاميمصت ىرادكناب
سروب هكنيا هراب رد :دـرك ناونع ىو .تسا ىداصتقا
،درك هراشا ناوت
ىم هتكن ود هب تسا ىسايس ًلاماك ام
ىلصا نارـگيزاب ناونع ـهب اه
ىتلود ـهبش روضح ـىكي
ام نادرمتلود ىسايس ىاه
هغدغد هكنيا رگيد و سروب

رد نياربانب ؛تسا هداد رارق هيشاح رد ار داصتقا ًلامع
نيرتمك سروب هك تشاد راظتنا ناوت
ىمن ىطيارش نينچ

.دشاب هتشاد تسايس زا ار ىنميا
ـزـين ــهـتشــذگ زور تلادـاـبم ــىط دـوجو ــنيا ـاب

ماهس تميق دشر نيرتلااب اه
ىندعم و اه
ىزاسوردوخ
قفاب نداعم ،وردوخ
سراپ زوريد .دندرك دوخ نآ زا ار
ىاهب ىدصرد ٩٩/١ زا شيب دشر اب لزيدوردوخ
ناريا و
رازاب ىاه
تبثم تسرهف ردص رد و دندش ور
هبور ماهس
هورگ هتشذگ زور ىاهدتس و داد ناياپ رد .دنتفرگ ىاج
وردوخ
سراپ ماهس ىاهب دشر اب نامزمه نازاسوردوخ
ىزاس
تبثم رد دحاو ٢/٣ زا شيب لزيدوردوخ
ناريا و
تلادابم نـاياپ رد بيترت
نيدب.تشاد ـمهس رازاب وج
و ىزاسوردـوخ ماـهس تـميق ـدشر اب نـامزـمه زوريد
رد .دـرك دشر دحاو ١/٠ تعـنص صخاش اه
ـىندعم
ىميشورتپ و نيميسلاك ماهس تميق شيازفا ،دشر نيا

هوـرگ رد .ـتشاد ــىـهجـوت ـلبـاق ـمـهس ـزـين كرـاخ
مهس ره تميق ىلاير ود شيازفا زين ىلام ىرگ
هطساو
ـصخاش ـرمتـسم لوزن ـات دش بجـوم ناـيسراپ ـكناب
دشر ددم هب صخـاش نيا و دسرب ناياپ هب ىلـام تميق

دحاو ٧/١٤ ناريا گنيزيل ماهس ىاهب ىدصرد ٣٤/٦
ماهس ىاهب هجوت ـلباق تفا لباقم رد .ـتفاي شيازفا

نيـرتلااب اه
ىزـلف هعومـجم زا ناهاـپس ىتعـنص هورگ
شهاك .تشاد لك صخاش نديشك ريز هب رد ار مهس
وج شهـاك رد دحاو ٠٢/١ تكرش ـنيا ماهس تـميق
ـتسـرهف رـدص رد .تشاد ـمهس زوـريد رازاب ـتبـثم

ىكيتسلا عيانص زوريد رازاب ىاه
ىفنم
و هشيش ،ناهاپس ىتعنص هورگ ،دنهس
رارق ىـرگ
ـهـتخير ـهسـام ـنيمـات و زـاگ
رد رضاح ىاه
تكرش نايم رد .دنتفرگ
نـامـيس ماـهس مه زوـريد نارـهت سروب

نانچمه شاخ و نامرك ،ناهـاپس ،ناتسزوخ و سراف
،نيميسلاك لباقم رد .ـدندوب رازاب ماهس نيرت
شورفرپ
نيرتلااب دهاش ناهفصا و نادابآ ىميشورتپ و قفاب نداعم
.دندوب ماهس ديرخ ىاضاقت

ىدصرد ٨ دشر ،اپياس ىدرايليم ٢١٠ شزرا ▪
وردوخ�ناريا

شزرا دش ببس ىراج هام ىط ماهس تلااقتنا و لقن
دسرب لاير نويليم ٧٩٥ و درايليم ٢١٠ هب اپياس تلادابم
ـدصرد ٦١/٨ لداعم ىـتميق دشر زا زـين وردوخ
ناريا و
ماهس ،ـتسـيمونـوكا ناريا شرازگ ـهب .دوش رادرـوخرب

زا ـرـفن ٩٤٠ و راـزه ٥ ـطسـوت تـدم ـنيا ـىط ـاـپيـاس
هعجارم راب ٣٥٨ و رازه ٩ ىط ،هيامرس رازاب نارادماهس

و ديرخ مرف ندـرك رپ و ىرازگراك ىـاه
تكرش رتـافد هب
و رازه ٢٦١ و نويليم ٥٢ اب ربارب هك دش اج
هباج شورف

هام ىط اپياس ،ديازفا
ىم شرازگ نيا .تسا مهس ٥٦٤
هب درك هبرجت ار دصرد ٨٥/٦ لداعم ىتميق دشر ىراج
.دش هدوزفا نآ مهس ـره تميق هب لاير ٢٦٧ هك
ىروط
غلابم نيب اهراب تدم ـنيا رد تكرش نيا ،تسا ىنتفگ
نيياپ و لااب لاير ٢٠٣ و رازه ٤ و لاير ٩٠٠ و رازه ٣
دـيلك لاير ١٦٣ و رازه ٤ تميق ىور ـتياهن رد و دش
نيا ىط زين وردوخ
ناريا تكرش ،شرازگ نياربانب .دروخ
لـاير ٢٥٣ ،ىدصرد ٦١/٨ تميق شيازفا ربانب تدم
رازه ٢ ،ساسا نيا رب .دش هفاضا نآ مهس ره تميق هب

و رـاب ٩١٥ و راـزه ٣ ـىط نارادمـاـهس زا ـرـفن ٣١٢ و
تكرش مهس ٧٣١ و رازه ١٣٤ و نويليم ١٨ ىياج
هباج

٣١٧ و درايليم ٥٦ مقر هب ار نآ ىلاير شزرا وردوخ
ناريا
ـتكـرش ،ـتسا ـىنـتـفگ .ـدنـدـينـاسر لـاير نـوـيـلـيم
١٩٢ و رازه ٣ ـغلبم اب تميق نيـرتلااب رد وردوخ
ناريا

لاير ٩٤٣ و رازه ٢ غلبم اب تميق نيرت
نيياپ رد و لاير
هتسب لاير ١٩٠ و رازه ٣ غلبم اب ماجنارس و دش هلماعم

.دش
لودج ردص رد لزيد وردوخ�ناريا ▪
اه�ىيوردوخ

ظاحل هب لزيد وردوخ
ناريا نونكات ىراج هام ىادتبا زا
رـدص رد هدش ـهلداـبم ماـهس نازـيم و تلامـاعم شزرا

٩٩ تدم ـنيا ـىط .تفـرگ رارق ـاه
ـىيوردوخ لوـدج
لزيد وردوخ
ناريا تكرش مهس ٧٦ و رازه ٢٢٩ و نويليم
و درـايليم ٣٥٠ ىلـاير شزرا هب و تفاي ـتيكلام رـييغت

نيا ،ـديازفا
ىم شراـزگ نيا .ديسر لـاير نويـليم ١٦٤
زا رفن ٤١٠ لـابقـتسا دروم هدش دـاي تدم ىط ـتكرش
راب ٤٢١ ـهك
ىروط ـهب تفـرگ رارق مـاهس رازـاب نلااـعف
لزيد وردوخ
ناريا ،سـاسا نيارب .دش ـتسد هب تسد
ـليان دصرد ١٧/٥ لداـعم ىتمـيق شيازفا هب ـدش قفوم
تميق هب لاير ١٨٣ نازيم تميق دشر نيا رثا رد هك ديآ

روكذم تكرش ،شرازگ نياربانب .دش هدوزفا نآ مهس ره
لاير ٤٩٥ و رازه ٣ غلابم نيب ىراج هام تلاماعم ىط
رد مـاـجناـرس و ـتشاد ناسـون لـاير ٧٢٦ و راـزه ٣ و
.دش دتسوداد لاير ٧٢٦ و رازه ٣ ىنعي تميق نيرتلااب

سروب لوا ىولبـات رد لزيد وردوخ
ناريا ،تسا ىـنتفگ
رادروخرب ٢٤/٣ ىدمآرد هب تميق تبسن زا و هدوب لاعف
.تسا

شد شاخص)هاكاهش شتاب ر
ىلصا ىاه�صخاش
لك صخاش
ىلصا رلاات لك صخاش
ىعرف رلاات لك صخاش
ىدقن هدزاب صخاش
تميق و ىدقن هدزاب صخاش
تعنص صخاش

هداس نيگنايم - لاعف تكرش ٥٠
نوزوم نيگنايم - لاعف تكرش ٥٠

تارييغت
٠٫٨
١٫٩
٣٫٢-
٠

٢٫١
٠٫١

١١٫٩
٠٫٣

دحاو
٩٥٢٦٫٧
٩٢٤٥٫٧
٩٧٧٠٫٦
٤٦٩٣٫٣

٢٧٠٤٧٫٦
٧٤٨٦٫٩

١٦٦١٨٫٨
٧١٠٫٨

لك تساير زا ىنابيش ميهاربا ىريگ
هرانك لامتحا :رهم

هامدادرخ ناياپ ات ناريا ىملاسا ىروهمج ىزكرم كناب

تشهبيدرا مهدزيس ىو .تسا هتفرگ توق ىراج
لاس
رـوما ريزو داهـنشيپ هب ـمهم تسپ ـنيا هب ١٣٨٢ لاس

ناـريزو تـايه ـبيـوصت و ـتقو ـىياراد و ىدـاصـتقا
،هـعسوت مراهچ همـانرب ساسارب .تسا هدش بـوصنم
هب ناـريا ىمـلاسا ىروـهمج ىـزكرم ـكناب ـلك سـيئر
ـىمومع عمجم ـدييات زا دعب و روـهمج
سيئر داهـنشيپ
ـمـكح ـاب ناـريا ـىمـلاسا ىرـوــهـمج ىـزكـرم ـكنـاب


ىم بوصنم ىروهمج
سيئر
هك ىنابيش ميهاربا .دـوش
بسـامهط هارـمه
هب ىراج هتـفه هبنشراـهچ تسا رارق
و ىناـهج كنـاب كرتـشم هنلااس سـلاجا هب ىرهـاظم

،دوـرب ـنـتــگـنـيشاو رد لـوپ ـىـلـلـملا
ـنـيب قوـدـنص
نيشناج نييعت ىارب ىروهمج
سيئر زا ىياه
تساوخرد

،لاح نيمه رد شرازگ نيا ساسارب .تسا هتشاد دوخ
نانچمه ىراج
لـاس هامدادرخ ات هداد لوق زين ـىنابيش

ـىملاسا ىروهمج ىزكـرم كناب رد دوخ تيلـوئسم هب
ىلوپ هنلااس شيامه هدننك
هرادا هتبلا و دهد همادا ناريا

هامدادرخ لياوا اي ـتشهبيدرا رخاوا رد روشك ىكناب و
،شيـامه نيا رد ًلاـامـتحا .دوب دهاـوخ ىو دوخ ـزين

ىلوپ ماظن ىاهدرواتسد نيرخآ ىنابيش
اب و دنك
ـىم حيرـشت ار روشك ىـكناب و
اب ،ناريا داصتقا ىور شيپ هدنيآ ليلحت
ىــزكـرم ـكنــاب ـلك ــتسـاير ــتـسپ

ـىظفـاحادخ ناـريا ىمـلاسا ىروـهمج

مظاهرى، طيب)نيا و انصارى جانشين)هاى احتمالى شيبانى
سلجم حرط ىلصا نادقتنم زا ىكي ىنابيش .درك دهاوخ

و هدوب ىـكناب تـلايهـست دوس خـرن ندرك ىـقطـنم ىارب
ىو .دباي شهاك ىروتسد ديابن خرن نيا هك تسا دقتعم

ناراگنـربخ هب سلجم رد حرط نيا بيوصت زا سپ ىتح
ىراـزگرب ات هك تسا رـوشك عفن
هب ـتسا هتفگ ىنـاملراپ

ـىخرب .مـنكن تـبحص ىـكناب و ىلوپ ـهنلااس شيـامه
ىلصا هنيزگ هس ار ىراصنا و اين
بيط ،ىرهاظم زين عبانم
دنا
هدرك حـرطم ىزكرم كناب رد ـىنابيش ىنـيشناج ىارب

سناش ،روشك ىلعف طيارش هب هجوت اب دسر
ىم رظن هب هك
بحاصت ىارب ىياراد و ىداصتقا روما ترازو لك نواعم
هتفگ ،لاح نيمه رد .دشاب رتشيب روشك مهم تسپ نيا
هب ىروـهمج
سـيئر لوا نواـعم ىدوواد زيورپ دـوش
ىم
ىزكرم كناب لك تساير تسپ ىارب ىبسانم هنيزگ لابند

ىروـهمج ىزكرم كناب .تسا ناريا ىملاسا ىروهمج
هدش سيسات ١٣٣٩ هام دادرم ١٨ خيرات رد ناريا ىملاسا
بجوم هب ناريا ىملاسا ىروهمج ىزكرم كناب .تسا
ناـونع ـهب ١٣٥١ هام رـيت بوصم ـىكنـاب و ىلوپ نـوناق
تلود رادكناب و روشك ىكنـاب و ىلوپ ماظن هدننك
ميظنت
،روشك ىلم لوپ ىجراخ و ىلخاد شزرا ظفح .تسا
،روشك جيار ىزـلف ىاه
هكس برض و سانكسا راشتنا
،ىلـاير و ىزرا تلامـاعم ـهب طوبـرم تاررـقم مـيظـنت
،رـوــشك ـجيار لـوپ و زرا دورو و روـدص ــرب ترـاـظن
رب تراظن و رـوشك ىراـبتعا و ىلوپ مـاظن هدـننك
ميـظنت
كناب ـUياظو هـلمج زا ىراـبتعا تاـسسوم و اه
ـكناب
.دور
ىم رامش
هب ناريا رد ىزكرم

ىكناب هكبش زا صحفت و قيقحت ىاضاقت
ىكناب هكبش دركلمع زا صحفت و قيقحت ىاضاقت :رهم
رد )ـىجراخ تـابعش و ـىلخاد ىاه
ـكناب ـهيلك( رـوشك
راـرق ىملاسا ىاروش سلـجم هبنش
هس هسـلج راك روتسد
رب ـىنـبم سـلجم ىدـاصتقا نـويـسيـمك شرازگ .ـتفرگ
ىكناب هكبش دركلمع زا صحفت و قيقحت ىاضاقت بيوصت
رد )ـىجراخ تـابعش و ـىلخاد ىاه
ـكناب ـهيلك( رـوشك
راـرق ىملاسا ىاروش سلـجم هبنش
هس هسـلج راك روتسد
ىاروش ـسلجم ىداصتقا نوـيسيمك سيئر .ـتسا هتفرگ
ىجراخ تابعش دركـلمع زا صحفت و قيقحت زا ىملاسا
ـسيئر ـتقفاوم ـاب كيدزن ىا
هـدنيآ رد ـىلخاد ىاه
ـكناب
وگو
تفگ رد ولبرع ىهاش دمحم .تسا هداد ربخ سلجم
ـهناگ٤ ليلاد ـهب »رهم« ىراـزگربخ ىدـاصتقا رـاگنرـبخ اب
دـركلـمع زا صحـفت و قيـقحت ىارب ـسلجم نـاگدنيـامن

هدرك حيرصت و هراشا ـىلخاد ىاه
كناب ىجرـاخ تابعش
نونكات ،سلجم ناگدنيامن نيا تاراهظا ساسارب :تسا

هدشن ـلصاو ناگدنيـامن هب تاـبعش نيا زا ىعـلاطا چيه
ىكي نينچمه :تسا هتشاد رـاهظا ولبرع ىهاش .تسا
ىجراخ تابـعش زا صحفت و قيقحت ىارب ليلاد زا رگيد
صوصخ رد صخشم همانرب كي دوبن ،ىلخاد ىاه
كناب
سلجم ىداصتقا نويسيمك سيئر .تسا هدش شرازگ اهنآ

رب صحفت و قيقحت نيا راتساوخ ناگدنيامن :تسا هتفگ
ىجراخ تابعش رد ابر نودب ىرادكناب نوناق ندركن تياعر
دمآرد زا شرازگ مدع ىو .دنراد دـيكات ىلخاد ىاه
كناب

ليلد ار ىلخاد ىـاه
كناب ىجراخ تـابعش ىاه
ـهنيزه و
ـهنوـگنيا زا ـصحـفت و قـيقـحت ىارب هـدش حرـطم مراـهچ
.تسا هدرك ناونع تاسسوم

تسا زوجم دقاف رهش رابتعا ىنواعت 
ناريا ىملاسا ىروهمج ىزكرم كناب ىمومع طباور :قرش

ىنواعت ؛دناسر
ىم ىمارگ نانطومه علاطا هب :درك ملاعا
.تسا ىزكرم كناب زا تيلاعف زوجم دقاف رهش رابتعا

ىرازگراك طسوت ىدصرد ١٥ دوس نيمضت
ىزرواشك كناب

:ـدش ىعدم ىزرواشك كناب ىرازگراك ـلماعريدم :رهم
نايـاپ ات دـنك ىراديـرخ ماهس ـىلعف ـطيارش رد ىدـرف ره
دهاوخ ـشبيصن ىدـقن دوس دصرد ١٥ ات ١٠ تـشهبيدرا

صخاش شيازفا ىـلصا ليلد ىزارخ ىلزخ ـنيسح .دش
ىور ىاه
تكرش ماهس شيازفا ار ريخا هزور دنچ ىط ماهس
ىناهج ىـاضاقت هب ـهجوت اب : تـفگ رهم هب و دـرك ناونع
ىاه
تكرش ماهس ،ناروگنا ندعم هديازم نينچمهو ىور
ىزرواشك كنـاب رازگراك .تسا هتفاي قنور رازاب رد ىور
رد ىندعم ىاه
تكرش ماهس شيازفا هكنيا نايب اب همادا رد
ىاضاقت هب هجوت اب :تشاد ناعذا ،تسين ىعطقم روشك

ـشيازفا نانچـمه ىور ىاه
تكرش مـاهس تميق ـىناهج
ىلك طيارش زا ىعبات ار رازاب تيعضو همادا رد ىو .دباي
ىم

:تشاد راهظا و درك ناونع روشك رد ىداصتقا و ىسايس
ـقنور زا سروب رازـاب روـشك رد ىسـايس ـطيارش تـابث ـاب

همادا رد ىزارخ .دوش
ىم رادروخرب روشك رد ىريگمشچ
زا رـگيد ىكي نـاهج ىا
هتـسه هاگشاب ـهب ار ناريا نتسـويپ

رـاـهظا و دـرك ناوـنع سرـوب رازاب ـقنور رد ـرثـوم لماـوع
روـشك رد ىساـيس طيارش زا ىـعبات سروب رازـاب :تشاد
لابق رد ىياپورا ىاهروشك عضاوم ملاعا اب هجيتن رد تسا

.ددرگزاب دوكر تلاح هب اًددجم رازاب تسا نكمم نامروشك

ىيوشلوپ هحيلا ىسررب هتيمك رد ىرهاظم 
روما ـريزو مـاـقم ـمئاق ىـرهـاـظم ـبساـمـهط :سرـاف
هحيلا هرابرد رـظن لدابت ىارب زورما ىياراد و ىدـاصتقا
هدننك
ـىسررب كرتشم هتـيمك رد ىيوشلوپ مـرج اب هزرابم
ىيوشلوپ مرج اب هزرابم هحيلا .دوش
ىم رضاح هحيلا نيا
ىاروش و سلجم رظن تافلاتخا ليلد هب مشش سلجم رد
.دش عاجرا ماظن تـحلصم صيخشت عمجم هب نابهگن
هب ار ـهحيلا نيا عمـجم متفه سـلجم راك هب زـاغآ اب اما
ىسررب روظنم هب زين ـمتفه سلجم .داد تدوع سلجم

ـرضاح لاح رد هك داد ليكـشت ار ىكرتشم هتـيمك هحيلا
هحيلا نيا ىسررب .دراد راك روتسد رد ار هحيلا ىسررب
هب ـتبسن ىللملا
نـيب لفاحم صاخ تيساـسح ليلد هب

.تسا رادروخرب ىا
هژيو تيمها زا ىيوشلوپ مرج

رامشزور تروص هب دركريد هميرج هبساحم
مـاـمت ىا
ـهـيعـلاطا روـدص ـاب ىـزكـرم ـكنـاب :قـرش

و ــكنـاب ـتـسپ ،ـىــتلودـرـيغ ،ـىـتلود ىــاه
ـكنـاب
ىاه
هدرپس دوس هبساحم هب مزلم ار ىرابتعا ىاه
هسسوم
تروص هب دركريد هميرج و تامدخ دزمراك ،تلايهست
ىزكرم كناب ىمومع طباور شرازگ هب .درك رامش زور
متسيس رد هيور
تدحو داجيا ىارب لمعلاروتسد نيا رد
هام ره ىعقاو ىاهزور دادعت هب هبساحم ذخام ،ىكناب
.دـوب دهاـوخ ـلـمع كلام )زور ٣١ ـاي و  ٣٠، ٢٩(
ىـاهـرتمارـاپ ـهبسـاـحم كلام ،شراـزگ ـنيا ساساـرب
دادعت زـين لاس اب هـطبار رد ىكناب ـمتسيس رد هـدشداي
.دوب دهاوخ )زور  ٣٦٦ اي و  ٣٦٥( لاس ىاهزور

ماهس تميق شيازفا زا اه)صخاش دشر
ىيوردوخ و ىندعم ىاه)تكرش

ــدشر :ـتـفگ ـهيـامــرس رازـاب سـاـنشرــاك ـكي :سرـاف
شيازفا زا ىشـان ريخا ىاهزور ىط سروب ىـاه
صخاش
.تسا ىيوردـوخ و ىنـدعم ىـاه
تكـرش ماـهس تـميق
رد ـاه
ـصخـاش ـدشر صـوصخ رد ـىمـلاس ـاضـرمـلاغ
ىاه
صخاش ندش ـتبثم :تشاد راهظا ـريخا ىاهزور
زا ىدودـحم دادعت مـاهس تمـيق شيازفا زا ىشـان سروب

ىـاه
تكرش ماـهس تميق ـشيازفا ىو .تسا اه
ـتكرش
شيازفا و اهرازاب رد »ىور« تميق شيازفا ليلد هب ىندعم
و ـدش روآداي ار وردوخ ـديلـوت ىاه
ـتكرش ماـهس تـميق
دـوب نيياپ رايسب ىزاسوردوخ ىاه
تكرش E هب P :تفگ
،دنزادرپب ار ناشماهس دوس دنناوت
ىم دندرك ملاعا ىتقو و
ببس تكرش دنچ نيا و تفرگ رارق لابقتسا دروم ناشماهس
:درك ناشنرطاخ ىو .دنك دشر ىدودح ات صخاش دندش
دصرد ود زا ماـهس تمـيق دهد
ىـمن هزاجا سروب تارـرقم
ىياه
مهس ىور رب ىا
هلماعم نياربانب و دورب رتلااب اي و رت
نيياپ
و درـيگ
ىـمن تروص هدش ـهتشاد هـگن لااب ناـشتمـيق هك

.تسا تكاس اه
مهس نيا هب شنكاو رد صخاش


