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زمان پیشنهادی: ۲۰ دقیقه 
سودوکو
سودوکو Sudoku یك واژه ترکیبي 
ژاپني به معناي عددهاي بي تکرار 
است و امروزه به جدولي از اعداد 
گفته مي شود که به عنوان یك 
سرگرمي رایج در نشریات کشورهاي 
مختلف به چاپ مي رسد. 

یــک و یک- وقف نامــه- فیلم معروف باســتر کیتون
۱۰- قلم نی- ســربند مردان سیســتانی- سوره قلب 
قرآن ۱۱- القای امری از سوی خداوند به دل- قضاوت 
۱۲- قرارگاه همیشگی- در بند کردن- غذایی بوشهری 

از گنــدم ۱۳- از طوایــف ترکمن- گیاهــی از خانواده 
ریــواس- کاروان ۱۴- باران انــدک- از آزادی خواهان 
انقلاب مشروطه ایران- بلندمرتبه ۱۵- بی نظیر- رقیب 

زن شوهردار- رمان تاریخی شولوخف روسی 

افقی: 
 ۱- غــذای ســنتی ایرانــی کــه پایــه آن برنج 
اســت- دفن کردن میت ۲- فرومایه- از ســازهای 
بادی محلی موسیقی ســنتی ایران- کرم شب تاب
۳- تهدید- امتداد- حرکات ورزشی رزمی نمایشی 
۴- سال آذری- سفره ماهی- دانه خوراکی غنی از 
پروتئین ۵- بندری در بلغارستان- کنایه از دورترین 
نقطه جهان است ۶- به درستی که- گودی- رفیق 
مشــهدی ۷- سرشت و نهاد- نمادی یونانی که در 
ریاضی نشانه عملگر جمع اســت- درخت انگور 
۸- بیستمین سوره قرآن- ناپسند داشتن- از ماهیان 
خلیج فارس ۹- زمان فعالیت عقرب- چوبدستی 
پلیس- تحفه ها ۱۰- دیوار بلند- مشت مال- رودی 
در خوزســتان ۱۱- نقطه شروع مســابقه- کاشف 
نیــروی جاذبه زمیــن ۱۲- تمام کردن- پافشــاری 
کــردن- دارو ۱۳- قاطر- باکتری میله ای شــکل- 
مخفف اگر ۱۴- غذایی از آرد برنج و شــیر و شکر- 
سرپرســت اوقاف یک ناحیــه- در را به چارچوب 
متصل می کنــد ۱۵- از درجات قدیم ارتش ایران- 

خوش آوازه 

عمودی: 
۱- احســاس درد در ناحیــه شــکم- ظــرف 
لباسشــویی- جان ها ۲- خط ابداعی ســومری ها- 
شــاخه ای از مهندسی برق- ســبکی در موسیقی 
پاپ غربی ۳- عصب- نفس سرزنش کننده آدمی- 
ســقف اتاق ۴- نوشــیدنی ســکرآور- دندان های 
نیــش- بنیان نهــادن ۵- نیکــوکاران- از اصــول 
دیــن ۶- الاســتیک- ده هزار مترمربــع- ریگ نرم
۷-  اندازه گیــری بــا متــر- قریــه- حــرف فاصله 
۸- مخزن گلوله- هادی الکتریســیته- شــکیبا ۹- 

زمان پیشنهادی: ۴۰ دقیقه
قانون هاي حل جدول سودوکو
۱- در هر سطر و ستون باید اعداد یك 
تا ۹ نوشته شود. بدیهي است که هیچ 
عددي نباید تکرار شود. 
۲- در هر مربع ۳×۳ اعداد یك تا 
۹ باید نوشته شود و در نتیجه هیچ 
عددي نباید تکرار شود.

جارچی های ایدئولوژی جنگ
معتــرضِ  خــود  نهایــت  در 
همان هایی می شوند که روزی 

مجیزشان را می گفتند.
و  دروغ پــرداز  اغلــب   •
دروغ پراکن هستند و خورشید حقیقت را در 
زیر انبوهی از هوچی گری پنهان می کنند. به 
قول فردوسی «ز نالیدن بوق و بانگ سپاه/ 

تو گفتی که خورشید گم کرد راه».
• برخــی جارچی های ایدئولوژیک به مقام 
ارتقــا  می یابند. قدرت شــان در  ایدئولوگ 
حکومت های الیگارشیک به آنجا می رسد 
که گاهی نقش پادشاه ساز را بازی می کنند 

یا فهرست انتخاباتی می دهند.
• در همــه چیــز اظهار نظر می کننــد و از 
رودررویــی و گفت وگــو بــا اندیشــمندان 
گریزان هســتند؛ چون سطحی می اندیشند 
و در مواجهــه با متخصصان دست شــان 
رو می شود. هر چند «عالم فرهیخته» را با 

«سخن باز متهتک» کار نمی افتد.

بازدارندگی نرم آن بازار مشترک اسلامی و قدرت 
در اظهارنظرهای سران کشورهای 
اســلامی توجه ویــژه ای به بعد 
نظامی همراهی ها شــده و حتی 
چنــد روز گذشــته از ضــرورت 
شــکل گیری ناتوی اسلامی هم سخن به میان 
آمده  اســت. هرچند این شــکل از همراهی و 
همکاری از اهمیت بســیار برخوردار است، و 
البته طرح آن با عنایت به ماهیت نظامی تهدید 
دشــمن، معقول و به موقع به نظر می رسد، با 
این  حال باید دانست آن نوع همراهی و وحدت 
در منطقه که حتی بیشتر از هم پیمانی نظامی 
دشمن مشترک را نگران خواهد کرد، شکل گیری 
مجموعــه ای از توافقات همکاری اقتصادی و 
اندیشــیدن به منافع مشترک و دست برداشتن 
از رقابت های مخرب به ویژه در حوزه برداشت 
از ذخایر زیرزمینی اســت. همکاری اقتصادی 
به  صورت تلاش مجموعه کشورهای منطقه 
در قالب بازار مشــترک اســلامی برای تکمیل 
ظرفیت هــا و قابلیت هــای همدیگر و تعریف 
پروژه های مشترک توســعه با رویکرد برد-برد 
اســت. این رویکرد می تواند قدرت بازدارندگی 
بالایی برای کشورهای مسلمان منطقه ایجاد 
کند. شکل گیری این بازار علاوه  بر اینکه می تواند 
تحولــی در اقتصاد منطقه ایجــاد کند، نقطه 
شــروعی برای هم گرایی سیاســی در منطقه 
خواهد شــد. به بیان دیگر هم گرایی اقتصادی 
محرک و مشــوق هم گرایی سیاســی است و 
هم گرایی سیاســی در مراتب بالا خودبه خود 
منجر به هم گرایی نظامی می شــود. اما چنین 
هم گرایــی بســیار اســتوارتر و ریشــه دارتر از 
پیمان های دفاعی است که ممکن است متأثر از 
برانگیخته شدن مقطعی احساسات در بین ملل 
اسلامی باشد. با این  حال نباید از نظر دور داشت 
که شکل گیری چنین بازاری در گرو ازبین بردن 
همه موانع ازجمله لغو تحریم های اعمال شده 
علیه اعضای بالقوه این بــازار، رفع موانعی از 
نوع قرار گرفتن برخی کشــورها ازجمله ایران 
در لیست سیاه و حتی خاکستری اف ای تی اف 
و نیز اصلاح و بازنگری در برخی سیاست ها و 
شیوه های کشورداری است که می تواند منافع 
کشــورهای عضو از همراهی با ایــن برنامه را 

تهدید کند.

یادداشت مدرسه

شــرق: شــاید متولدین دهه های ۷۰ و ۸۰ ایرانی 
در تلخ ترین ســناریوهای ذهنی خود هم روزی را 
نمی دیدند که با خبر جنگ و پرتاب موشک در خاک 
کشور خودشان آغاز شود. اما نیمه شب ۲۳ خرداد 
امسال در حالی صبح نشــده  روز مردم شروع شد 
که اخبار از حمله ناگهانی نیروی نظامی اسرائیل 
به خاک ایران گزارش می داد. خیلی زود همه چیز 
تغییر کرد. انتشار تصاویر تخریب خانه  های مردم، 
صورت و بدن های خونین آســیب دیدگان و کم کم 
عددهایی که خبر از جان های از دست رفته می داد، 
جنــگ را به معنای واقعی کلمه خودش به ایران 
کشــاند. این جنگ اگرچه ۱۲ روز جریان داشــت و 
به آتش بس انجامید، اما تجربه زیسته جدیدی بر 
زندگی مردم ایران، به ویژه نسل جوان تری که تا به 

حال تجربه جنگ را نداشــت، وارد کرد؛ تجربه ای که در نقطــه مقابل خود، اهمیت صلح و زبان 
و گفتمان امنیت و آرامش را بیش از گذشــته نشــان داد. در روز جهانی صلح، یعنی بیست و یکم 
سپتامبر (۳۰ شهریور) و پس از این تجربه جدید برای مردمی که همین روزها هم زیر سایه تعلیق 
به جا مانــده از آن ۱۲ روز و احتمال بروز جنگی جدید زندگی می کنند، نگاه  به ادبیات پیرامونی این 
مفهوم ارزشمند اهمیتی دوچندان خواهد داشت؛ نگاهی به گفتمان ضد  جنگ و صلحی که شاید 

تمامی مردم جهان به دنبال آن هستند.

از غزه تا سودان زیر آتش
در حال حاضر، جهان شــاهد درگیری های نظامی در چندین منطقه است که برخی از آنها به 
جنگ های تمام عیار تبدیل شــده اند و برخی دیگر در مراحل بحرانی قرار دارند. در صدر جنگ های 
در حال جریان، بدون تردید باید به جنگ اســرائیل و غزه اشاره کرد. این جنگ از هفتم اکتبر ۲۰۲۳ 
میان اســرائیل و گروه های شبه نظامی فلســطینی به رهبری حماس در نوار غزه و اسرائیل جریان 
داشته است. جنگ غزه پانزدهمین جنگ در تاریخ درگیری های اسرائیل و فلسطین به شمار می رود 
و ادامه دهنده بحران خاورمیانه است. نخستین روز این جنگ، مرگبارترین روز در تاریخ اسرائیل بود 
و این جنگ هم مرگبارترین جنگ برای فلسطینی ها در تاریخ درگیری فلسطین و اسرائیل محسوب 
می شود. در این جنگ، تا به امروز  در غزه یک میلیون نفر آواره و بدون خانه و ۷۵ درصد جمعیت 
آواره شده اند و ۱۱ هزار نفر هنوز زیر آوار مدفون هستند. در کرانه باختری ۱۸۹ خانواده آواره هستند 
و هزار و ۲۵۷ نفر مجبور به ترک خانه های خود شده اند. ۷۱ درصد از جمعیت نوار غزه از گرسنگی 

شدید رنج می برند و ۳۲۲ نفر بر اثر سوء تغذیه جان خود را از دست داده اند.
جنگ بزرگ بعدی بین روســیه و اوکراین جریان دارد. این جنگ از فوریه ۲۰۲۲  میان روســیه و 
اوکراین ادامه دارد. این جنگ باعث تلفات انسانی و تخریب زیرساخت ها شده و بحران های انسانی 
و اقتصادی را در منطقه ایجاد کرده است. در دسامبر ۲۰۲۴، وال استریت ژورنال (WSJ) با استناد به 
منابع اطلاعاتی ناشناس، گزارشی منتشر کرد که نشان دهنده یک نقطه عطف تلخ در جنگ روسیه 
و اوکراین اســت؛ از زمان آغاز جنگ، تعداد کشته شدگان و زخمی ها در هر دو طرف به حدود یک 
میلیون نفر رســیده است. همچنین، بر اساس داده های رســمی از آمار جنگ روسیه و اوکراین، در 
نیمه اول ســال ۲۰۲۴، تعداد مرگ ومیرها در اوکراین سه برابر تعداد تولدها بوده است؛ آماری که 
عمق بحران انســانی این جنگ را به خوبی نشان می دهد. اطلاعات دقیق و تفکیک شده ای درباره 
تلفات غیرنظامیان روسیه در جنگ اوکراین به  صورت سالانه در منابع عمومی موجود نیست. بیشتر 
گزارش ها بر تلفــات غیرنظامیان اوکراینی تمرکز دارند. با این حال، بر اســاس گزارش های موجود، 

تعداد تلفات غیرنظامیان روسیه در این جنگ نسبت به اوکراین کمتر بوده است.
تنش بزرگ بعدی در سودان در جریان است. از آوریل ۲۰۲۳ میلادی جنگی میان ارتش سودان 
و نیروهای شبه نظامی «پشتیبانی سریع» در این کشور در جریان است. این درگیری تاکنون ده ها هزار 
کشــته بر جای گذاشــته و حدود ۲۶ میلیون نفر  یعنی تقریبا نیمی از جمعیت سودان را با ناامنی 

شدید غذایی مواجه کرده است.
همچنین از ســال ۲۰۱۴، یمن درگیر جنگ داخلی است که میان ائتلاف تحت رهبری عربستان 
ســعودی و نیروهای حوثی در جریان است. این جنگ نیز باعث بحران انسانی و اقتصادی در یمن 
شــده اســت. طی این جنگ تا به حال  ۵۹۰ هزار و ۷۷۰ منزل، ۱۸۲ ساختمان دانشگاه، هزار و ۶۲۲ 
مسجد، ۳۷۶ تأسیسات گردشگری، ۴۱۳ بیمارستان، هزار و ۲۱۶ مرکز آموزشی، ۱۳۹ مکان ورزشی، 

۲۵۴ مکان تاریخی، ۶۰ مرکز رسانه  ای و ۹ هزار و ۷۹۹ زمین کشاورزی ویران شده اند.
در تمام این سال ها، درگیری های متعددی نیز در کشورهای مختلف خاورمیانه  از جمله سوریه، 
عراق و لبنان  ادامه داشــته اســت؛ درگیری هایی که به دلیل تنش های مذهبی، قومی و سیاســی 
پیچیده شــده اند. قطعیت این جنگ ها در شــرایطی اســت که درگیری های احتمالی دیگری هم 

در ســایر نقاط جهان وجود دارد و نســبت به آن 
هشــدار داده می شــود. برای مثال، تنش ها میان 
چین و تایــوان همچنان ادامه دارد و نگرانی هایی 
درباره احتمال وقوع درگیری نظامی در این منطقه 
هست. از سوی دیگر، درگیری ها در منطقه قره باغ 
همچنان ادامه دارد و نگرانی هایی درباره تشــدید 

این بحران از سوی تحلیلگران ارائه می شود.
بر اســاس گزارش هــا، تعــداد درگیری هــای 
مســلحانه هم در ســال های اخیر افزایش یافته 
اســت. برخی از ایــن درگیری ها پس از ســال ها 
متوقف شــدن، دوباره آغاز شــده اند. این افزایش 
درگیری ها باعث نگرانی های جهانی درباره امنیت 
و ثبات بین المللی شده است. با وجود تلاش های 
بین المللی بــرای برقراری صلح، بســیاری از این 
درگیری ها همچنان ادامه دارند و چشــم انداز روشنی برای پایان آنها وجود ندارد. جامعه جهانی 
باید با همکاری های دیپلماتیک و کمک های انســانی، بــه کاهش تنش ها و برقراری صلح در این 

مناطق کمک کند.

جامعه در تولید گفتمان صلح موفق نبود
 پیام روشــنفکر، پژوهشگر، مدرس دانشــگاه و از آغازگران کمپین «زندگی علیه جنگ» که پس 
از جنگ ۱۲ روزه بین ایران و اســرائیل راه اندازی شــد، در گفت وگو با «شرق» به تحلیل سیر ادبیات 
ضدجنگ از بعد جنگ جهانی دوم تا به امروز پرداخته است: «مفهوم جنبش های صلح طلبانه به 
بعد از جنگ جهانی دوم برمی گردد که ســه موج مهم را هم تا به امروز تجربه کرده اســت. اولی 
علیه جنگ آمریکا در ویتنام، دومی در تعارض با جنگ آمریکا در عراق و این آخری هم مربوط به 
حملات اســرائیل در غزه بود  که البته شــاید بتوان بیشتر آنها را جنبش های ضدجنگ نام نهاد. به 
مرور، سازمان ملل هم وارد عرصه شد و معاهداتی را در حقوق بین الملل تدوین کرد که به بازبینی 
مجدد روابط بین کشورها بپردازد و جلوی جنگ ها و مداخلات خودسرانه را بگیرد. اما حالا و بعد 
از گذشت بیش از ۷۰ سال، بسیاری معتقدند  ایده ماهوی سازمان ملل نه تنها در به حداقل رساندن 
کشــمکش های بین المللی محقق نشده، بلکه جایگاهش تضعیف نیز شده است. به همین دلیل 
هم عده ای معتقدند که با توجه به موفق نبودن سازمان ملل در حال گذار از نظم سابق هستیم و 
شاید باید سراغ تدوین نظم دیگری در جهان رفت. در مقابل عده ای دیگر از سیاسیون و حقوق دانان 

معتقدند قواعد بین المللی به این راحتی ها قابل تغییر و تدوین مجدد نیستند».
اما چرا جامعه مدنی ایران در رواج گفتمان صلح در ایران موفق نبوده اســت؟ این موضوعی 
اســت که روشنفکر در تبیین آن، شکاف های موجود را بررســی می کند: «ایران همواره در منطقه 
پرتنــش خاورمیانه بوده که همــواره یکی از ضروریاتــش حفظ امنیت بود. کشــورهای دیگر با 
روش های مبتنی بر اقتصاد، ائتــلاف و روابط دیپلماتیک برای حفظ این امنیت تلاش هایی کردند. 
اما سیستم داخلی هر جایی که دست گذاشت، نتوانست موفقیت بزرگی به دست بیاورد. در زمینه 
ائتلاف ها به جایی نرســید و شما می بینید که گاهی کشــورهای مؤتلفش حتی رأی مثبتی هم به 
نفع ایران در مجامع بین المللی نمی دهند. در زمینه اقتصادی که مدت هاســت حاصلی نداشــته 
اســت. به همین دلیل هم به روشی از خودبسندگی نظامی رسید. در مقابل جامعه مدنی ایران در 
این وضعیت نتوانســت ادبیات صلح را ترویج کند. مشــکل هم اینجاست که شکاف های متعدد 
اجازه ارتباط گیری درســت به جامعه مدنی را نداد. فقدان اعتماد با دولت باعث شــکاف جامعه 
مدنی با فضای سیاسی جامعه شد. از سوی دیگر در روابط بین المللی خود هم نتوانست پیوندی 
با کشــورهایی مانند لبنان ایجاد کند. از طرف دیگر با مردم هم دچار شکاف است. به طور مثال ما 
شــاهد شکاف بین نسلی بسیار فاحش میان جامعه روشنفکر و مردم به مثابه افراد عادی جامعه 
هستیم که پر نشــدن این خلأ بسیار در شرایط حساســی مانند جنگ ۱۲ روزه که تجربه اش کردیم، 

می تواند آسیب زا باشد».
عضو انجمن جامعه شناســی ایران معتقد اســت که تقویت ادبیات صلح در ساحت بین فردی و 
سطوح خرد جامعه نیز قابل تمرین و تقویت است: «در تعریف صلح، مقابله با هرگونه خشونت نظامی 
و ســاختاری، ذکر می شــود؛ یعنی جز خشــونت  نظامی که در زمینه جنگ رخ می دهد، خشونت های 
ساختاری که بالاترین سطح آن اعدام است و تا خشونت علیه زنان، کودکان، خشونت طبقاتی، استثمار، 
خشونت علیه حیوانات و... تسری می یابد، نیز در محدوده ای قرار دارند که صلح تلاش دارد که فضای 

جامعه را از آنها پاک کند. به همین دلیل هم تأکید می شود که صلح تنها مربوط به ادبیات 
جنگ نیســت و در ســطوح خرد جامعه و در روابط بین فردی هم می تواند شکل بگیرد. 
دقیقا در راستای تقویت همین مهم هم در کشورهایی که به این موضوعات حساس ترند، 

آموزش هایی در فضای بازی، نقاشی و در کتاب های درسی وجود دارد».

نقش اجتماعی مدارس غیرانتفاعی

مدارس غیرانتفاعی که با شــعار «کیفیت بهتر» وارد میدان شدند، اکنون 
بــا یک پرســش اساســی مواجه انــد: آیا این مــدارس صرفا بــه دنبال 
دانش آموزان قوی هستند یا توانایی تبدیل دانش آموزان با معدل پایین به افراد 
توانمند را دارند؟ باید گفت در هر کلاس، در هر مدرســه، همیشــه چند چشم 
خسته هست که به تخته نگاه می کنند اما چیزی نمی بینند. همیشه چند دستی 
هســت که در آزمون ها لرزان می نویسد، نه از روی ناتوانی، بلکه از ترسی عمیق 
که از تحقیر، مقایســه و برچسب «ضعیف» بودن در دلشان ریشه دوانده است. 
اینها همان کودکانی هستند که شاید هیچ گاه فرصت درخشیدن نیافتند، نه چون 
ناتوان اند، بلکه چون هیچ کس باورشان نکرده است. معدل پایین در بسیاری از 
مواقع نه نشــان دهنده ناتوانی ذاتی، بلکه ناشــی از ضعف سیســتم آموزشی، 
مشــکلات خانوادگی یا روانی، نداشــتن فرصت برابر و تفاوت ســبک یادگیری 
دانش آموزان اســت و مدرسه ای که واقعا «خوب» باشــد، باید این واقعیت را 
درک کند و دانش آموز را از نقطه ای که هســت، به ســوی شرایط مطلوب رشد 
دهد. مــدارس غیرانتفاعی مطلوب باید تیم مشــاوره قوی داشــته باشــند؛ بر 
یادگیری فردمحور و تفاوت های یادگیری تأکید کنند؛ ارزشیابی مستمر و حمایتی 
را جایگزین آزمون محوری کنند و معلمانی آموزش دیده برای کار با دانش آموزان 

خاص داشته باشند تا بتوانند در مسیر آموزش یاریگر کشور باشند.
بیایید با هم راهکارهایی برای ساختن مدارس غیرانتفاعی پیشرو و موفق 

را بررسی کنیم.
۱. بازنگری در فلسفه و مأموریت مدرسه:

الف. مدارس باید از خود بپرسند: آیا مأموریت ما صرفا موفقیت در کنکور 
و المپیاد است؟ یا ساختن انسان هایی توانمند، خلاق و مفید برای جامعه؟

ب. بازنویســی بیانیه مأموریت مدرســه بــا تأکید بر عدالت آموزشــی و 
توانمندسازی همه دانش آموزان، نه فقط نخبگان.

۲. ایجاد برنامه های جبرانی و یادگیری فردی:
الف. طراحی کلاس های تقویتی با روش های نوین، نه صرفا تکرار مطالب 

درسی.
ب . استفاده از ابزارهای دیجیتال، هوش مصنوعی و آموزش های انطباقی 

(مثل اپلیکیشن های آموزشی) برای پیگیری پیشرفت هر دانش آموز.
ج. معلمان خصوصی داوطلب، دانشــجویان تربیــت معلم یا معلمان 

بازنشسته می توانند بخشی از این طرح باشند.
۳. شناسایی استعدادهای نهفته:

الــف. همه دانش آموزان باهوش اند، اگــر در زمینه صحیح مورد ارزیابی 
قرار گیرند.

ب . برگزاری کارگاه های استعدادســنجی چندگانه (هنر، ورزش، فناوری، 
ارتباطات و...) با کمک متخصصان.

ج . تقویــت مهارت هایــی که ممکن اســت به چشــم نیایــد: کار تیمی، 
مسئولیت پذیری، خلاقیت و حل مسئله.

۴. استفاده از مشاوران تحصیلی و روان شناسان مدرسه:
الف. برگزاری جلســات فردی با دانش آموزان ضعیف برای بررسی دلایل 
ناتوانی در یادگیری: اضطراب، مشکلات خانوادگی، سبک یادگیری، مشکلات 

جسمی یا روانی.
ب . آموزش والدین برای حمایت صحیح از فرزندشان و ترک مقایسه ها.

۵. ایجاد فرهنگ پذیرش و همدلی در مدرسه:
الــف. آمــوزش معلمــان بــرای داشــتن رویکــردی حمایتــی به جای 

برچسب زنی.
ج . حــذف القاب توهین آمیــز مانند تنبل و بی اســتعداد. الگوســازی از 

موفقیت های دانش آموزانی که با تلاش از ضعف به قوت رسیدند.
۶. اختصاص بورسیه های تحصیلی برای دانش آموزان ضعیف اما باانگیزه:
الف. تشــویق به ادامه تحصیل از طریق حمایت مالی برای کســانی که 

تلاش می کنند، حتی اگر هنوز نتایج درخشان نگرفته اند.
ب. حمایــت از خانواده هایی که به دلیل وضعیــت اقتصادی از پیگیری 

مشکلات فرزند خود بازمانده اند.
:(coach) ۷. معلم به عنوان مربی رشد

الف. آموزش معلمان برای ایفای نقش به عنوان مربی رشــد 
شخصی و تحصیلی، نه فقط انتقال دهنده محتوا.

ب . برگزاری جلســات منظم کوچینگ فــردی با هدف تعیین 
اهداف شخصی و پیشرفت گام به گام.

گزارشی درباره ۲۱ سپتامبر، روز جهانی صلح، در سالی که هزاران نفر کشته و آواره شدند

جهان زیر سایه جنگ
نقره کار، دبیر سابق کمیسیون حقوق بشر کانون وکلای دادگستری: صلح، نه یک هدیه از سوی دولت ها، بلکه حقی است 

که باید توسط هر فرد در جامعه مطالبه شود و در راه رسیدن به آن، نهادهای مدنی همچون نگهبانان آن عمل کنند
حسین چناری

مشاور کسب وکارهای آموزشی
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