
نابايخ ىميمص ىاه�ىسلاكمه ىللاج ديجم و انب دمحم
هـرـهچ ناـريا ـىـگنـرف ـىـتـشك و لـاـبتـوف رد ىروآـون ـاب فرـاع
نيورپ ىلع و ايروه ىدهم هك تسا زيگنا�تفگش .دندش
ىـتـشك و لاـبتوف ىـاه�ـميت رد ـىـتنس ىـرگـيبـرم نارادمدـرس
ـىكاخ نيمز و ناباـيخ نيمه رد اهنآ ـىلبق لسن زـين ىگنرف
!دندوب شا�هرطاخرپ

▪▪▪
ىتنم چيه هك انب دمحم هب ،روهشم ىكاخ نيمز نيا اما ▪
.درادن

ىوت اه�هچب هيقب و )ىللاج( ديجم اب هشيمه .ارچً اقافتا
بش و رهظ و حبص .ميديود�ىم پوت لابند نيمز نيمه
اضرملاغ مارم قشاع و دوب ىتشك هتفيش مردپ اما !لابتوف
مـوحرم .مـوشب ـريگ�ـىـتشك ـهك دوب وا ـتساوخ .ـىتـخت

ىگنرف ىتشك ىميدق ناشوپ�ىلم ايروه ىدهم و ىناخ�ىلع
ميتفر اهنآ قـافتا هب .دندوب فراع نـابايخ نيمه ـهچب مه
ـىتشك ـدنراد مديد ـىتقو .نـاسارخ نادـيم ىـتشك ـنلاس
طقف هتفگ مردپ متفگ .نوريب متشگرب دننك�ىم نيرمت ىگنرف
.منك رـاك ىگنرف هك دـوش�ىمن ىضار ًلاصا و دازآ ـىتشك
�ـىگنرف ايب هتفه كي .درادن ىداريا چـيه تفگ ىناخ�ىلع
.دازآ ىتشك ىورب ىناوت�ىم دماين تشوخ رگا ،نك راك
.رمع كي دش مه هتفه كي ▪

نـاـمه .دـوب ىياـريـذپ ـدمـحم جـاح مـوحرم ما�ـىبـرم
ىراد هك ىبيجع ىندب فاطعنا ـنيا اب تفگ لوا تاسلج
ىگلاس ١٥ .مديسر هك ىسر�ىم ىلم ميت هدنبود هب هلاس ود
بـيكرت هب ـىگلاس ١٧ رد و مـدش روشك نـاناوج نامـرهق
لوا ترفـاـسم .مـتفـاي هار نلاـاسگرـزب ـىلم ـمـيت ىـلصا

ار ىكـيپملا ـصخاش هرهچ ود ـهك دوب رصم ـهب ما�ىشزرو
.مدش لوا و مدرب

شزرو ــكي ناـــريا رد ـــىــگنـــرف ـــىــتـــشك ــاه�لـــاس نآ رد ▪
ىاپ و ـتسد ىـولج رـاگنا ـهك ـىشزرو .دوب رـوخ�ىرسـوت

نويساردف نيلوئسم هاگديد زا ايوگ هتفرگ مه ار دازآ ىتشك
!دوب دازآ ىتشك باصعا ىور ىگنرف ىتشك تقو

ىگنرف ىتشك لوا حطس هب نديسر ىارب ىعيرس دشر نم
هب نـايم رد هس دازآ ىتـشك اه�لاس نآ رد اما .مـتشاد ايند
جنپ مه ىگنرف ىتشك و دش�ىم مازعا ىزرم�نورب تاقباسم
ىشزرو ىاه�هتشر رياس ،ىتشك و لابتوف زا ريغ .نايم رد
تاـقباـسم هب لـاس لوط رد ـهك دوب ـنكـمم تردن ـهب مه
ىگدنز جوا ـهك دوب ـنيا ريدـقت .دنـوش مازعا ىزـرم�نورب
لادم ود و دـوش فداـصم ىنارود نـينچ ـاب نم ـىنامـرهق
.مهدب _ك زا مه ار كيپملا

،ــىــتــســكش ١٩٨٣ لـاس رد ار ــىنــاــهج لاــدم ـمــســلط ▪
.ىوروش رد Nي�ىك ىنابزيم هب زيگنارب�ثحب تاقباسم

ـاـهـنت ىداـمـتم لـاس ـنيدـنچ ـات بـلاقنا زا ـسپ ـنم
ناريا ىارب ىناهج لادم بسك طيارش هك مدوب ىراك�ىگنرف
لاس رد ـىگنرف ـىتـشك ىلم ـميت گرزب لـابقا .ـمتشاد ار

ىگنـرف و دازآ تاقباـسم دوب رارق نوچ ـهك دوب نيا ١٩٨٣
نيمه هب ،دوش رازگرب _ي�ىك رد زكرمتم تروص هب ناهج
ـىيودرا طياـرشً ارابجا و ـهتساوخـان تقو ـنيلوـئسم ـليلد
زا ميتسناوت مه ام و دندرك مهارف ميت ود ره ىارب ار ىربارب
.ميوش دنم�هرهب اهراكدازآ ىودرا بهاوم

ىزوـرــيپ ـنــيلوا ىورـوش زا فـوــلـيمرآ ىدــاـنگ ــرب ـهــبـلغ ▪
هرـقن .دـوب بـلاـقنا زا ـسپ ـاه�سور ـرب ناـريا نارـيگ�ـىـتـشك
ىاـرب لـاس تـشه ـات ـهك ىلاـدم ،مـرگوـلـيك ٦٨ رد ـىناـهج
.دشن راركت ناريا ىگنرف ىتشك

»سرت« تشاـدن مدوجو رد ىياپدر چيه هك ىزـيچ اهنت
نامه .متسه متراسج نويدم لوا هلهو رد ار لادم نآ .دوب
اب ىبرمرس ناونع هب هك زـونه اما مراد ار ىناهج لادم كي
ههد لسن زا ميور�ىم ىزرم�نورب ىاه�تنمنروت هب ىلم ميت

ـهك دـنيوگ�ىم ـنم هب ـاه�ىـليخ ىدـلايم دـاتـشه و داـتفه
هزرابم عون رطاخ هب طقف نيا و هدنام ناشداي ار مياه�ىتشك
.تشاد ىگزات ابقر ىارب هك دوب

دمحم داي ار امش ٢٠٠٦ ىلم ميت ىودرا رد نلاا ىسك هچ ▪
؟دزادنا�ىم ىلم ميت لبق لاس ٢٥ ىودرا رد انب

ـىسـوم و ــشـخبرـون ـرصـان( ؟ـميــوـگب ـهچ ،...
ـنيا هدنونش ـهك ىگنرف ـىتشك قـبسا نانامرـهق ىيابطـابط
)!سك�چيه هك دندرك ديكات دندوب هبحاصم

ىا�ـهنوـمن ناـوت�ـىم تـمحز ـهب مه نـات�ـىجرـاخ ىاـبقر زا ▪
ويپات ،)ىوروش( فوليمرآ ىدانگ نامه .درك اديپ نيزورما

.)ناتسهل( ىكسناپوك ىزري و )دنلانف( لايپيس
ار دـوب زـيگنا�ـتـفگش ىا�ـهبوـجعا ـهك وسور نـافـتسا

.ار ىياينامور نايسوگن اي نكن شومارف
ـهطلس زا ار ـىگنـرف ىتـشك تـسناوـتن مه ىنـاهج هـرقن نآ ▪
مان هب رـاك�ىگنرف ـكي ىتقو ىـتح .دهد تاجن دازآ ـىتشك
ـىسوسحم شـلات ،دش نوـيساردف سيئر ـىناريش ىـلعدارم
.دماين مشچ هب ناريا رد ىگنرف ىتشك غولب ىارب

طوبرم هك دوب ىدب تعدب ،ىگنرف ـىتشك ندوب ىنتان
مه ىرتمك رايسب ىمدرم هاگياج .دش�ىم لبق ىاه�ههد هب

٢٣ ٥٨٣١تشهبيدرا ٢٠ هبنشراهچ ٧٥٦ هرامش ▪ موس لاس

هاگن

ىـتشك نلاا هك ـىلاح رد .ـتشاد دازآ ىـتشك ـهب تـبسن
حطس رد دازآ ىتـشك هب تبسن ىرـتشيب ىگدرتـسگ ىگنرف

حتاف لاط تفه عومجم زا لاط شش اب هيسور .دراد ناهج
ناوـنع ـىگنـرف ىـتـشك رد اما دـوش�ـىم اپورا دازآ ـىتـشك
.دـنك�ىم راـذگاو هـيكرت ـهب وـكسم كـاخ رد ار ىنـامرـهق
ىگنرف ىتشك ـهب روشك شزرو تقو نيلوئـسم ىهجوت�ىب
هك مه اهدعب .تشادن نآ ىاه�لاـدم شهاك زج ىدمايپ
ـلياـمت زـين ىلـام نايمـاح هك ـميديد ـدش ىزادنا�هار ـگيل

.دنرادن ىگنرف ىتشك رد ىراذگ�هيامرس هب ىنادنچ
دروكر نلااسگرزب و ناناوج ىلم ميت اب انب دمحم هكنيا ات ▪
ـىـگنرف ـىتـشك رـاب نـيلوا ىاـرب و تشاـذگ ـاج هب ار ىا�هزـات
ىناهج ىاه�تباقر رد ،ناوج و مانمگ ىناشوپ�ىلم اب ناريا
ًامتح لااح .تفرگ هجيتن راكدازآ ىـاه�ىمشچرون زا رتهب
دـوخ ىـاـطخ تاروـصت ـهجـوتم ناـريا شزرو ـقبـاس ناريـدم
.دنا�هدش ناريا ىگنرف ىتشك ليسناتپ هرابرد

داي ناريا ىگنرف ىتشك ديدج لسن هب ار ندرك هزرابم نم
پوت اب هزرابم هن .هزرابم ىنعي ىتشك لصا .نيمه ،مداد
.ركيپ اب ركيپ دربن هكلب ،نهآ اب هزرابم اي

دمحم تماقا ىاه�لاس هرابرد ىدايز ىاه�ىزادرپ�ناتساد ▪
ــمه ــرـگيد لــاس ــكي ــرگا .دـوش�ــىم مــاــجنا ـاپورا رد ــاــنب
ًلاـامـتحا ـدشـاب هـتشاد مواـدت ـىگنـرف ـىـتشك ىـاه�ـتـيقفـوم
دـنهاوخ بـستنم ـامش هب ـمه ار فورعم سـولراك تامـاهتا

١٦ نآ رد انب دـمحم هك ـتفريذپ دـوش�ىم تخس ـاما !درك
نآ مامتً اعطق �،دشاب هدركن زكرمت ىرگيبرم راك ىور لاس
هـتسناوت�ـىمن ـهك هدوب شدوجو رد هـدنرازآ ىا�هدقع ـاه�لاس
.دشاب ناريا رد ىگنرف ىتشك صخشت نادقف زج ىزيچ

ره ،ىداـمتم لاس هدـزناش .تسا رـوط�نيمه ًـلاماك
هدامآ رد ـتشپ تنادـمچ دمحم ـمتفگ�ىم مدـوخ هب بش

هارمه ـهب شدوخ اب هك ىياه�ىزاب و ـتسا ىگدنز .تسا
هتشاد ـهگن رود نم زا نلاا هك مراد رتخد ـكي طقف .دراد
رسپ ـدنزرف ٣٠ ىـلم ميت ىودرا ـنيا رد لااح اما دـوش�ىم
كي هك ١٣٦٠ لاس نم .دنتسه نم اب زور�هنابش هك مراد
نسح زا .مداد�ىم مه نيرمت ،مدوب ناوج رايسب ريگ�ىتشك

نم ىنيرمت ىاه�متسيس ديوگب امش هب هك ديسرپب ىديمح
ـنم ىتاذ ىرگيبرم .دوب زور نآ طياـرش زا رتولج لاس هد
اـرم ـدنـتساـوخ�ىم ىا�هـدع مـتفر ناـريا زا هك ـىنامز .دـوب

نامه اما منك تياده ار ىگنرف ىتشك ىلم ميت ات دننادرگرب
١٦ ار تشگزاب نيا دنتسناوت ىتفگ هك ىياه�ىزادرپ�ناتساد

ميت تيلوئسم و دندمآ ىدايز دارفا .دنزادنيب ريخات هب لاس
زا ىتح .ـدنتفر مه ىتدم زا سپ و دنتفـرگ هدهعرب ار ىلم
ىگنرف ىتشك بتكم .دشن اما دندروآ ىبرم ابوك و هيسور
نژ ـىلو ـتسا ـاـهنآ ـهب قـلـعـتم شزرو ـنيا زور ـمـلع و
ار اهدادعـتسا نيا فوشكمان ـليسناتپ و ىناـريا راكشزرو
،ناريا ـتشگرب ىـتقو هك ىسك .ـتخانش�ـىم انب دـمحم
دنديد ات اما دنداد�ـىم بلق توق وا هب شيـاه�ىا�هرودمه
ناهج ىگنرف ىتشك هلق سار هتشگنرب گنرف زا زونه فرط
نم ىاهرهق لايرس !درك رييغت مه ناش�هيور هتفرگ هناشن ار
ـنيا ـزج ـىـليلد دـوب تـاعـوبـطم هژـوس ـاه�تدم ـهك ـمه
نـامه هب دراد ىرت�بـولطم ىهدزـاب مراك هچره .ـتشادن
.دنباي�ىم شيازفا منانمشد تبسن

شزرو رترب ىبرم ناونع هب ار امش مسا ىنابايخ داوج ىتقو ▪
ار ىناقلاط اضردمحم ىنويزيولت ريوصت ،درك ملاعا ناريا
رد ،ـديـهج اج زا ـرتم�ـمـين هدرك هـرگ تـشم اب ـهك داد ناـشن

زين كيپملا لادم ود بسك ماگنه و نتآ رد ىتح هك ىلاح
.دركن ىداش هزادنا نيا

درك ىگداتسيا هنت�كي ىناقلاط ناريا مدمآ نم ىتقو بخ
متشگزاب نم .درك لمـحت ار اه�تمهت و اه�فرح ىليخ و
ىناقلاط ىنامداش ـليلد .متسه ناشيا نويدم ار ىتشك هب
لاس ـدـنچ زا ـسپ نم ـنيـدقـتـنم ـهك دوب ـنيا ـديـاش زـين

ـتـحص دـييـات زج ىا�هرـاچ ـرگيد لاـاح ،ىزاـدنا�گـنس
.دنتشادن ىناقلاط باختنا

نارود رد ـىــگنـرف ـىـتـشك ىـاه�ــىمـاكـان ـهك ـىيــاه�نـاـمه▪
؟دندرك�ىم بستنم ىناهج رابكتسا هب ار ناش�ىرگيبرمرس

ـهب ـميـرـيگ�ـىم لادم ـتـسپادـوب رد ـمـتفگ�ـىم ـىـتقو
ـشيپ ار ـهيسور ىـايفـام ىاپ و ـدنديـدنخ�ـىم ميـاه�فرح
دلب ار شراك انب دمحم هك دنا�هتفريذپ نلاا اما .دنديشك�ىم
رد ار ىـرگيد بيرـخت ىاه�هويش ـرطاخ نيـمه هب و تسا
شدوخ ارچ سپ دراد ايفام هيسور رگا رخآ .دنا�هتفرگ شيپ
ـوكـسم دوخ رد و دـرـيگ�ىم ـلاط كي ـطقف ـتسپادـوب رد
ميسقت لبق زا اه�لادم دوب رارق رگا .دوش�ىم هيكرت بولغم

ىنـامرـهق ىوـكس ىور هنـوگچ نـايروس ـسپ دشـاب هدش
رد ـىگنـرف ىـتشك ـهك منز�ىم ـنيـمخت ـمه نلاا .داـتسيا

:٨٤ان در سال ش ايرترين مربى ورزبر

الگوى من مورينيو
روپ�متسر ىدهم

ىيـايفام ره لااح ،تفرگ ـدهاوخ لادم هس نكپ ـكيپملا
ـنيا .ميرتهب ـىليخ هيكرت زا ـام !دشاب دهاوخ�ـىم هك مه
ىتشك رد نم .هدش هنيداهن ودرا ىاه�هچب نهذ رد تاكن
ىناوت�ىمن .ـمنيب�ىم ـلكش كي ار اـيند مدرم مامت ـىگنرف
اپ ات راهچ اه�ىيابوك اي دنراد تسد ات هس اه�سور ىيوگب
اب ام ار هلصاف نيا اما دنشاب رت�دعتسم تسا نكمم !دنراد
هرـفس تسه تدـاي .ميـنك�ىم ناـربج راـكتشپ و ـتمحز
تشه و ميدرك نهپ ىتشك كشت ىور ار ون لاس نيس�تفه
نوريب ودرا نيا زا مه نلاا ،دشن جرـاخ ودرا زا ىسك هام
ـنكپ ـات ميدش نـامرـهق هحود رد رگا .ـهحود ات مور�ـىمن
ما�هداد هك ىلوق هب ما�هتسناوتن تروص نيا ريغ رد ،منام�ىم
.درك مهاوخ ىريگ�هرانك و منك لمع
؟تسيچ گرزب فده نيا رد ديدج سيئر شقن▪

مه ىلم ميت ىارب .مرادن ىا�هتساـوخ چيه مدوخ ىارب
ىـايازم و قـوقح و ـاه�مازعا نـدشن�وـغل ،تانـاكما ـطقف
.ـميرادن ودرا رد رتكد ـهك تسا تقو ـدنچ .نانـيشنودرا

دورب شدوخ مـيتفگ و تفـرگ ىتسوپ ىرـاميب عراز دـيمح
ىتـاناكما هك ـىناكم ىنـعي ودرا نيبب .نـامرد و اود لابند
ريغ رد .دـنك�ىم هئارا اهنآ هب ار نانيـشنودرا لزانم زا رتارف
.تسين ناريگ�ىتشك عمجت هب ىترورض تروص نيا

؟ىرگيبرم رد امش ىوگلا▪
اب .مدرك�ىم هبتاكم كيزپيلا هاگشناد اب مدوب هك ناملآ

تاوزج ميارب دئوس زا مه ناتسود .مسامت رد زونه اداناك
و نابز .ـدنتسرف�ـىم ار ىنيرـمت دتم نيـرت�ديدج اب ـطبترم
مه شخبرون رصان .دننك�ىم ـليهست ار مراك مه تنرتنيا

راتفر قشاع تسا ىندب تيبرت دشرا سانشراك شدوخ هك
شنانكيزاب مامت هب ار ىبلط�هاج و رورغ وا .متسه وينيروم
و اه�هداد تروق اصع عون زا ونيروم ربكت .دنك�ىم لقتنم
نيرتهب هشيمه دنهاوخ�ىم اهنآ .تسين هداتفا ليف غامد زا
،ىـرت ناج .تسا وينيروم حلاس نيرت�رثوم نيا و دنشاب
ىسلچ دوخ ىلك روط هب و اريرف ،ويلاوراك ،نيسا ،دراپمل

هك دوب وا اب .دنتسه وينيروم نويدم ار ناش�ىناهج ترهش
.درادن دوجو لاـبتوف ىاـيند رد اهنآ زا رت�گرـزب دنديـمهف

دوب ـهتفرگن ىتـشك نلااسگرزب رد زگره ـهلاس�١٩ نايروس
ار ـايند و ـتفر كـشت ىور هب ىلـاع تـينهذ نـيمه ـاب اما

ـاب مه زورما نيمه رگا هداز�نيـدباع دواد .درك هدز�تريح
.دراد همانرب و حرط شندرب ىارب دريگب ىتشك _چاگروماس
ناريا شزرو ـىبـرم نيـرـتهب شرـدپ ـهك دناد�ـىم نـاترـتخد▪
؟هدش

!داد دهاوخن وا هب ار ىـتصرف نينچ شردام گنيـرتليف
طارفا تاقوا ىهاگ .دوب هتاراك نامرهق ما�ىيايناپسا رسمه
ار وت اي تفگ�ىم .دوش�ىم رجنم رفنت هب نتشاد تسود رد
مرتخد .دشاب ـنيمز ىور تياپ مهاوخ�ـىمن ًلاصا اي مراد

.تسا ميرم شمسا .دوش�ىم هلاس�هدراهچ تسوگآ ٢٠
ات ار وا تيلوئسم نوناق .ميرم نامه ،هن مه ىرم و ايرام

،متـسه ىتسيلـائر مدآ نم .هدرپس شردام هب ـىگلاس�١٨
ار شترسح مشاب هتشاد رايتخا رد ار ىزيچ مناوت�ىمن ىتقو
لاسراپ .تسا ىزيچ ره زا رتزيزع ميارب ناريا .مروخ�ىمن

ىارب ،تسكش�ىم ار ودرا رمك تشاد ىلام تلاكشم هك
نوچ .مدرك جرخ مبيج زا ناموت نويليم دنچ اه�هچب هيذغت

ىتشك ىلم ميت ىودرا رد ،مدرك اديپ اج�نيمه ار ما�هدشمگ
شيپ زا و سرت اب ناريا ىـگنرف ىتشك ديدج لسن .ىگنرف
.تسا هناگيب ندوب هتخاب

لوبق داد�ىم اـمش هب تشاد نويساردف ـهك ار ىا�هناخ ارچ▪
؟ديدركن

ره .تسا هلئسم نيمه منك�ىمن ركف هك ىزيچ اهنت هب
هناخ جرك ورب دنتفگ .دراد ىصاخ مارم شدوخ ىارب ىسك
ًـلاصا .ـششورـفب ـمه ىـتساـوخن ـرگا ـريـگب ـليوـحت ار
دنوامد نيمز .منك لئـاسم نيا ريگرد ار منهذ مهاوخ�ىمن
مه دازآ هاگـشناد ميت زا ـمبلط لاـبند .مدركن لوـبق مه ار
.مراد مزلا اه�هچب نيا ىاقترا ىارب ار مرورغ نوچ .متفرن

؟دينك لقتنم نايروس ديمح هب ديتسناوتن ار هيحور نيا ارچ▪
ليبموتا و لوپ و هناخ لابند هب ىلم ناراكشزرو نديود

لادم ىتقو هك دـننك�ىم روصت .هدش تنس ـكي هب ليدبت
هتـبلا .دننـابسـچب ار نان دياب ـتسا غاد رونت ـات ،دنـتفرگ
ىـاطعا ىاـرب صخاش ـنيـيعت رد شزرو هاـگتسد رـوصق
قودنص نيمه .تسين ريثات�ىب مه ىلم نانامرهق هب شاداپ

ىـاه�ىزاب هرـقن و ناهج هرـقن ،ىلم نانـامرهق زا تيـامح
نايم مه ىيارگ�ـلمجت ىفرط زا .هتفرگ ناـسكي ار ىيايسآ
رازه ٥٠ ىناهج ىلاط لادم هب ناملآ رد .هداتفا اج مدرم
كرام كي و دنهد�ىمن هفاضا كرام كي ،دنهد�ىم كرام
ىـاپ ىوـلج هار ـدص ـاجـنيا ـاما .ـدنهد�ـىـمن ـرتـمك ـمه
،ىرادرهش دورب دناوت�ىم !دراد دوجو روآ�لادم راكشزرو
،...و ىرهش نيمز نامزاس ،نيگنس عيانص ،ىرادناتسا
نانـامرـهق هك ـتسا روشك شزرو ىاـرب لـضعم ـكي نيا
تمس هب ىرـبنازاگ موجه اب لادم بـسك زا سپ شا�ىلم

.دنورب اه�ناگرا و اه�نامزاس

رد ناـريا لاـبتـوف ىاه�ىرـايبـدب ءزج ـنشور نـسح
ناريا لابتوف »ىيلاط مجاهم« .تسا ىناهج�ماج خيرات
ىهار مودصم ىاپ اب تشاد ىيلااب مش ندز لگ رد هك

زا شيب هزـاجا شدوخ لـوق هب و دش ٧٨ ـىناـهج ماج
لباقم لوا هقباسم رد .تشادن ار ىزاب هقيقد ٥٠-٦٠

وا هب ـتبون رـتشيب ـهقيقد ١٠-١٥ ـدنلتـاكسا و دـنله
ميت تلامح راب هك نيا ىارب رخآ هقباسم رد ىلو ديسرن
لگ كي و دوب نيمز رد هقيقد ٩٠ ،دوش رت�نيگنس ىلم
زا ىـلـيخ لـثم ـهك ىدرم زوـرما .دز ـمه هنـاشـوهزـيت

ـاب ،دراـدن ناـريا لـابتـوف رد ـىـتـمس دـوخ نلاـسن�ـمه
هـاگن ور�ـشيپ ـىنـاهج مـاج و ىـلم ـميت ـهب ىراودـيما
.دنك�ىمن

ىـاه�ـميت هزاـدنا ـهب ام ـىـلـعف ىـنف ردـاك ،نشور ىـاقآ▪
؟تسه ىدامتعا لباق رداك ىناهج ماج رد رگيد

لثم ىياه�ىناريا تسا بوخ ىليخ ميوگب دياب لوا
ًلاصا وكنارب ىلو دنراد روضح رداك نيا رد ىكرف نيسح
رظن نيا هشيمه .تسين ناريا ىلم ميت ىبرمرس دح رد
ناناوج ىلم ميت رطاخ هب هك ىعقوم نآ ىتح .هدوب نم
_يرعت وا زا مدماين ،مدرك ىراكمه لابتوف نويساردف اب

ميت هك دنتسه اه�ىبرم نيا ما�هتفگ اهراب .منك ديجمت و
ام ـىلم ميت رد .ار ناـيبرم اه�مـيت هن دنـنك�ىم گرزب ار
ميت نيا مدرم هجوت و اه�هناسر تيامح ،اه�هچب دادعتسا

.ـوـكناـرب ـهن دـرك گرـزب و ـدنـاسر ىنـاـهج مـاج ـهب ار
.تسا هدش گرزب ام ىلم ميت رطاخ هب چيووكناويا

؟تسا رت�ناسآ ناميارب ناملآ رد ام ىزاب مادك▪
.دنتسه ىوق ىليخ اه�ىكيزكم دنچره .لوا ىزاب

دراد ريثات اهنآ راك ىور رتشيب لوا ىزاب ىحور راشف اما
.ـام ـهن تسـاـهنآ نـيمز رد پـوت ـتقـيـقح رد .ام ـات
رد ىلو ،ـميرـيگب ـهجـيـتن لوا هـقباـسم رد مـيناوت�ـىم
هب ـاهنآ نوچ .ـتسا لكـشم ام رـاك ىدعب ىـاه�ىزاب

ىولج ام ىتح و دننك�ىم ليـلحت و هيزجت ار ام ىبوخ
ـتقـيقح رد ـذغاك ىور .ـميرادن ـىناسآ رـاك لاوـگنآ

ترـيغ و هرظـتنمـريغ تاقـافتا ـرگم ،ميراـدن ىـسناش
.ديايب نام�تاجن هب اه�هچب

مـاــجنا ـهنـاـتسود ــهـقبـاــسم ـدـنچ ــلقاـدح ـديــاب نلاا ـات▪
؟ميداد�ىم

ىناهج ماج ىارب ام .هقباسم هد لقادح .هقباسم هد
رازگرب ىتاكرادت هقباسم ىليخ تاناكما نآ اب ،١٩٧٨

هقباسم عورش ات ميت هك دندوبن تاقباسم نآ رگا .ميدرك
نيا نم روصت نياـربانب .دش�ىمن هـتشاد هگن مرف ىور
قفوم هناتسود ىاه�ىزاب ىرازگرب رد نلاا ات ام هك تسا
دياب ىزـاب ٣-٤ مك�تسد اما دعب هب ـنيا زا .ميا�هدوبن
.ميشاب هتشاد

هــدـنــنك�ناـرــگن ــاـمش ــديد زا ـمــيت ـتــيــعضو ـنياــربـاــنب▪
...تسا

ميا�هتشاد ىتسرد ىزير�همانرب هن تروص نآ هب .هلب
رد ًلاصا ًلاثم نم دوخ .ميا�هدرك ىدـايز تاغيلبت هن و
ًـاـقـيقد و ـدـنك�ـىم ـهچ دراد ـمـيت ـهك ـمـتـسـين نـايـرج

رصتخم ىليخ .تسيچ اه�ىزاب عورش ات شياه�همانرب
ودرا و سيئـوس دنورب تسا راـرق هك مناد�ىم ـىيزج و
و ىزاسوج رد ديـاب لئاسم نيا زا ادج .دـنشاب هتشاد
دوش�ىم .مـيشاب شلاتـرپ ىتاـغيلـبت جوم نـتخادنا�هار
نـاملآ هب ار ـىتردقـرپ ميت ـهك درك ـغيـلبت و ىيـامـنگرزب
ـمه ىتقو ىتح .ديا�هـديد ار »ديسلا« ملـيف .ميروآ�ىم
ات نمشد ىولج دندرب و بسا ىور دنتشاذگ ار وا درم
.دنريگب رارق ريثات�تحت اهنآ ىناور رظن زا

و سوسفا اب ديدرگرب ٧٨ ىناهج ماج هب ديهاوخب رگا▪
؟ىشوخرس اب اي دينك�ىم هاگن ترسح

ميت ناونع هب عقوم نآ .منك�ىم هاگن راختفا ابً لاماك
.ـميديسر ىناهج مـاج هب هيسوناـيقا و ايسآ هراق زا لوا

نآ .ىناهج ماج هب ميا�هتفر ،هيمهس ٥/٤ اب نلاا ىلو
رورغ هيام اهنيا بخ .مدآ رفن نويليم ٧٠ ىاعد اب مه
ـعقوم نآ ـىتامـدقم ـهقبـاسم ١٢ رد ـىتح ـام ؟تـسين
.ميتخابن مه راب�كي

؟ديريگب هجيتن رتهب دش�ىمن ماج دوخ رد▪
نيمز ميدمآ ٤-٣-٣ ورپ اب ىزاب رد .ميدوبن ميت ام

ىليخ .دش�ىمن لگ ام ىاه�پوت هنافساتم اما .ميربب ات
اي و نم اي ميدروخ هك لگ ىتح .ميدرك ىزاب ىموجه
ميدروآ�ىم هزاورد زا ار پوت ميتفر�ىم عيرس ىكرف نيسح
ـهچ ـام ـهك داد�ـىم نـاـشن ـنيا .مـينـزب ـلگ هرـابود ـات
اه�ىزاب نآ رد هك ىلگ راهچ ًاقافتا .ميتشاد ىا�هيحور

ىنارواد زا مه هابتشا .دوب ىتلانپ هطقن ىور زا ميدروخ
راك ـايند ـقباطم و ـدندز�ىم توس ناـريا لخاد ـهك دوب
ىلخاد ىاه�ىزاب رد ار اه�ىتلانپ ىدح هب .دندرك�ىمن
مدق�هدجه رد ام ناعفادم مه نيتناژرآ رد هك دنتفرگ�ىمن
رد ار ام ناـمجاهم ـىتقو مه و ـدندرك�ـىم اطخ ـبترم
دـنلب ـتعرس ـهب ،ـدندز�ىم ـ_يرح ـهـميرج ـهطوـحم
ناريا رد هك سب زا ،دنديود�ىم پوت لابند و دندش�ىم
.دندوب هتفرگن ىتلانپ نارواد و دندوب هدروخ نيمز
ــرــيثـات�ــىب ـمه ــرــگيد ىـاه�ــمــيت زا ـاــمش ســرت ًاـرهــاظ▪
...هدوبن

دش�ىم دياش دوبن روط�نيا رگا .ميدوب هديسرت ىليخ
سلاك ـكي زا دـعب ديآ�ـىم مداي .تفـرگ هـجيـتن رـتهب
،مدوب سلاكمه لورك ىدور اب هك سيلگنا رد ىشزومآ
ىلم ميت تاغيلبت تبـاب زا اه�ىدنله دوخ تفگ�ىم وا
دوخ دنديد ىـتقو ىلو دندوب هديسرت ىليخ ناريا لابتوف
مارآ دننك ىراك دنناوت�ىمن و دنا�هديسرت رتشيب اه�ىناريا

.دندش
مـيت ىزاب دراورـوف ـكي اب ،٢٠٠٦ ـىناـهج ماج ىاـرب▪
...دراوروف ود اي تسا رتهب

ـكي ىلو ،دراد ىنف رداك رـظن و تاقباسم هب ـىگتسب
دـنك�ىم ىزاب ـسكيف ـىياد ىلع ـرگا هك ـتسا نيا هـتكن
راك رت�تحار نكيزاب مادك اب هك دنسرپب وا زاً امتح نايبرم
هشيمه تمشح اقآ مدوب سكيف نم هك مه ىتقو .دنك�ىم
هك مه ىـرگيد سكره زا ،ديسرپ�ىم ار لاـوئس نيا نم زا
.ىشاب نكيزاب مادك اب ىرت�تحار ديسرپ�ىم دوب سكيف

نشور نسح اب وگو�تفگ
دهگ كرا بزرانكو رتيم ملى، بر

ىناهج ماج ات زور ٢٩

نـويسارـدف ـهب ىا�همـان لاسرا ـاب ـسيلـوـپسرپ هـاگشـاب 
لانيف راديد ىرازگرب هوحن رد رظن ديدجت ناهاوخ لابتوف

ـهك ـهمـان ـنيا رد ـسـيلـوـپسـرپ هـاـگشــاب ـلمـاعـريـدم.ـدش
اب ار دوخ تفلاخم هدش هتشون ناكداد دمحم هب باطخ

ـرب ـىـنــبم ـگـيل نـامزـاس ىــوس زا هـدش ذـاـختا ـمــيـمـصت
مـكيو�ـىس خيرـات رد ىفـذح مـاج لاـنيف راـديد ىرازگـرب
هطبار رد ار دوخ ىاه�هيلاگ و هدرك ملاعا هام�تشهبيدرا
ـهـسلج رد ـسـيلوـپسرپ هـاـگشاب هـدنيـاـمن روـضح مدع ـاب
.تسا هدرك حرطم ىفذح ماج لانيف راديد ىريگ�ميمصت

▪▪▪
هنوگنامه ،ًامارتحا :تسا ريز حرش هب همان نيا نتم

نامزاس هسيئر تايه ميمصت هب انب ديتسه رضحتسم هك
لانيف راديد ،تشهبيدرا مهدجه هبنشود زور رد گيل
ديـاب رـوـشك ىـاه�هـاگشـاب ـىفـذح مـاج ىاه�ـتبـاقر

هـمئلاا�نمـاث هاـگشزرو رد هام�ـتشـهبيدرا ـمكيو�ـىس
هـاگشاب ـاتسار نـيمه رد .دـوش رازگرب سـدقم دـهشم
ـىـلم مـيت ـهنادـنمترـدق رـوضح ىاـرب ـهك سـيلـوپسـرپ
ـلباـقتم ىرـاكـمه هراوـمه ىنـاهج مـاج رد نامرـوشك
ـاب ـهـطبار رد ــهـتشاد لـاـبتـوف نـوــيسارـدف ـاب ىا�هـژيو
راـديد ىرازگرب هوـحن هرابرد هدش ماـجنا ىريگ�مـيمصت
لكش ـهب ار دوخ تفلاـخم و تارظن ىفذح ماج لـانيف
:دنك�ىم حرطم ريز

ىـللملا�نيب نويسارـدف لمعلاروتسد ـهب هجوت اب -١
١٦ خيرات رد ىهاگشاب ىاه�تباقر ناياپ رب ىنبم )افيف(
ـههبش و لاـوئس ـنيا )٨٥ تـشهـبيدرا ٢٦( �٢٠٠٦ هم
ناشوپ�ىلم هك دراد دوجو ىتنامض هچ هك ديآ�ىم دوجو�هب
ـمـيت هام�ـتـشهـبيدرا ـمكيو�ـىس ـدنناـوـتب سـيلـوپسـرپ
هدش نييعت تلهم زا دعب لانـيف راديد رد ار سيلوپسرپ
لانيف راديد ىرازگرب ىلك روط هب ايآ ؟دننك ىهارمه افيف
ـىتلاكشم زورب بجوم افيف هدش نيـيعت تلهم زا دعب
ـسيلـوپسـرپ نـاشوپ�ـىلم هـژيو�هب و ناـريا لاـبتوف ىاـرب
دنچ ـسيلوپسرپ نـاشوپ�ىلم ـنيارب فاضم ؟دـوش�ىمن

دوخ ىهاگشـاب ميت راـيتخا رد لانيف ىزـاب زا لبق زور
ـتسا ىتاماهبا و تلااوئس ـاهنيا همه ؟دنـريگ�ىم رارق
هسلج رد سيلوپسرپ هدنيامن روضح مدع هطساو هب هك
)ىفذح ماج( لانيف ناكم و نامز نييـعت ىريگ�ميمصت
.تسا هدمآ دوجو�هب سيلوپسرپ هاگشاب ىارب

روضح هطساو هب ىـلم ميت ىنف رداك هنـافساتم -٢
زا لبق ىهاگشـاب تانيرمت رد ـسيلوپسرپ ناشـوپ�ىلم
ىريگ�عضوم اهنآ هيلع اه�هناسر رد ىعون هب نژون اب ىزاب
صاخ ـىنارگن و ـهيحور _يـعضت بجـوم هك دـنك�ىم
چيه ىلم ميت نايبرم هك نيا بيجع .دوش�ىم نانكيزاب
و ناهـاپس ىـاه�مـيت ناشـوپ�ىـلم زا ىداـقتنا ـاي هراشا

حرطم دنا�هدوب بياغ ىلم ميت تانيرمت رد هك ىرتابابص
ـهتشاد دناوت�ـىم ىتـلع هچ اه�ـضقانت نيا .ـدننك�ـىمن
نامز هرـابرد لاـبتوف نـويسارـدف هاگ ـچيه اـرچ ؟دشـاب

ىاهودرا و تانيرمت رد سيلوپسرپ ناشوپ�ىلم روضح
ـات دنك�ـىمن ىـگنهاـمه و هـبتاكم هـاگشاب ـاب ىلم ـميت
ـىهـاگشـاب و ىـلم ناـيبرم تـاـميـمصت ـنيب ـنكيزـاب

نامز زا ديابن ـسيلوپسرپ هـاگشاب ايآ ؟دشاـبن نادرگرس
علـطم ىلم مـيت ىاهودرا رد دوخ نـاشوپ�ىلم رـوضح

نانكيزاب قح عييضت بجوم لئاسم نيا مينارگن !؟دشاب
اهنآ و دوش ىناهج ماج هناتسآ رد سيلوپسرپ شوپ�ىلم
؟دنوش لئاسم نيا ىنابرق

ود نيب لانيف راديد هك ىتروص رد همان�نيئآ قبط -٣
ـنيا نـامـرهق دـوش راـزگرب توـاـفتم ىـاهـرـهش زا مـيت
ىفرعم تشگرب و تفر ىزاب ود ماجنا زا دعب اه�تباقر
رد و ىزاب كي اب نامرهق ىساسا هچ رب لاح .دوش�ىم
ىـطيارش نيـنچ رد ؟دوش�ىم صـخشم فرط�ىب ـنيمز
ىـاه�تسيلانيف زا ىـكي سيلوپسرپ رادفرطـرپ ميت ىتقو
هـاگشـاب زا ىا�هـدـنياـمن ـديـابن ـايآ ـتسا ـىفذح مـاج
هنوگچ ؟دنك تكرش ىريگ�ميمصت هسلج رد سيلوپسرپ
نژون و ـسيلـوپسـرپ راديد ـىشك�ـهعرق ىاـرب هك ـتسا
ديآ�ىم لـمع هب توعد سيلوپسرپ هدـنيامن زا ناردنزام
هاگشاب نلاوئسم زا ىلاوئس هنوگچيه لانيف هرابرد ،اما
اي هسلج زا لبق ار دوخ رظن اهنآ ات دوش�ىمن سيلوپسرپ
ملاعا گيل نامزاس هسيئر تايه هب هسلج رد روضح اب

اه�نويليم زا ىرادروخرب اب سيلوپسرپ هاگشاب ايآ ؟دننك
ماج همان�نـيئآ فلاخ رب ىتقو درادن ار ـقح نيا راداوه
هوحن هرابرد ار دوخ رظن دوش�ىم هتفرگ ىميمصت ىفذح

هك تسا ىلاحرد نيا ؟دنك ملاعا لانيف راديد ىرازگرب
زا لبق و هبنشود زور حبص ناهاپس هاگشاب لماعريدم

لانيف راديد ىرازگرب ناكم و نامز زا گيل نامزاس هسلج
هاگشـاب لمـاعريـدم هك نيا ـرت�بـيجع .ـتسا عـلطم

نامزاس هسيئر تايه ىاضعا زا ىكي ناونع هب ناهاپس
زا ــىــكي و ــدــنك�ــىم ـتكــرش ــهــســلج رد ــگــيل
زا ـلبق هك ـىلاحرد ـمه نآ .تسا ناگـدنريگ�ـميـمصت
نلاوئسم هـاگديد و رظن ىقيـرط چيه هب ىريگ�ـميمصت
فاصنا نيا ايآ .دنوش�ىمن ايـوج ار سيلوپسرپ هاگشاب

؟تسا تلادع طرش و
ىنامرهق نشج دنتشاد وزرآ سيلوپسرپ ناراداوه -٤

رتمامت هچره هوكش اب و ىرفن رازهدصكي مويداتسا رد ار
ـگيل نـامزاس و لـابتـوف نوـيساردف ،ـاما دـننك راـزگرب
هـاگشـاب رـظن ندش ـايوج نوـدب و همـان�نـيئآ فلاخـرب
فرط�ىب نيمز رد لانيف راديد ىرازگرب هب ىار سيلوپسرپ
اب سيلـوپسرپ هاـگشاب هدنيـامن دوبن ـرتهب ايآ .ـدهد�ىم

نازيزع نيا ملسم قح زا گيل نامزاس هسلج رد روضح
؟درك�ىم عافد

هلصاف رد ىفذح ماج لانيف راديد هتشذگ لاس -٥
راـزگرب ـتشگـرب و تفر ترـوص هب و زور ٣ زا ـرتـمك

رد ىهاگشاب ىاه�ىزاب تسا رارق ـهك ىتقو لاح.دش
هچ دوش راـزگرب اـفيف هدش ـنيـيعت تـلهم زا دـعب ناريا
رد ىزاب كي اب ىفذح ماج لانيف هك دراد دوجو ىرارصا

؟دسرب ناياپ هب فرط�ىب هاگشزرو
سيلوپسرپ هاـگشاب ركذلا�قوف دراوم ـهب هجوت اب -٦

عفانم ظفح و دوخ ىنويليم ناراداوه هب ىيوگخساپ ىارب
راديد ىرازگرب هوحن رد رظنديـدجت ناهاوخ اهنآ قحرب
زا هدش ذاختا ميمصت اب ار دوخ تفلاخم و تسا لانيف

؟دراد�ىم ملاعا گيل نامزاس هسيئر تايه ىوس

كاند به دادنامه انصارى�فر

.هدرك ار شدوخ راك لبق هتفه ود ىكي ىاه�هبحاصم
رد  روضح ىارب ىلصا ىاهاديدناك زا ىكي ىلعبم ناميا
دروم ناراگنربخ هب ربخ نداد ول زا سپ ،٨٥ سيلوپسرپ
ـاهزور نيا ات هتفـرگ رارق شياه�همـانرب ريدم ـتساوخزاب
ىرجينم ديكا هيصوت نيا .ـدنزن هبحاصم هب تسد رگيد
مـاجنا ـرتـهب ار شراك ،ـشمارآ رد هدرك ـتباث ـهك تسا
نيرت�غاد تحار ىليخ هك تسا ىدادرارق هجيتن و دهد�ىم
تسا ـرتهب« .دوش�ىم لـصف لاقتنا و لقن ـنيرت�نارگ و
بابشلا نكيزاب نم .منزن فرح سيلوپسرپ هب عجار رگيد
».منك�ىمن ركف ىرگيد ميت هب ًلاعف و متسه

ربخاب سيلوپسرپ هب شا�ىبلق هقلاع زا هك تسيك اما
ـلح�هار تـوـكس ،ـىـلـعف ـطياـرش رد ـديـاش .ـدشـاـبن
ميت هب رتمك هيشاح اب و رتدوز ار وا و تسا ىرت�بسانم
مه رـگيد لامـتحا كي ـطسو نيا .دنـاسر�ىم بوـبحم
لبق هتفه ىاهادصورس .تاراما رد ندنام :تسا حرطم
ىدوخ هب ،سيلوپسرپ رد روضح بت نتفرگ لااب زا سپ و
مه زاب هچرگا .ديشك�ىم ـطسو زين ار بابشلا ىاپ دوخ

ـريدم كـيتلـوپ بابـشلا داهـنشيپ ـربخ دـيسر�ىم رـظن هب

ـزـيچ ـنيا« .ـدشـاب اه�ـهمـانـرب
اب شيپ هام ود .تسين ىديدج
كي ىتح و دندرك تبحص نم
لثم هك دش هتشون زين همانقفاوت
».دوب نامدوخ ـىلخاد دادرارق
ـديـدمت لـاـمتحا ـهـتـبلا ناـميا
و ــدناد�ــىــمن ــمك ار دادراــرق
ــكت�ـكت ىور« :ــديـوگ�ــىم
و ».مـنك�ىم رـكف اهداـهنـشيپ
وا ىارب تاراما هكنيا ىنعي نيا
.تسين ـتيمها�ىب ـمه ردقنآ
.دنتسه ىا�هفرح نايبرم .تسا بوخ زيچ همه اجنيا«
دـنيوگ�ـىم هك ىروط نآ و ـتسا ىلـاع تانـاكما مـامت

ىهوـرگ هك تسا ىـطيارش رد نيا و ».ـتسين _ـيعض
ىزـاب دلاوف رد نلاا ـىـلـعـبم ناـميا ـرگا ـدنراد هدـيـقع
ىودرا ناـرفاسم زا ـىكي لقاـدح تـسناوت�ىم ،دـرك�ىم

هكنيا زا لبق نم« .دشاب سيئوس
ىـلم ميت هب ـمه ميايب تارـاما هب
منك�ىم ركف .مـدش�ىمن توعد
دايز ،مدنام�ىم مه دلاوف رد رگا
».درك�ىمن ىقرف

هك دروآ�ىم مه ـليلد ىلـعبم
.ـتسين نم هب شساـوح ىسك«
ىياه�ىزاب اب ،ـدنتساوخ�ىم رگا

دياب مداد ماجنا بابشلا ىارب هك
تسيب هرامش ».مدش�ىم توعد
هدز لگ جنپ ابً لاعف بابشلا هس و

اب و ـتسا شميت نكيزـاب نيرترثوم لگ سـاپ هدراهچ و
تسرد .دسر�ىم رظن�هب ىقطنم شللادتسا فاصوا نيا
هدـامآ ىلعبم نـاميا كي هك دلاوف ـهتشذگ لاس مـيت لثم
،ناميا نودب ىلو .دروآ لااب نـامرهق كي دح ـات ار اهنآ�

ىلعبم .تشاذگ رس�تشپ ار ىا�هدننك�ديماان لصف دلاوف

اه�ـهچب اب نوچ و مدوب دلاـوف زاس�ىزاب نم« :ـديوگ�ىم
نيمه هب ».ميديد�ىم ار رگيدمه بوخ ،مدوب گنهامه
ىـرگيد ىـاهـزـيچ ار دلاـوف تفا ـليلاد ـىـلـعبم ـلـيلد
ـرطاخ هب دلاوف تفا دصرد داتشه نم رظن�هب« .دناد�ىم
ماج رد هچ و گيل رد ـهچ .تسا زاوها رد ندركن ىزاب
ـهبرض ـىـليخ ـتباب ـنيا زا دلاوف .ـاـيسآ ىاه�هـاگشـاب

.دوب سناشدب دلاوف« هيقب دصرد تسيب هرابرد و ».دروخ
ىزـاب ناشدـوخ درادناـتسا ريز مه شـوپ�ىـلم نانـكيزاب

نانكيزاب ىتقو ىلو ،دوب راذگريثات مه ىبرم هتبلا .دندرك
؟ديآ�ىمرب شتسد زا ىراك هچ ىبرم ،ـدننك�ىم ىزاب دب
ىـاه�فرح »؟دشن نامرهق چيچنارف نـيمه اب دلاوف رگم
روضح لاس�شش زا سپ هك ىا�هراتس .تسا ىقطنم وا
سپ ناميا .هديسر ىگتخپ جوا هب مولعم رارق زا دلاوف رد
تقو نآ و ـتسا دازآ نـكيزاب باـبشلا ـرخآ ىزاب ود زا
ًلاصا« .دـوب شا�ىگدنز مـيمصت نيـرتمهم ـرظتنم ـدياب

دازآ ـنـكيزـاب هزـات لــاس ـشش زا ـسپ .مراـدن ـهـلـجع
ىلام داهـنشيپ نم ىارب .مـنك�ىمن هلجع ـاما .موش�ىم

».دعب ،دسرب لصف رخآ دياب لااح .تسا مهم بوخ

نامه�هاسكوت ايمان به توصيه مدير بر
سپوليسبعد پر، اول پول 


