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نگاه سررسید مد

فیلر هیالورونیک طبیعی

در پاسخ به پژوهش «شرق» درباره جایگزین های  �
 (Filler Hyaluronic)طبیعی تزریق فیلر هیالورونیک
صورت، باید گفت استقبال جوانان به داشتن صورت 
اســتخوانی و زاویه دار، بازار این کسب وکار را شکوفا 
کرده است. شاید شــما هم جزء کسانی باشید که با 
نگاه بــه آینه حس کنید صورتتان زیــادی پُر و چاق 
است. به  نظر می آید صورتتان از همیشه پرتر است؟! 
شــاید هم علاقه دارید صورتی اســتخوانی داشــته 
باشید. چیز عجیبی هم نیست، این روزها خیلی ها به 
این نوع صورت علاقه دارند. صورت اســتخوانی به 
نوعی مد است! چیزی که می خواهید چندان هم دور 
از دسترس نیست. فقط کافی است بفهمیم چگونه 

صورتی استخوانی داشته باشیم.
می توانیــد صــورت خــود را با اســتفاده از 
رژیم  هــای غذایی و ورزش لاغر کنید، بدون اینکه 
وزن بدنتان از حالت نرمال خارج شود. می توانید 
با انجــام برخی تمرینات ورزشــی روی عضلات 
صــورت کار کنیــد تا ســفت تر شــوند. البته این 
راهکارها، برای تغییرات اساســی هستند و زمان 
می برند تا نتیجه  آنها را ببینید. می توانید صورتتان 
را گریم کنید و با سایه زدن صحیح، لاغرتر نشانش 
دهید؛ همان کاری که برای متعادل سازی صورت 

بازیگران انجام می شود. 
روش اول: صورتتان را بررسی کنید

۱. در آینــه نــگاه کنید: اگــر اخیــرا اضافه وزن 
نداشته اید اما صورتتان به نظر پرتر شده، تغییرات 
دقیق را بررســی کنیــد؟! تناســبات صورتتان را 
بررســی کنید و ببینید کجاهای صورتتان چاق تر 
به نظر می رسد. به صورت افراد خانواده تان دقت 
کنیــد. صورتتان با صورت آنها تناســب دارد؟ از 
احتمال اینکه چاقی صورتتان ممکن است زمینه  
ژنتیک داشته باشد، غافل نشوید. یک دلیل دیگر 
هم ممکن است وجود داشــته باشد؛ بسیاری از 
صورت ها در جوانی پر و گوشتالو هستند ولی به 
مرور زمان و با بالاتر رفتن سن لاغرتر خواهند شد.
پف کــردن صورت با چاقی فرق دارد! دقت کنید؛ 
صورتتان چاق شــده یا درحال حاضر پف دارد؟ شبِ 
پیش شام چه خورده اید؟ بر اثر تغذیه  غذاهای شور، 
کم خوابــی، مصرف داروهــا، بیماری ها یا وجود یک 
مسئله  پزشکی غیرمعمول در بدن، ورزش نکردن و 
بسیاری عوامل دیگر ممکن است صورتتان موقتا پف 
کند. اگر مشــکلی داشته باشید و صورتتان دچار اِدم 

یا ورم باشد، دکتر می تواند آن را برای شما رفع کند.

۲. حالت بدنتان را بررسی کنید: وقتی در آینه نگاه 
می کنید، به پوزیشــن خود دقت کنید، معمولا اگر 
ســرتان را به حالت افتاده نگه داشــته باشــید، به 
نظر می رســد غبغب دارید و این چاق تر نشــانتان 
می دهد. حواستان باشد خطای دید، فریبتان ندهد. 

روش دوم: تغذیه و رژیم غذایی
تغییرات مثبت در این زمینه قطعا روی صورتتان 

هم اثر خواهد گذاشت.
۱. مواد خوراکی ســالم مصرف کنید: دانستن اینکه 
فردی با قد، وزن و سن شما روزانه چقدر باید کالری 
دریافت کند، برای حفظ تناسب اندام مهم است و 

روی چاقی و لاغری صورت هم تأثیر می گذارد. 
۲. وزنتان را در حالت متعادل نگه دارید: اگر چاقی 
صورتتان به خاطر این است که کلا اضافه وزن دارید 
یا جدیدا چاق تر شــده اید، خوب پس دور خودتان 
نچرخید؛ تنها گزینه  موجود کاهش و زن است. اما 
اگــر تمام راه ها را هم بروید، باز هم منطقی ترین و 
سالم ترین راهِ کاهش چربی ها ی اضافی بدن، رژیم 
غذایی سالم و ورزش منظم است، همین! معمولا 
بهتریــن تمرینات برای کاهــش وزن، ورزش های 
هوازی اســت. از ورزش های هوازی نتیجه  بیشتر 

و بهتری می گیرید.
مقدار بیشتری فیبر و سبزیجات سبز مصرف کنید 
و بکوشید غذاهای حاوی قند و چربی نخورید. الکل 

مصرف نکنید.
۳ . بدنتــان را هیدراته نگه داریــد: وقتی بدنتان 
هیدراته باشــد، یعنــی یون های موجــود در بدنتان 
تنظیــم درســتی دارند. آب بــرای تنظیــم یون ها و 
هیدراته نگه داشتن بدن ســدیم اضافی را از بدنتان 

خارج می کند و باعث می شود صورتتان پف نکند.  
روش سوم: ورزش صورت

 صــورت انســان بیشــتر از ۵۰ عضلــه دارد که 
متخصصــان معتقدنــد ورزش صــورت می توانــد 
تمام آنها را فعــال نگه دارد. البتــه ورزش صورت 
به تنهایی داروی درد شــما نیست. رعایت این پکیج 
توصیه هــا، در میان مدت به بعد شــما را به هدفتان 
کــه برخورداری از ظاهر اســتخوانی صورت اســت 
می رساند و از تزریق های فیلرهیالورونیک که موقتی 

و تهاجمی است، بی نیاز می کند.

آیکون های دنیای مد 

آیریس آپفل، درحال حاضر یکی از شخصیت های  �
و  منســوجات  مــد،  جهــان  در  پرجنب وجــوش 
اکسســوری های مــد و طراحی داخلی اســت.  او به 
دلیل ایجاد آیکون های مدی که بســیار خاص بودند 
شهرت بیشــتری پیدا کرد. بیشتر آیکون های او شامل 
گردنبند، عینک، دســتبند و کمربندهای خاصی است 
که از ســنگ های طبیعی و درشــت یا ترکیب آنان با 
فلز و چوب ســاخته شده اند و ســبک شخصی او به 
اســم (Eclectic Style) یــا ســبک عجیب وغریب را 
به وجــود آورد. در ســال های ۲۰۰۵ تا ۲۰۰۶ لباس ها 
و آیکون هــای مــد آیریــس در نمایشــگاهی به نام
The Costume Institute در موزه متروپولیتن به 
نمایش گذاشته شد. موزه متروپولیتن در مورد آثار 
آیریس گفت که اصالــت لباس های او تلفیقی از 

مد والا و مد پایین (high &low fashion) است.
آیریس در یک گفت وگــوی تلویزیونی گفته خانم 
لوومــن به من گفــت تو زیبا نیســتی و هیچ وقت زیبا 
نخواهی شد، ولی مهم نیست، چون چیز بهتری داری 

و آن استایل و سبک توست.

آغاز به کار جشنواره مد کودک 
دومیــن  امــروز،   �
طراحــی  جشــنواره 
پارچــه و لبــاس مــد 
کــودک بــا شــعار «از 
کودکی خوب بپوشیم» 
هنــر  فرهنگســتان  در 
افتتاح می شود. انجمن 
طراحان پارچه و لباس 
با همــکاری بنیاد ملی 
مد و لباس کشور، این جشنواره را که دومین دوره 
آن از مجموع جشــنواره های فجر اســت، برگزار 
می کننــد. این دومین دوره مد کودک اســت که از 
جشنواره مد و لباس فجر تفکیک شده و قرار است 

به صورت مستقل برگزار شود. 

(Off    Duty) ترند آف دیوتی
نســل جدیدی از ترندهای محبوب بین گروهی از  �

مدل ها در حال شــکل گرفتن اســت. این نسل جدید 
ترند، آف دیوتی نام دارد. نوعی اســتایل کژوال و کاملا 
غیررسمی که مربوط به زندگی روزمره مدل هاست، اما 
توسط فالوئرهای آنان، به ترندی محبوب تبدیل شده 
و خود مدل ها هم از این ترند، بدشان نیامده و حرکت 
خود را تبدیل به جنبشــی در همیــن رابطه کرده اند.  
آف دیوتــی به معنی فــارغ از کار تلقی می شــود، اما 

مدل های آف دیوتی چه کسانی هستند؟
آنها همه جا هســتند. بین نیویورک و لس آنجلس 
زندگــی می کننــد، امــا معمــولا بــرای ســفر،  به 
اروپــا می رونــد و هیچ وقــت مراســم هایی ماننــد
 Coachella و Burning man را از دســت نمی دهند. 
ما در مورد نســل جدیدی از مدل ها صحبت می کنیم 

که بخش اعظمی از ترندهایی که توسط آنها به دنیای 
مد عرضه می شــود در شــبکه های اجتماعی اتفاق 
می افتد و تمرکز کاملی روی استایل و شخصیت خود 
فرد دارد؛ از پوشــیدن لباس های ساحلی تا مجلسی. 
این نوع جنبش توســط Cara Delevingne شروع شد 
و بعد از او جیجی حدید به دنبال خواهرش بلا حدید 
به این کلاب پیوست و مدل های معروف دیگری مانند 
کندال جنر، ســارا سمپایو، اســتلا مکس ول و دیگران 
هم با عضویت، به بزرگ شدن این کلاب کمک کردند. 
کلاب آف دیوتــی هم اکنون در سراســر دنیــا، بیش از 
صد میلیــون دنبال کننده دارد. دیــدن مدل ها بعد از 
فوتوشوت های بسیار رســمی و کت واک های عظیم، 
درحالی که با دوستشــان مشغول صرف غذا، نوشیدن 
نوشــیدنی یا حتی خریدکردن هســتند، برای فالوئرها 
لذت بخش تر از فوتوشوت های خشک و رسمی است. 
همیــن دیدن های مســتمر و دنبال کــردن مرتب 
زندگی روزمره مدل ها در شــبکه های اجتماعی باعث 
شــده نسل جدیدی از مدلینگ به وجود آید  که به آن 

آف دیوتی می گویند.

تنها عنصر لوکس که از انحصار طبقه مرفه 

خارج شــده و نه تنها با اقبــال عمومی مواجه 

اســت بلکه توسط همه اقشار در ابعاد متفاوت 

دنبال می شــود، عنصر «مد» است. با این حال و 

با وجود اینکه هر پدیده لاکچری نظیر مد، دارای 

موقعیت مکانی پســندیده و در خور اســت، اما 

مد ایران پایگاه شایســته نــدارد. این ماهیت هر 

پدیده ای اســت که مــورد  اقبال قــرار می گیرد 

و دارای شــأن وجود اســت، مد هم مانند همه 

پدیده های ذی شأن باید  افق مکانی و  موقعیت 

مکانــی خاص خــود را داشــته باشــد که هم 

 شــأن هنری و حرفه ای آن و  هم  شــأن هنری و 

حرفه ای فعالان این حوزه گرامی داشته شود.  

جشــنواره بین المللی مد فجر به پله هشتم 

رسیده و به زودی هشتمین دوره خود را در میان 

هیاهوهای خبری جهت دار، جشــن می گیرد اما 

هنوز پایگاه مشخص و موقعیت مکانی درخوری 

برای این مؤلفه پرهزینه، بازآفرینی نشده است. 

مد عنصــری گران و پرهزینه اســت و اکنون 

که سکان آن به دست های پرهمت نهاد دولت، 

نهاده شده، شایسته است که بودجه ای آبرومند 

داشــته باشــد تا بتواند بــر مبنــای آن بودجه، 

موقعیت مکانی و لوکیشن مناسبی را که گویای 

هنر فعالان مد باشد، در اختیار بگیرد.  

اکنون وضعیت جشنواره مد فجر به گونه ای 

هدایت می شود که هر سال، سالن ها و پایگاه های 

متعددی کــه تحت لوای ســازمان های متعدد 

دیگــر هســتند، میزبانــی 

ایــن رویــداد فرهنگــی و 

ایران  در  سیاســی  اتفاقــا 

بنیاد  دارنــد.  بر عهــده  را 

ملی مــد که ذیــل وزارت 

اسلامی  ارشــاد  و  فرهنگ 

تعریــف شــده، بــر مبنای 

نانوشــته،  مانیفســت  یک 

در تــلاش برای عدم صرف 

بودجه، هنوز در حال سعی 

مذاکـره هـــای   و  خطــا  ر و  محـــو تر تهـــا

برای اخذ امتیاز مکان های مختلف اما غیرمرتبط 

بــا مــد، بــرای میزبانی ایــن رویــداد فرهنگی 

عامه پسند است.  

ایــن تلاش هــا، امســال بوســتان  در رأس 

گفت وگــو کــه جــزء ابنیه هــای زیرمجموعــه 

شهرداری محسوب می شود، میزبانی این رویداد 

ملی را بر عهده گرفته اســت. ســالیان گذشته 

برخی سالن های پراکنده در سطح شهر، میزبان 

این رویــداد بودند و در دوره هایــی هم یکی از 

طبقــات تالار وحــدت را به عنوان شــوروم آثار 

طراحان برمی گزیدند که ســال گذشته به دلیل 

تداخل برنامه زمانی جشنواره مد فجر با ساعت 

اجرای نمایــش در تالار وحــدت، برخوردهای 

نه چنــدان مهربانانــه ای با 

گرفت  فعالان مد صــورت 

و درهای تالار بســته شــد 

بازدیدکننــدگان  ورود  از  و 

جشــنواره مد، ممانعت به 

عمل آمد. 

نگاهــی بــه لوکیشــن 

بوســتان گفت وگــو گویای 

ســطح متوســط و حتــی 

گویای  تلخ تــر،  اشــلی  در 

ســطح پایین این موقعیت مکانی برای رویدادی 

سطح بالا نظیر جشنواره مد فجر است. چگونه 

اســت که متولیان مــد در نهاد دولــت، بعد از 

ســعی و خطاهای متعــدد و تجربه گران، ناکام 

و تلخ واگذاری جشــنواره به اتاق اصناف ایران 

و حاشــیه های پرهزینه ناشــی از عدم همراهی 

اتاق اصناف، این بار کودک مد ایران را به آغوش 

مــام شــهرداری انداخته اند و انتظــار دارند که 

این کودک نونهال و شــکننده، بتواند قد بکشــد 

و تنومند شــود.  با ســعی و خطاهایی که بارها 

بی حاصلی خــود را اثبات کرده انــد، جز اتلاف 

وقت و اتلاف اندک بودجه موجود، عواید دیگری 

نصیب مد نخواهد شــد و همچنان آن دسته از 

فعالان و طراحان مد کــه در لاین فاخر و ممتاز 

کار می کننذ، به گوشــه رینگ رانده شده و کلاس 

جشنواره فجر در حد چندین کار دانشجویی تنزل

 خواهد داشت. 

حتی جشــنواره مد کودک کــه امروز دومین 

دوره آن گشــایش یافته، در فرهنگستان هنر به 

معرض دید عموم گذاشــته شده است. آیا وقت 

آن نرسیده که متولیان دلسوز مد در نهاد دولت 

کــه اتفاقا دغدغه مد را دارند و می کوشــند این 

کودک را از آب و گل بیرون بکشند و وجهه ای به 

آن بدهند، در خلوت منطق خویش بیندیشند با 

این آزمون ها و خطاها در روند رشــد یک عنصر 

صاحب کاراکتر، چگونــه می خواهند در دنیای 

پررقابت مد اســلامی قد علــم کنند وقتی هنوز 

بر اهمیت «وجود یک موقعیــت مکانی ثابت، 

آبرومنــد و لوکس در شــأن مد ایــران» هم نظر 
نشده اند! 

چــرا از بیش از ۵۰۰ مؤسســه ای که در حوزه مد و لباس ثبت شــده 
اســت، کمتر از ۱۰ درصد آنها فعال هستند و خیلی هم کارآمد و موفق 
نبوده اند. بیشــتر مؤسسات و شــرکت هایی که در گام نخست کارآفرینی 
هســتند و تازه به دنیای کســب وکار ورود کرده اند و حوزه نوپای مد هم 

استثنا نیست، فاقد یک مدل تجاری یا مدل کسب وکار هستند. 
به راســتی مدل کسب وکار چیســت و چگونه طراحی و تحلیل می شود؟ 
چند درصد فعالان مد، از مدل کســب وکار تبعیت می کنند؟ اصطلاح «مدل» 
کســب وکار (Business Model) در ادبیات مدیریت یک اصطلاح نسبتا جدید 
محسوب می شود. به عنوان یک مقایسه  ساده، به این نکته توجه کنید که بحث 
«طرح» کســب وکار (Business Plan) دقیقا با همین نــام، در حدود دو قرن 
قدمت دارد، در حالی که قدمت اصطلاح مدل کسب وکار به زحمت به دو دهه 
می رسد، البته قبلا از «طرح» کسب وکار استفاده بیشتری می شد، ولی «مدل» 

کسب وکار مصطلح تر شده است. 
تفاوت طرح کسب وکار و مدل کسب وکار

آنچه ما امروز به عنوان طرح تجاری (یا طرح کســب وکار یا بیزینس پلن) 
می شناســیم، پس از انقلاب صنعتی و در اثر تقاضا (درواقع، فشــارِ) بانک ها 

به وجود آمد. 
بانک ها به عنوان نهادهایی که می توانستند سرمایه  مورد نیاز کسب وکارها 
و صنایــع را (در قالــب وام یــا مشــارکت) در اختیار آنها قــرار دهند، انتظار 
داشــتند مدیران یا مالکان کسب وکارها، اســناد و گزارش ها و مستنداتی ارائه 
دهند که اثبات کند فعالیت آنها ســودآور اســت و بازگشت سرمایه  مناسب 
خواهــد داشــت. این اســناد، ابتــدا در حد بــرآورد جریان مالــی و نیازهای 
مــواد اولیــه و حقوق مــورد نیاز بــرای کارگران بــود، اما به تدریــج کامل تر 
شــد و به شــکل طرح تجاری یا طــرح کســب وکار یــا Business Plan که

امروز می شناسیم درآمد. 
بخــش عمده ای از آنچه مــا در قرن نوزدهم و بیســتم به عنوان صنعت 
مشــاهده می کنیم، بــه تولید کالا مربوط اســت. حتی عرضــه  خدمات هم 
شکلی بسیار مکانیکی داشــت. طبیعتا طرح تجاری هم، معمولا به شکلی 
کاملا مکانیکی و با چارچوبی نســبتا سنتی تنظیم می شد و سرمایه گذار؛ چه 
به عنوان فرد و چه به عنوان یک نهاد رسمی مثل بانک، بر اساس سؤالات زیر و 
سؤالات مشابه دیگر، در مورد مشارکت کردن یا مشارکت نکردن و نیز چارچوب 

مشارکت تصمیم می گرفت. 
یــک بیزینس پــلان اجرائــی و موفق باید بتواند به ســؤالات زیر پاســخ 

قانع کننده ای بدهد: 

۱- چقدر سرمایه گذاری لازم است؟ 
۲- تزریق سرمایه باید در چه مقاطعی انجام شود؟ 

۳- برای مکان  کسب و کار، چه نوع زمین یا کارگاه یا کارخانه ای لازم است؟ 
۴- به چند نفر نیروی انسانی با چه تخصص هایی نیاز داریم؟ 

۵- قیمت تمام شده چقدر خواهد بود؟ 
۶- حاشیه  سود چگونه است؟ 

۷- در نهایت، بازگشت سرمایه به چه شکلی خواهد بود؟ 
اگر علاقه مند باشید مؤلفه ها و اجزای طرح کسب وکار مد را بهتر بشناسید، 

منابع خوبی در این زمینه در دسترس است. 
 طرح تجاری با طرح کسب وکار 

در دهه های اخیــر، اتفاق مهمی افتاد و آن ظهور اینترنــت بود. این ابزار 
جدید، فرصت هــای جدیدی را هم بــه وجود آورد و شــیوه های درآمدزایی 
جدیــدی هم خلق کــرد. حوزه مد هم از این تحولات، مســتثنا نبود و طبیعتا 
اینترنت سبب شد که منابع مطالعه ای و کاربردی زیادی به زبان های دیگر در 

دسترس پژوهشگران تجارت قرار گیرد. 
در گذشــته چند مدل کسب وکار مشخص وجود داشت و همه هم آنها را 
می فهمیدند، اما حالا شرکتی مثل یاهو (و بعدها گوگل) آمده بودند و خدمات 
رایگان ارائه می دادند. آمازون کتاب ها را به شــکلی می فروخت که در موارد 
زیادی، مجموع هزینه  کتاب و حمل ونقل یا همان قیمت پشت جلد می شد یا 

حتی کمتر از پشت جلد تمام می شد. شرکت هایی مثل PayPal ایجاد شدند که 
به عنوان واسطه  پولی عمل می کردند، اما به  اندازه  بانک ها سخت گیر نبودند و 
شرایطی فراهم شد تا کسب وکارهای آنلاین زیادی رشد کنند.  کم کم این سؤال 
پیش می آید که مدل کســب وکار اینها چیســت؟ اینها دارند چه کار می کنند؟ 

چطور پول درمی  آورند؟ 
ساختار و فرایند کسب وکار در فضای جدید، با دوران حاکمیت کارخانجات 
و صنایــع تفاوت دارد. افزایش ســود، دیگر چندان به مــواد اولیه  ارزان ربط 
ندارد. سرعت رشد و افزایش مقیاس کسب وکار، بسیار متفاوت از گذشته شده 
است. فعالان و تولیدکنندگانی که در زمینه ارائه خدمات مرتبط با مد فعالیت 
می کردند، یا این ســرعت فزاینده رشــد مدل کســب وکارها در فضای آنلاین، 
ســازوکارهای دنیای تجاری جدید را، نادیده گرفتند یا سرعت به قدری بالا بود 
که فعالان سنتی مد در ایران نتوانستند خودشان را با این سرعت تطبیق دهند 
و از قافله عقب ماندند. مدل کســب وکار مد، از نســل قبل رسید به نسلی که 
داعیه دیزاین و طراحی دارد و تلاش می کند اقتصاد کارش را شــکوفا کند، اما 
این نسل هم سرگشته است و هنوز نمی داند از کسب وکار خود چه می خواهد. 
کســانی که از خدمات کسب وکار اســتفاده می کنند، الزاما همان افرادی 
نبودنــد که برای این خدمــات پول پرداخــت می کنند. در دنیــای آنلاین که 
اتفاقــا مبتلابــه جامعه مد هم هســت، نیــروی کار (به مفهوم ســنتی آن 
کــه کارگــران و توان کار فیزیکی را شــامل می شــد) دیگر به  اندازه  گذشــته

 معنا ندارد. 
با گســترش وب، شرکت های جدیدی شکل گرفتند که نه وسعت فیزیکی 

خاصی دارند و نه سرمایه  اولیه  بالایی در آنها به کار گرفته شده است. 
اجزای مدل کسب وکار

امــروزه وقتی فردی، از مدل کســب وکار شــما ســؤال می کنــد (یا وقتی 
خودتان می خواهید مدل کسب وکارتان را تعریف کنید)، تقریبا مشخص است 
که باید در پی پاســخ چه پرسش هایی باشــد.  می توان گفت مدل کسب وکار 

(Business Model) در تلاش برای یافتن پاسخ سه دسته پرسش است: 
۱- سؤال های مربوط به ارزش آفرینی

۲- سؤال های مربوط به درآمدزایی
۳- سؤال های مربوط به پایداری و بقا

بنابراین می توان گفت، مدل کسب وکار پاسخ به سه پرسش بالاست. 
بــرای پاســخ پرســش اول و حاشــیه های آن، بایــد روی ارزش آفرینــی 
کســب وکارتان بیندیشید.  برای پاسخ به پرسش ســوم باید روی استراتژی ها، 

میزان پایداری و ارتباط با مشتریانتمرکز کنید. 

 ستاره جاوید
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تهاترها، کودک مد را سرگشته کرده

اهمیت بیزینس مدل در کسب وکار مد

 ابوالفضل رزم آرا 
 فعال مد 

نگاهی به لوکیشن
 بوستان گفت وگو گویای
 سطح متوسط و حتی در

 اشلی تلخ تر، گویای سطح 
پایین این موقعیت مکانی 

برای رویدادی سطح بالا نظیر 
جشنواره مد فجر است


