
مهندســان نظام آموزشــی در ایران موفق به تکثیر 
گونه ای نادر از نوجوانان شده اند که با سازه های تستی 
عجین می شــوند و رشــد می یابند و هنگامــی که این 
موجودات تکثیرشــده به محیط وصف شــده تخیلی با 
عنوان دانشگاه وارد می شوند، موجوداتی منفعل و راکد 
هســتند که تحت  تأثیر آمایه ذهنی متولیان آموزشــی، 

ادامه حیات می دهند. 
زنجیره ســازی پدیده کنکور که همانا اشغال فکری 
نوجوانان ایرانی اســت، با اتلاف وقت و گذران بهترین 
زمان حیات آنان همراه شــده اســت. نوجوانان ایرانی 
چه تحت تعلیم صحیح قرار گرفته باشند و چه تعلیم 
ناصحیــح، هنــگام نزدیکی به کنکور دچــار تنش ها و 
فشــارهای روانــی می شــوند و حتی یــک دانش آموز 
متوســط یا حتی ضعیــف در دوران تحصیل خود نیز 
کافی اســت دو ماه مداوم اطلاعات را حفظ کند تا رتبه 
بالا کسب کند. هری هارلو زمانی که نظریه فراشناخت 
را مطرح کرد، از شــرایط نظام آموزشی ایران اطلاعات 
چندانی در دست نداشــت و نمی دانست که فراگیران 
نظام آموزشی ما، سه ســطح فراشناختی برنامه ریزی، 
کنترل و ارزشــیابی را در گنجینه شــناخت خود ندارند 
و فقط با تمرین و تکرار طوطی وار آشــنا هستند که اگر 
تست های کنکور سال های پیشین را هم در دست داشته 
باشــند، می توانند در یک دانشگاه تحصیل کنند، صرف 
متصف شــدن به صفت دانشــجویی و این موجودات 
تکثیر شده کســانی هستند که در سربرگ امتحانات شان 
برای ما لیسانس را با ص می نویسند و سپاسگزار را با ذ. 
کنکــور در ایــران، نوجوانــان ما را مبتــلا به نوعی 
ســندرم کرده است، سندرمی که ریشــه آن نقصان در 
کروموزوم های بومی و ســازه های تجویز شده متولیان 
آموزشی است. نام این ســندرم، الف تا دال است. سیر 
فکــری فراگیران بین ایــن چهار حــرف ابجد خلاصه 
شده است و بر عنصر حافظه محوربودن تأکید می کند. 
حافظه محوربــودن ســؤالات آزمون، تحمیل فشــار و 
اســترس به داوطلبــان و خانواده های آنها شــیوه ای 
منســوخ و مردود است؛ اما پس از ســال های دراز به 

علت پذیرش تثبیت عملکردی، همچنان از این شــیوه 
مردود استفاده می شــود. مادام در دروسی مانند نظام 
آموزش فنی وحرفه ای از قانون ســودآوری آموزشــی 
ســخن به میان آورده می شــود که کیفیــت در چرخه 
آموزش، سود دو چندان به نظام آموزشی بازمی گرداند؛ 
امــا در عمل کمّیــت را مرجع می دانیــم و پذیرش در 
کنکور تنها براســاس رتبه در رشــته های مختلف و نه 
براساس توانمندی و استعداد فراگیران صورت می گیرد.
آســیب کنکور زمانی به وضوح آشکار می شود که 
چهار ساعت یک جانشینی، سرنوشت نوجوانان را رقم 
می زند؛ نه خلاقیت، کارایی و سطح فراگیری ایشان. به 
بیانی مهارت آموزی و انســان پروری در طیف آموزشی 
مغفول مانده اســت و مهارت آموزشی که باید کانون 
انحصاری توجه نظام آموزشــی باشــد، به قهقرا رفته 
است. با این شیوه کمّی، انسان هایی را شبیه به یکدیگر 
تولید کرده ایم که در ۱۸ سالگی در کنج عزلت می نشینند 
و انزوا را می پذیرند تا رتبه برتر شــوند و از مهارت های 
تفکر مانند استدلال کردن، تولید اندیشه پژوهش و حل 

مسئله محروم می شوند. 

شناســایی نکردن  دیگــر،  اهمیــت  حائــز  نکتــه 
اســتعدادهای فراگیران اســت؛ به ویژه از سوی والدین. 
آمال و آرزوی همه والدین، پزشک شــدن فرزندان است 
و به اجبــار به دلیل اینکه آگاهی لازم را ندارند، فشــار 
زیادی برای یادگیری بیشــتر به فرزندشان وارد می کنند 
که ابتدا رشــته علوم تجربی را انتخاب کنند و ســپس 
حتما در کنکور پزشــکی پذیرش شــوند؛ درصورتی که 
فرد اگر توانایی یادگیری  مناســبی نداشته باشد یا حتی 
علاقه مند به چنین رشــته ای نباشــد، خود را در رؤیایی 
صادقه، متخصص قلبی می پندارد که از سر ناآگاهی و 
بی رغبتی دریچه میترال قلب انسان ها را کامل مسدود 
کرده است. این گونه پزشک شدن حقیقتا مخرب است. 
نظام آموزشی به  هوش  باش که جان انسان ها در دست 

توست! 
اگر برخی صاحب نظران آموزشی، الگوی بانکداری 
آموزشــی را مورد نقد قرار داده اند، نظام آموزشــی ما 
بانکــی کارا ندارد که حتی قرار باشــد مــورد نقد قرار 
بگیــرد. شــرکت کنندگان در کنکور ضمــن اینکه چند 
ســال یا چند ماه، هم خود و هم خانواده را تحت فشار 

قرار داده اند، هنگامی کــه در اولویت های اصلی خود 
پذیرفته می شــوند، احساس مطلوبی دارند؛ اما افرادی 
که در اولویت های آخر خود قبول می شــوند، این افراد 
علاقه مندی به رشــته ای را که در آن پذیرش شــده اند، 
ندارند و این مسئله پیامدهای ناخوشایندی را به  دنبال 
خواهد داشت. فشــارهای وارد شــده از سمت اولیای 
مدرســه و والدیــن و اجتناب از شکســت در فراگیران، 
آنان را به انســان هایی مســامحه کار تبدیل می کند که 
اعتمادبه نفــس ندارنــد؛ چراکه خــود را بازنده میدان 
مســابقه ای می دانند که دوپینگ آموزشی در آن مجاز 
اســت. این دوپینگ ها همان ســهمیه هایی هستند که 
رتبه ها را از  میلیون به  هزار و از  هزار به صد می رسانند. 
نظام آموزشــی به  هوش  باش که عدالت آموزشی باید 

اجرا شود.
با وجــود این همه فشــار و نگرانی بــرای آینده ای 
نامعلــوم، دانش آمــوزان در دوران تحصیــل، لذتــی 
از آموزش دیــدن و درس خوانــدن نمی برنــد. پرورش 
انسان هایی که سرنوشت شان به تست زدن وابسته شده 
است، به راستی به چه میزان این گونه آموزش تست زنی 

در کنکور آینده آنان را می سازد؟ 
در فضایی که امروزه نقش مؤثری از فارغ التحصیلان 
دانشــگاهی در حوزه های پژوهشی،  کارکردی و علمی 
نمی بینیم، نســنجیدن نیاز جامعه تنها موجب نابودی 
فراگیران نمی شــود؛ بلکه گریبان گیــر خود جامعه نیز 
می شــود؛ چراکه جامعــه چیزی غیر از این انســان ها 
نیست. ســرگرم کردن نوجوانان به پدیده خود ساخته و 
بومــی کنکور، آنان را به افســردگانی تبدیل می کند که 
هنجارشــکنی می کنند و ارزش ها را زیر پا می گذارند و 
حتی زمانی این موضوع اپیدمی می شــود؛ به این  شکل 
که شاید بعدها در کنار پدیده جوانی یا پیری جمعیت از 
پدیده دیگری با عنوان افسردگی جمعیت هم یاد شود؛ 
بنابراین بهتر است به جای برپایی همایش های مختلف 
تطبیقی، به تجربیــات دنیا مراجعه کنیم و از مدل های 
موفق در کشورهای پیشرفته در این زمینه استفاده کنیم. 
نوجوانان مــان را از زندگی نباتی خــارج کنیم و به آنها 
حق زندگی انسانی ببخشیم. مهارت های اساسی و کارا 
را به آنان آموزش دهیم. از مقایسه کردن آنان بپرهیزیم. 
انسان های جامعه را به عنوان سرمایه بنگریم؛ نه کالایی 
که در ظاهر باکیفیت اســت؛ اما موجب ضرر و زیان به 

خود تولید کننده می شود.
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تاك

 در  پی کودکی ازدست رفته

آیــا تابه حــال بــه روزگار کودکی فکــر کرده ا ید؛  �
روزهایی که می توانست بزرگ سالی ما را در بهترین و 
عقلایی ترین شکل ایجاد کند؟ شاید بگویید گذشته ها 
گذشــته، بله درســت می فرمایید، ولی حرف من این 
اســت که نگذاریم این حســرت دوباره تکرار شود و 
بچه های ما نیز در  پی کودکی ازدست رفته خود تأسف 
بخورنــد.  پدران و مادران امروز کــه از کتاب و قصه 
بهره برده اند، بی شــک تأثیر شــگرف داستان خوانی 
و قصه گویی بــرای کودکشــان را درک می کنند، زیرا 
خودشان از لحظه های شیرین تخیل و غوطه ور شدن 
در دنیای قصه و شــخصیت های داستان، اندیشه ها 

ساخته و آینده را فکورانه ساخته اند. 
از اینشــتین پرسیدند چگونه مانند تو تربیت کنیم، 
وی گفت بــرای فرزندتان داســتان بخوانید تا تخیل 
او رشــد کند. اگر می خواهید انســانی موفق و عاری 
از مشــکلات مدنــی و فرهنگی تربیت کنیــد، امروز 
برایــش کتاب بخوانیــد و قصه بگوییــد. کودکی که 
همراه با کتاب داســتان مناسب و مکمل هر مرحله 
از رشــد در ســال های پیش از دبســتان پرورش یابد، 
سال به سال تا رســیدن به آموزش رسمی ابعاد رشد 
را با موفقیت پشت ســر خواهد گذاشــت. بررسی ها 
نشان می دهند کودکانی که برای آنها در دوران پیش 
از دبســتان به طور منظم کتاب  خوانده شده است، از 
قدرت بیان و درک مطلب بالاتری نسبت به همسالان 
خود برخــوردار بوده اند. آنــان دارای دایــره واژگان 
بیشتری برای ابراز احساساتشان بوده اند. آثار مطلوب 
کتاب خوانــدن فقط در رشــد زبانــی و درک معانی 
مشــهود نیســت، بلکه در رشــد تخیل، قدرت تفکر، 
تفکر انتقادی، رشد شناختی، رشد اخلاقی و اجتماعی 
و تقویــت حافظه نیز بســیار اثرگذار اســت. در کنار 
داســتان خوانی، قصه گویی دارای امتیاز قابل توجهی 
اســت. قصه؛ این میراث به جای مانده از گذشتگان به 
کودکان، اخلاق، آموزه های فرهنگی، تنوع فرهنگی و 
احترام به فرهنگ ها، مهارت های کلامی و شنیداری، 
خلاقیت و تصویرســازی ذهنی، نحــوه تعامل مؤثر، 
حل مسئله و تاب آوری را می آموزد. داستان خوانی و 
قصه گویی زمینه های پیشرفت و موفقیت تحصیلی را 

هموار می کنند.
  آیا هر کتابی برای هر ســنی مناسب است؟ برای 
کودک کتاب مناسب ســن او را بخوانید و قصه  هایی 
تعریف کنید که با توجه به ســن او قابل درک باشــد. 
کــودکان در زمان نــوزادی از شــنیدن آهنگ صدای 
والدیــن و اطرافیان لذت می برنــد و این محرک های 
شــنیداری در محیط می توانند به رشــد مغزی آنان 
کمک کنند، بنابراین فواید رشدی قصه گویی از نوزادی 
برجسته اســت، اما برای اینکه خیالمان راحت باشد 
که کودک ما متوجه معنای درون قصه ها می شود یا 
حداقل با آنها همراه می شــود، بهترین زمان از شروع 
دوسالگی است؛ یعنی زمانی که تخیل کودک نیز رشد 
کرده است و می تواند همراه با ما شخصیت های قصه 
را در ذهن خــود بازنمایی کند و حتی خودش گاهی 
قصه هــای خودش را بســازد. با وجودایــن فراموش 
نکنیــد کودک در این ســن آماده  شــنیدن قصه های 
طولانی نیست.  تا دیر نشده و نسل دیگری با حسرت 
به گذشــته تربیت نشــده اســت، به کتاب فروشی و 
کتابخانه بروید، برای کودکان داستان بخوانید و قصه 
مناسب بگویید تا با کودکی ازدست رفته در کلاس ها 
و مراکز متفاوت به دنبال ادیبان، متفکران، فلاسفه و 

ریاضی دانان آینده نگردید. 

یادداشت

گسترش دیپلماسی علمی 
در سایه المپیادها

همراه با تحولات سریع و پیچیدگی های روزافزون  �
ســازوکارهای ارتباطات بین المللی مفاهیم جدیدی 
از روابط بین کشــورها در زمینه های مختلف در کنار 
دیپلماسی سیاسی شــکل گرفته است که رفته رفته 
اهمیــت آنها حتی در مواقعی بیش از دیپلماســی 
سیاسی اســت و چه بسیار از گره های روابط سیاسی 
را با گسترش این نوع از دیپلماسی ها می توان گشود. 
دیپلماســی علمــی یکی از مفاهیم جدیدی اســت 
که ضمــن بالا بردن توان علمی کشــورها در تعامل 
با یکدیگر، افزایش اقتدار کشــورها را به دنبال دارد. 
هیچ کسی نمی تواند منکر آن شــود که داشتن نگاه 
علمی در مدیریت مسائل داخلی کشورها و مناسبات 
آنهــا با یکدیگر می تواند گره بســیاری از مشــکلات 
اقتصادی، سیاســی و زیســت محیطی و فرهنگی را 
بگشاید. المپیادها یکی از مصادیق دیپلماسی علمی 
است که کشورها طی رقابت در آن، توانایی های خود 
را در علوم پایه که از بنیادی ترین علوم است، محک 
می زنند. در سال های پس از پیروزی انقلاب اسلامی، 
دانش پژوهــان ما در المپیادهای بســیاری شــرکت 
داشــته اند و هر بار توانســته اند با کسب مدال های 
رنگارنگ در ســطح جهانی برای ایران افتخار آفرینی 
کننــد. البته همواره انتقاداتی هم به نشان دار شــدن 
مدال آوران المپیاد و سهل تر شدن شناسایی و پذیرش 
و خروج آنها از کشــور وجود داشته است؛ اما نکته 
حائز  اهمیت آن است که این موضوع اصلا نمی تواند 
دلیلی بر تعطیلی المپیادها باشــد؛ بلکه به باور من 
علوم باید همواره مسیر توسعه و گسترش خود را طی 
کنند و با این استدلال المپیادها باید برگزار شوند. این 
مسئولان هستند که باید با ایجاد بسته های فرهنگی، 
اجتماعی و اقتصادی مناســب در کنــار تقویت باور 
عشق به هم وطنان و لذت خدمت به آنان زمینه های 
لازم را بــرای بازگشــت فرزنــدان ایران زمین پس از 
فراگیــری علوم روز دنیا به کشــور فراهم کنند. مرکز 
ملی پرورش استعدادهای درخشان و دانش پژوهان 
جوان، پس از تصویب پیشــنهاد میزبانی ایران برای 
المپیاد جهانی زیست شناسی ۲۰۱۸، برای نخستین بار 
در رشته زیست شناسی پس از برگزاری موفقیت آمیز 
یک دوره المپیاد جهانی فیزیــک، کامپیوتر و نجوم، 
میزبان المپیاد این رشته در تهران شد. خوشبختانه با 
وجود موج ایران هراسی که در سال های اخیر ایجاد 
شــده، تاکنون ۶۷ کشور برای شــرکت در این رقابت 
اعــلام آمادگی کرده اند و کشــورمان در روزهای ۲۴ 
تــا ۳۱ تیر میزبان بیش از ۸۰۰ نفــر از دانش آموزان، 
سرپرستان و همراهان علمی آنها در المپیاد جهانی 
زیست شناسی ۲۰۱۸ اســت.  کمیته علمی، اجرائی 
و حفاظت اطلاعــات و امنیت به  صورت مشــترک 
بیست و نهمین المپیاد زیست شناسی ۲۰۱۸ در تهران 
را هدایــت می کننــد. کمیته علمی ذیــل گروه های 
زیست گیاهی؛  زیســت جانوری؛  ســلولی-مولکولی 
بوم شناســی و تکامــل و همچنین کمیتــه اجرائی 
ذیل کارگروه هــای راهنمایان، امور رســانه ای، مالی 
و پشــتیبانی، آمــوزش فناوری اطلاعــات و کارگروه 
فرهنگی، مراسم و امور بین الملل فعالیت می کنند. 
تاکنون همه تجهیزات مــورد نیاز در قالب اعتبارات 
اختصاص یافته خریداری شــده و دانشــگاه شــهید 
بهشــتی آماده برگزاری دو مرحلــه آزمون نظری و 

چهار آزمون عملی این رقابت هاست. 
* رئیس مرکز ملی پرورش استعدادهای درخشان

 زرى آقاجانى

 مبینا غربا
 مدرس دانشگاه

اولین اولویت همه کشــورها آموزش و تربیت منابع 
انسانی است. اصلی ترین عامل موفقیت در انقلاب های 
صنعتــی، تکنولوژی، اقتصادی، فرهنگــی و... که باعث 
توسعه یافتگی کشورها شده، داشتن سرمایه انسانی کارا 
و بهره ور اســت. افزایش دانش و مهارت اســت که به 
جامعه ارزش می بخشــد و توان تولید و رونق اقتصادی 
با اثر ثروتی ایجاد می کند. کاهش نرخ بی کاری و افزایش 
ســطح درآمد مردم و دولــت را به ارمغــان می آورد و 

در نهایت باعث توسعه یافتگی کشورها می شود. 
بســیاری از کشــورها کــه هیچ یک از عوامــل تولید 
(منابع، ســرمایه و تکنولوژی) را ندارنــد، تنها با اتکا به 
منابع انســانی توانســته اند به موفقیت و توسعه دست 
یابند. اما کشــور ایران با داشتن کلیه عوامل تولید، منابع 
زیر زمینــی، امکانــات، فضا، خــاک، آب و از همه مهم تر 
انسان های بااراده، مصمم و قوی، با سطح سواد و دانش 
بسیار خوب نتوانسته است در  شــأن ایران با تاریخ کهن 
رشد کند و توسعه یافته شود، فقط به علت عدم مدیریت 
کلان و صحیح در مهم ترین ســازمان ها و دســتگاه های 
تأثیر گــذار در کشــور و به همین دلیل از اســتانداردهای 

توسعه یافتگی عقب  مانده اســت. چرا و به چه علت؟ 
تنها به دلیل عدم  اعتقاد و توان واقعی تیم های برنامه ریز 
و اقتصــادی دولت ها بــه اهمیت و میــزان تأثیرگذاری 
نظام آموزش وپرورش در توســعه کشــور در همه ابعاد 
اجتماعــی، اقتصادی، سیاســی و مهم تــر از همه امور 

زیر بنایی. 
قانون گذاران، برنامه ریزان و افراد سیاســت مدار باید 
بدانند که کشــور بدون آموزش وپرورش و تربیت نســل 
آینده ای کــه دارای دانش، مهارت، تعصب، اراده، مؤمن 
و معتقد، مســئولیت پذیر و باانگیزه باشــد، نمی تواند به 
موفقیت و توسعه برســد. ضرورت ارتقاي سطح رونق 
اقتصادی- تولیدی تنها بر اســاس ارتقاي سطح آموزش 
جامعه صــورت می گیرد. بــرای ارتقاي ســطح دانش 
جامعــه ضرورتا نیاز به توجه به نظــام تعلیم  و تربیت 
کشور اســت.  از مســئولان عالی و ارشد کشــور تقاضا 
می شود برای برون رفت از وضعیت ایجاد شده در دو دهه 
گذشته و خصوصا وضعیت فعلی و مقابله با فشارهای 
داخلی و خارجی و پیشگیری از بروز هر گونه سرخوردگی، 
بی انگیزه شــدن برای تربیت نسل خلاق و نوآور، خداجو 

و متفکر، متعهد با حب وطــن، نوع نگاه و تفکر خود را 
به نظام آموزش وپرورش تغییر دهند. این گونه نگاه های 
هزینه بر و موقتی بر نظام آموزش وپرورش ســم مهلکی 

برای جامعه و آینده کشور ایران است. 
این دستگاه، تحول ساز نســل آینده و پایه ریز هر گونه 
توسعه یافتگی اســت و هر مقدار توجه به اعتبار و منابع 
و هزینه در آموزش وپــرورش، چندین برابر ارزش افزوده 
ایجــاد می کند که در تمام دنیا تجربه شــده و قابل  بیان 
اســت. موضوع معلم، دانش آموز و مدرسه و به صورت 
کل آموزش وپرورش یک مسئله ملی است. اگر این ارکان 
اصلی نظام آموزشــی، فراموش شــوند و بیش از این به 
آنها بی توجهی شــود، تمام داشــته هایمان را از دست 
خواهیم داد. ســال ها افتخار این کشور به مقام معلم و 
نظــام آموزش وپرورش و دانش و مهــارت فرزندان این 

مرز وبوم بوده است. 
برای کمک به توســعه کشور، نیازهای واقعی منابع 
مالــی و انســانی وزارت آموزش وپــرورش را دریابیــد. 
ســال تحصیلی جدید نزدیک و نیازهــای واقعی فراوان 
اســت. باید مســئولان ســازمان ها و نهادهای بودجه و 

اســتخدامی و مالــی و بخش هــای درون ســازمانی به 
طریقی برنامه ریزی کنند و تغییر تفکر داشــته باشند که 
در تربیت نیروی انسانی ماهر و آگاه (بیش از ۱۴ میلیون 

دانش آموز) خللی ایجاد نشود. 
بهترین بخــش در زمان های خاص بحرانی توجه به 
فرهنگ و آموزش جوامع است و امروز بیش از هر زمانی 

این توجه حس می شود. 
هر گونه بی توجهی بــه تأمین منابع مالی و خصوصا 
انســانی این نظــام، بی توجهی بــه آینده ایران اســت. 
به جرئت می توان گفت بســیاری از مســائل و مشکلات 
فعلی کشــور در بخش تولیــد، بــازار و ناهنجاری های 
اجتماعی، اقتصادی و سیاسی کشور برخاسته از ضعف 
نظام های آموزشــی در دو، ســه دهه گذشــته بوده که 
همیشــه به خاطــر عدم تأمیــن منابع مالی و انســانی 
مورد نیاز مجبور به اجرای پروژه ها و برنامه های عملیاتی 
ناقص بوده اســت. اگر آموزش وپــرورش بتواند آموزش 
واقعــی و باکیفیت ارائه دهد قطعا تأثیــرات خود را در 
آینــده اقتصــادی، تولیدی و... کشــور و جهــان خواهد 
داشت. ایران توسعه یافته، نظام آموزش وپرورش مترقی 
می طلبــد و در نهایت معلم باانگیزه، مدرســه مجهز و 
دانش آمــوز علاقه منــد لازم و ملزوم همدیگر هســتند. 
بنابرایــن انتظــار می رود کــه همه بخش هــای مؤثر و 
همچنین بخش های درون سازمانی برنامه های عملیاتی 

ویژه ای برای سربلندی ایران داشته باشند. 

آسیب شناسی کنکور
 تکثیر موجودات چهارگزینه ای

نوشــیدنی میوه ای ۹- بی بنیاد- فرمــان توقف- قابلمه 
بــزرگ ۱۰- ابــزار مکانیک- پیشــینه- تــازه زایمان کرده 
۱۱- راندن مزاحم- فرمانده- از حواریون مســیح- مذکر 
۱۲- چارچــوب عکس- جمــع وارث- همــراه عروس 

۱۳- پیشــرفته و مــدرن- اســب چاپار- رمانی نوشــته 
رضــا امیرخانــی ۱۴- بیشــترین مقدار- کارگاه نقاشــی
۱۵- فرعــی- از غذاهــای اصیــل و ســنتی اصفهــان-

 پاسخ مثبت.
افقی: 

  ۱- ششــمین پیشــوای مســلمانان جهــان که در 
ســالروز شــهادتش به ســوگ می نشــینیم- از فروع 
دیــن ۲- پریشــان- فلانی- کشــیدن ماشــه اســلحه
 ۳- ترمز کشــتی- درونه- دربان ۴- تشــریفات همراه 
با شــکوه و جلال- قدرت- یک نفر ۵- مخترع سینما- 
مادربــزرگ- مقابــل مذکــر ۶- خانــدان- از اجــزای 
آجیل- آســان- چاشنی غذایی ۷- پســندیده- وقت و 
هنگام- موروثی ۸- دیوانگی- از ظروف غذاخوری- از 
یاران امام حســین(ع) ۹- زیرک و باهوش- جلادادن- 
پیشــوندی معادل  میلیــون ۱۰- مخفف اینک- مفصل 
بین ران و ســاق- مقابل عمدی- زیبایی قابل درک اما 
توصیف ناپذیر ۱۱- عســکر- ضمیــری عربی- پرنده ای 
خوش آواز ۱۲- خداحافظی بیگانه- سوغات یزد- رشته 
کوهی در غرب و جنوب ایران ۱۳- سوره بنی اسرائیل- 
پیشــوا- مثل و مانند ۱۴- اغما- رســم و سنت- زهی 
خجســته زمانی که... باز آید ۱۵- اثر چربی- از فاتحان 

خون ریز تاریخ که بخش وسیعی از آسیا را فتح کرد. 
عمودی: 

 ۱- زمــان بی آغــاز- تغار بزرگ ســفالی- شــهری 
در مازندران ۲- از ســازهای زهی مضرابی- نخســتین 
ســبک ادبی اروپا ۳- بنای دیدنی استان کرمان- غذای 
گیاه- عصاره غلیظ شده انگور ۴- مجموعه نغمات یک 
دستگاه موسیقی- باریک- خارج از محدوده تعیین شده 
محوطه بازی ۵- اصفهان قدیم- جوان- از ســاز های 
زخمه ای- چیز ۶- توده مردم عادی- لوچ- بوی خوش
 ۷- شــادمانی- صورتگر- یار عذرا ۸- کاری که به طور 
معمــول و مکــرر انجام می شــود- کاســتی- نوعی 

21
43

کو 
ودو

ل  س
ح

جدول 3147

ت
سخ

وکو
سود

ل  
ح جدول 3148  �  طراح: بیژن گورانى

زمان پیشنهادی: ۲۰ دقیقه 
سودوکو
سودوکو Sudoku یك واژه ترکیبي 
ژاپني به معناي عددهاي بي تکرار 
است و امروزه به جدولي از اعداد 
گفته مي شود که به عنوان یك 
سرگرمي رایج در نشریات کشورهاي 
مختلف به چاپ مي رسد. 

زمان پیشنهادی: ۴۰ دقیقه
قانون هاي حل جدول سودوکو:
۱- در هر سطر و ستون باید اعداد یك 
تا ۹ نوشته شود. بدیهي است که هیچ 
عددي نباید تکرار شود. 
۲- در هر مربع ۳×۳ اعداد یك تا 
۹ باید نوشته شود و در نتیجه هیچ 
عددي نباید تکرار شود.
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 فاطمه السادات مهاجرانى*

منابع انسانی با سواد و دانش 
حلقه گمشده توسعه در ایران  منصور مجاورى
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