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هنر هرگز نمي‌ميرد، يا حداقل تا زماني‌ كه آخرين بشر 
از كره زمين محو شود، نمي‌ميرد، چراكه انسان با هنر زنده 
اس��ت. در طول تاريخ هر كشوري، به‌ويژه تاريخ پرخطر 
ايران، بارها پيش آمده است كه به دلايل مختلف، از جمله 
سياست‌زدگي، اشغال كشور توسط بيگانگان، جايگزين 
ك��ردن فرهنگ و هنر قوم مهاجم و در بس��ياري موارد، 
عدم آش��نايي با هنر اصيل و تاثي��ر آن بر زندگي مردم، 
هنرمندان اصيل ايراني آثار كمتري ب��ه وجود آورده‌اند. 
اما خوش��بختانه با شناخت و آگاهي نسبت به موقعيت 
به وجودآمده، راه مناسبي براي بيان احساس و نظر خود 
يافته‌اند. نمونه بارز و عيني آن، داستان »فردوسي« شاعر 
بزرگ ايران و ارتباط او با »سلطان محمود غزنوي« است. 
يعني رابطه ش��اعر با سلطان. از آنجا كه سلطان محمود 
ترك بود و علاقه ويژه‌اي به زبان و ادبيات پارسي نداشت، 
اگر شاعري مي‌خواست به فارسي شعر بگويد، بايد در مدح 
سلطان مي‌گفت. همانند شاعران برجسته‌اي چون فرخي، 
عنصري و...، اما در اين ميان بزرگمردي چون فردوسي با 
درك شرايط تاريخي و تسلط ترك‌هاي غزنوي بر ايران، 
براي پاسداري از زبان پارسي، سلطان محمود را قانع كرد 
كه اگر او شاهنامه را كه نامه شاهان است، به شعر درآورد 
و به پايان برساند، افتخاري از سلطان محمود بوده كه به 
نام حكومت او ثبت خواهد شد. هرچند سلطان محمود، 
به عهد خود وفا نكرد، اما شاهنامه باقي ماند تا زبان پارسي 
باقي بماند يا نمونه ديگر آن، حافظ شيرازي است هرچند 
س��ر او همانند بسياري از متفكران و انديشمندان بر سر 
دار نرفت، اما دوران سختي در طول حكومت چند امير و 
حاكم گذراند و با هوش خود توانست اشعاري بگويد، كه 
س��ينه به سينه و با استفاده از نسخه‌هاي دستي از قرن 

هشتم تا به امروز برساند. 
البته نباي��د از صدمات و تاثيرات مخ��رب دوره‌هاي 
تاريخي به سادگي گذشت. بي‌شك اين فشارها صدمات 
جدي به هنر و طبعا فرهنگ جامعه وارد كرده اس��ت. به 
عنوان نمونه عيني و معاصر آن توجه شما را جلب مي‌كنم 
به هجوم تماشاگران ايراني براي ديدن فيلم‌هاي غربي و 
هندي و در بدترين شرايط به سريال‌هاي نه‌چندان هنري 
شبكه‌هاي ماهواره‌اي كه اغلب مغاير با عرف فرهنگي و 
اجتماعي ما ايرانيان اس��ت و در نبود يا كمبود فيلم‌هاي 
خوب سينمايي و س��ريال‌هاي جذاب، تماشاگران ما را 
مورد هدف قرار داده و تاثيرات مخرب بس��ياري برجاي 
گذاشته‌اند.  متاسفانه از آنجا كه سينما و معماري دو رشته 
هنري هستند كه براي حفظ موقعيت خود، نيازمند كار 
گروهي و سرمايه بسيار زيادي هستند، براي بقاي خود 
دش��واري بيشتري نسبت به س��اير هنرها چون نقاشي، 

خطاطي، مجسمه‌س��ازي، شعر، رمان و... دارند. با نگاهي 
به شهرهاي كشور درمي‌يابيم كه آثار معماري برجسته 
در دوران معاصر بس��يار اندك و انگشت‌شمار بوده است. 
حت��ي در ط��ول اين سي‌وچندس��ال اخيرا ک��ه هزاران 
مس��جد ساخته شده است، حتي يكي از اين مساجد به 
زيبايي و عمق مس��جد ش��يخ‌لطف‌الله نبوده‌اند. مقايسه 
كنيد تكنولوژي امروز جهان را با 400 س��ال پيش!  در 
مورد سينما وضع پيچيده‌تر است. اغلب تصور مي‌كنند 
اگر سينماگري مس��ايل اقتصادي، سياسي و اجتماعي 
را نقد كند و اگر كارگرداني آس��يب‌هاي اجتماعي را در 
فيلم‌هايش مطرح مي‌كند، به نفع بيگانگان عمل مي‌كند. 
طبعا اين تصور، راه س��ينماگران را سخت‌تر و پيچيده‌تر 
مي‌كن��د.  البته اين ام��ر محدود به س��ينما و معماري 
نمي‌شود و موسيقي هم با چالش‌هايي مواجه است. حال 
آنكه با يك كارشناسي سنجيده، مي‌توانستيم در زمينه 
آش��نا كردن مردم با نوعي از موسيقي علمي كه مخالف 
نظر فقها هم نباشد، عمل كنيم. موسيقي كلاسيك غرب 
كه مخالف ش��ئونات اسلام نيس��ت، به ويژه در اين نوع 
موسيقي آثاري وجود دارد همانند بسياري از آثار »باخ« 
كه براي كليسا و مذهب ساخته شده است.  شما مي‌توانيد 
به عنوان عكاس، نقاش، ش��اعر و... در گوشه‌اي از خانه و 
آتليه خود بنش��ينيد و اثر هنري خود را خلق كنيد، اما 
س��ينما و معماري نمي‌تواند با اين روش به زندگي خود 
ادامه بدهد و اگر تك و توك آثار برجسته‌اي از سينماي 
ايران توليد مي‌شود، مثلا فيلم »جدايي نادر از سيمين« 

بايد حضور آنها را اتفاقي ارزيابي كرد. 
وظيفه هنرمند

ي��ك هنرمند اصي��ل مي‌داند كه رس��الت بزرگي بر 
دوش دارد، مي‌داند كه كم‌كاري او صدمه جدي بر پيكر 
فرهنگ جامعه وارد مي‌كند و از آنجا كه اغلب هنرمندان، 
از باهوش‌تري��ن افراد جامعه هس��تند و بس��يار زودتر از 
سياستمداران، چالش‌هاي پيش‌رو را احساس مي‌كنند، 
طبعا نمي‌توانند دست روي دست بگذارند و حتي اگر به 
دليل سختگيري، نتوانند آثار هنري خود را به‌روز به دست 
طالبان هنر برسانند، فعاليت‌هاي فردي انجام مي‌دهند. 
دوس��تان فيلمساز و سناريستي را مي‌شناسم كه در اين 
روزها فيلمنامه‌هاي خوبي نوشته و منتظر زمان مناسب 
براي ساخت آنها هستند. همچنين نويسندگان و محققان 
برجسته‌اي كه آثار خود را به وجود آورده، منتظر فرصت 
مناسب براي چاپ آن هستند. يعني هنرمند و محقق در 
خلوت خود فعال است، چون نمي‌تواند سيل انديشه را در 
خود مهار كند. تنها ام��كان بروز ظاهري آثار خود را كه 

مهم‌ترين اصل آفرينش است، ندارد.
بررسي شرايط 

هنرمندان و نويسندگان، اغلب افراد حساس و شكننده‌ 
هستند. طبعا وقتي هنرمندي امكان عرضه آثار خود را 
ندارد، صدمه مي‌بيند، دچار افسردگي مي‌شود و گاه حتي 

ش��اهديم به دليل فش��ار اقتصادي دچار صدمات جدي 
روحي و جسمي مي‌شود.
راه‌حل عبور از چالش

به نظر من براي عبور از چالش مي‌توان از مس��وولان 
خواس��ت دورانديش��انه‌تر فكر كنند. در حال حاضر فكر 
مي‌كنم اين نوع تفكر را در ميان هنرمندان شاهد هستيم.  
اين روزها شاهد هستيم كه برخي از سينماگران مي‌گويند 
تا زماني كه شرايط به‌وجودآمده، به نفع توليد آثار هنري 
تغيير نكند، اقدام به فعاليت هنري نخواهند كرد. دسته 
دوم خود را به س��ادگي با سليقه برخي مديران تطبيق 
مي‌دهند. دس��ته سوم افرادي شبيه من هستند. به قهر 
اعتق��اد ن��دارم، همان‌قدر كه به حرف‌ش��نوي محض از 
مسوولان. باور دارم كه ايران متعلق به همدلي گروه‌هاي 
فكري، فرهنگي و اقتصادي اس��ت و براس��اس اين باور 
درصدد يافتن راه مس��المت‌آميز براي ب��ه وجود آوردن 
اثر فرهنگي هس��تم. هركجا را هم بسته شود، راه ديگر 
را امتحان مي‌كنم. مثلا پروژه‌هاي من در س��ال اخير در 
سيمافيلم، حوزه هنري و وزارت ارشاد مانده است. هرچند 
من اصولا انس��ان اميدوار و خوش‌بيني هستم و در حال 
يافتن راه‌هاي ديگر كه اگر به نتيجه نرسند، به طور موقت 
به كش��ورهاي همسايه كه پيش��نهاد همكاري داده‌اند، 

جواب مثبت خواهم داد. 
تجربه و اميدواري

اگر سياست‌هاي فرهنگي 33ساله جمهوري اسلامي 
را بررسي كنيد، درخواهيد يافت كه اغلب سياست‌هاي 
فرهنگي يكدست نبوده است و شايد اين‌گونه بتوان گفت 
كه دولت‌هاي مختل��ف در دوره‌هاي مختلف جمهوري 
اس�المي رفتار متفاوتي مط��رح كرده‌اند. همچنين گاه 
در يك دولت با تغيير وزير اين سياس��ت‌ها تغيير كرده‌ 
اس��ت. مثلا در دوره‌اي س��اخت فيلمنامه »دوزن« را به 
من نمي‌دهند و بعد از هفت سال در دولتي ديگر به اين 
فيلم جايزه مي‌دهند. در دوره‌اي مي‌توانم، »نيمه پنهان«، 
»واكنش پنجم« و »زن زيادي« را بس��ازم، در دوره بعد 
حتي مجوز انتشار ويدئوي اين فيلم‌ها را هم نمي‌دهند. در 
دوره‌اي »تسويه‌حساب« مي‌سازم که با تغيير وزير فيلم 
چهار سال توقيف مي‌شود. مطمئنا مجموعه‌ فيلم‌هاي من 
و  شماری از همكارانم با توجه به قوانين ارشاد و قوانين 
عرفي جامعه بوده است، بنابراين اين‌گونه نتيجه مي‌گيريم 
كه سليقه‌ و تفكر متفاوت، اين تغييرات را به‌وجود آورده 
اس��ت. اگر دقت كنيد اين روزها فيلمس��ازان دهه‌هاي 
قب��ل امكان ابراز وجود يافته و با دادن بعضي ش��عارها و 
برخي موضع‌گيري‌هاي ويژه، يا بيان تئوري‌هاي ساده، در 
كوتاه‌مدت موفق هم بوده‌اند. تا جايي كه بسياري از آنان 
با هزينه بيت‌المال فيلم‌هايي چندميلياردي ساخته كه در 
مواردي حتي چندده‌ميليون هم فروشي نداشته‌اند اما در 
عوض به لحاظ اقتصادي و موقعيت شغلي خود را جلوتر 

كشانده‌اند. 

به قهر اعتقاد ندارم

مساله اتفاق افتاده براي سينماي ايران بسيار روشن 
و واضح اس��ت. من يك‌بار به يكي از معاونان س��ينمايي 
گفتم شما حكمي گرفتيد و با توجه به آن حكم به طور 
موقت معاون سينمايي هستي. گرچه در اين معاونت شما 
حكم وزارت س��ينما را ‌داري و مي‌تواني با همان حكمي 
كه دس��تت اس��ت من را در وزارت ارشادت راه ندهي يا 
نگذاري فيلم بسازم، اما با حكم‌ات نمي‌تواني كاري بكني 
كه من كارگردان »سربداران« نباشم، چون آن اثر چيزي 
نيست كه با حكمي من را به آن منتصب كرده باشند. اين 
حكم‌ها نيست كه ارزش آدم‌ها را معلوم مي‌كند بلكه اين 
آدم‌هاي سينما هستند كه به آن ارزش مي‌دهند و بزرگش 
مي‌كنند. ارزش‌هاي سينماي ايران همان كساني هستند 
كه خانه سينما را تش��كيل داده‌اند، آنها همچنان فيلم 
مي‌سازند و به زندگي و پويايي آن كمك مي‌كنند، حالا 
بگذاريد تمام ساختمان‌هاي مربوط به سينما و انجمن‌هاي 
صنفي را تعطيل كنند اما اين راه‌حل خاموش‌كردن چراغ 
»خانه سينما« و »انجمن كارگردانان« ايران نيست. شما 
باوجود همه معضلات و مشكلات ديديد كه فيلم »جدايي 

از س��يمين« بزرگ‌ترين جايزه جه��ان را از آن خود  نادر‌
كرد چون »فرهادي« و عواملش سينماگران بزرگي بودند 
و نبض جريان سينما را مي‌شناختند. چون »كلاري« با 
يك حكم فيلمبردار نش��ده، فرهادي با يك ماده قانوني 
كارگرداني نكرده و حاتمي، بيات، حس��يني و معادي با 
حكم آقايان ارشاد بازيگر نشده‌اند و كسي تصميمي براي 
آنها نگرفته و اينها همان كس��اني هستند كه »بودن« را 
به »ش��دن« تغيير مي‌دهند. بنابراين ت��ا زماني كه آنها 
هستند اين سينما پابرجاست. تصميم گيرنده‌هاي سينما 
موقت هس��تند و به موقعيت خودش��ان فكر مي‌كنند. 
تصميم گيرنده‌هاي موقتي به موقعيت موقت خودشان 
فكر مي‌كنند. آنها كانون كارگردانان و »خانه س��ينما« 
را تعطي��ل مي‌كنن��د و آنها در س��اختمان‌هاي ديگر و 
حتي در قهوه‌خانه‌ها جلسه مي‌گذارند. درست است كه 
نگذاشتند كانون كارگردانان از فرهادي تقدير كند اما واقعا 
از فرهادي تقدير نش��د؟ اين كاري كه ما انجام مي‌دهيم 
اسمش تقدير نيست؟  اين جريان همچنان ادامه دارد و 
زنده مي‌ماند و چون آبي است در حال جريان؛ گاهي در 
ي��ك رودخانه پرخروش و گاه��ي در جوي آبي گلي، اما 
چ��ون در جريان و حركت اس��ت زلال مي‌ماند و اين در 
حالي است كه زلال‌ترين آب جهان در يك استخر بعد از 

مدتي خواهد گنديد...

سينما در همه‌جاي دنيا با اتكا به افكار و انديشه‌هايي 
كه اين مقوله را پش��تيباني مي‌كنند زنده مانده است. اگر 
افكار و انديش��ه‌هاي سينماگر را از سينما بگيريم چيزي 
جز تصاوير ظاه��ري باقي نمي‌ماند. اص��ولا اين آدم‌هاي 
س��ينما هستند كه آن را س��رپا نگه مي‌دارند. اين مساله 
چه در مديريت سينمايي و چه در مسايل فني و تكنيكي 
به خوبي نمود پيدا مي‌كند. اين انس��ان‌ها هستند كه به 
س��ينما هويت مي‌دهند. تا زماني كه نويسنده، كارگردان 
و مدي��ر دغدغه‌مند و آدم عاش��ق در س��ينما وجود دارد 
اين سينما نفس مي‌كشد و زنده خواهد ماند. بحران‌هاي 
س��ينماي امروز يك ش��به به وجود نيامده كه بشود يك 
ش��به هم آن را حل كرد. اين مرحله‌گذار است كه سينما 
در ح��ال عبور از آن اس��ت و ما هم��ه تلاش‌مان را به كار 
مي‌گيري��م كه مانند تمام اين س��ال‌ها اين مرحله را هم 

ب��ه راحتي طي كند. وضعيت حاكم بر نحوه صدور پروانه 
ساخت، بازبيني مجدد فيلم‌هايي كه داراي پروانه نمايش 
هستند، اكران فيلم‌هايي كه حساسيت‌هايي را برانگيخته 
و در نهايت جنجال‌آفريني‌شان به ضرر همه سينما تمام 
شد، ماجراي ريل‌گذاري دوستان معاونت سابق سينمايي 
كه حالا صاحب عنوان سازمان سينمايي شده‌اند، فروش 
پايين فيلم‌هاي روي پرده، امتناع حوزه هنري و شهرداري 
از نمايش فيلم‌هاي مس��اله‌دار و انبوهي مشكل و مسایل 
ديگر نش��ان مي‌دهد كه حال سينماي ايران اصلا خوب 
نيس��ت! اذعان به اين نكته هم نه س��ياه‌نمايي است و نه 
سياسي‌كاري. مساله سينماي ايران در بحران‌هايي كه اين 
روزها دچارش شده و متاسفانه هر روز هم بر عمقش افزوده 
مي‌شود، مساله فقدان برنامه استراتژيك است. اساسا نوع 
برخوردي كه با سينما مي‌شود را قبول ندارم. فارغ از تمام 
مشكلات، مي‌گويم كه اين نوع برخورد درست نيست. با 
مشكلات پيش روي فيلمسازان، مسايل مربوط به سانسور 
و اهرم‌هايي مانند پروانه نمايش نمي‌توان در اين س��ينما 

فيلمي ساخت كه آيينه تما‌م‌نماي جامعه باشد. 

 سينماي ايران 
چگونه يك قرن زنده ماند؟ 

سينماگران اين مرحله را با صبوري و همراهي 
و در تعامل س��پري كردند. از آن س��و نيز مديريت 
فرهنگي پس از انقلاب با ميدان دادن به كساني كه 
بعدها خود س��ينماگر شدند، راه را براي اين تعامل 
گش��ود، با اين همه دخالت‌ها در س��ينما تنها راه 
حفظ كردن سينما تعامل و ايجاد اعتماد بود. تعداد 
فيلم‌هايي كه پس از چندي مشخص شد مي‌توانند 
نش��ان داده شوند، كم بود. ورود فيلم‌هاي كاراته‌اي 
كاهش پيدا كرد. به جاي سنديكا و اتحاديه، مجمع 
تشكيل ش��د. افرادي همچون مس��عود كيميايي 
هم به همكاري دعوت ش��دند. شرايط سخت شد 
و برخي اس��تعفا دادند. زمان مي‌گذشت، مسايل و 
پيچيدگي‌ها و تداخل‌ها بيشتر مي‌شد. اينها گذشت 
تا جنگ بر سر كش��ور آوار شد و دشمن به كشور 
حمل��ه كرد و بمباران‌ها ش��روع ش��د و در چنين 
وضعيتي پرس��ش اين بود كه وقتي كش��ور دچار 

جنگ است، آيا به وجود سينما نياز است؟ 
جواب اين پرس��ش خيلي زود مش��خص شد و 
سينماگران دريافتند كه قرار نيست جنگ سينما را 
تعطيل كند با اين همه جنگ در سينما تاثير گذاشت. 
اما در همان زمان جنگ با روي كار آمدن گروهي از 
مديران فرهنگي وضعيت سينما، مشكلات، تعريف‌ها 
و انتظارات مس��وولان و هنرمندان مدام در جلسات 
بررس��ي مي‌شد. روزها مي‌گذش��ت. در همين دوره 
برقراري ارتباط با جشنواره‌ها به نتيجه رسيد. عباس 
كيارس��تمي پرچمدار س��ينماي ايران در كن شد. 
س��ينما به صورت گلخانه‌اي ريشه‌اش محكم شد و 
فرصت براي حضورش به صورت مستقل فراهم شده 
بود كه تغييرات مديريتي فرا رسيد. معاون سينمايي 
جديد علاقه‌مند به ش��كل ديگري از سينما بود. به 
افرادي از گذش��ته ميدان دادند كه سال‌ها دوربودند 
و ش��كل س��ينماي تجاري و فيلمفارس��ي را خوب 
بلد بودند، نامه‌ها نوش��ته ش��د و اجازه كار داده شد. 
مردم هم از نوستالژي‌ها خوش‌ش��ان مي‌آمد. زمان 
مي‌گذشت، فضا براي برخي ديدگاه‌ها تنگ شده بود 
و سينماي روشنفكري با روي خوش روبه‌رو نمي‌شد. 
س��ينماي ايران در چنين فضاي��ي بازهم راهي 
پيدا كرد كه بماند. س��ينماي ك��ودك فرصتي براي 
نفس كش��يدن پيدا كرد. سينماي جنگ رشد كرد 
و از دل آن فيلم‌هاي��ي بي��رون آمد كه با اس��تقبال 
مردم روبه‌رو ش��د. س��ينماگران راه‌هايي پيدا كردند 
تا فيلم‌هايي بس��ازند كه از سد ممیزی بگذرد، اما با 
اين همه، فيلم‌هايي پشت اين ديوار ماند. دوم خرداد 
آمد، فيلمس��ازان بس��ياري آمدند و فيلم ساختند. 
فيلم‌ه��اي خ��وب آن دوران زياد اس��ت، زي��اد بود، 
م��دام جا بود براي گفتن از دغدغه طيف ديگري، از 
دغدغه طبقه متوسط فرهنگي، فرصت‌هايي كه هم 
جامعه و مس��ايلش را مي‌توان ديد، هم دغدغه‌هاي 
انديشه‌اي انتقاد كردن امر عادي بود، »زنده باد منتقد 
من« شعار مديران اجرايي بود. در فيلم‌ها انتقادهاي 
اجتماعي و حتي سياس��ي رونق گرفت. مشكل هم 
پي��ش مي‌آمد، افرادي خارج از وزارت ارش��اد در كار 
دخالت مي‌كردند »خانه‌اي روي آب« كه جش��نواره 
وزارت فرهنگ و ارش��اد اسلامي آن را بهترين فيلم 
معناگرا دانسته بود در آستانه عيد نوروز دچار مشكل 
ش��د. »مارمولك« ب��ه ناگزير زودت��ر از موعد مقرر 
از روي پرده برداش��ته ش��د. دوران ديگري آغاز شد. 
فيلم‌هاي كمدي و سرگرم‌كننده، فيلم‌هاي اجتماعي 
و انتقادي رونق گرفت. فيلم‌ها زود مجوز س��اخت و 
اكران مي‌گرفت، حتي بدون فيلمنامه كار آغاز مي‌شد. 
ورود دوربين‌هاي ديجيتال امكان ساخت فيلم‌هاي 
كم‌هزين��ه را فراهم كرد. س��اختن فيلم بدون مجوز 
ساخت آغاز شد. اينها اما دولت مستعجل بود. هنوز 
از ای��ن دوره بيرون نيامده بوديم كه فضا اندك‌اندك 
ش��روع كرد به تغيير كردن تا نوبت به دوره‌اي ديگر 
رسيد؛ دوره‌اي كه با گذشته فرق بسيار داشت. هنوز 

در همان دوران به سر مي‌بريم. 
مس��ایل ريز و درشت از آغاز امسال خود را نشان 
داد. گاه مس��اله سر پايين آوردن فيلمي بود كه تنها 
حس��نش طي ك��ردن مراحل قانوني ب��ود و همين 
حواشي سبب شد تا بتواند مورد توجه هم قرار گيرد. 
كمي بعدتر ماجراي اختلافات دولت و حوزه هنري 
در سينما پيش آمد. سه بار اعلام شد كه سينماهاي 
حوزه هنري قصد ندارند فيلم‌هايي را كه به نظرشان 
نامناسب هستند، اكران كنند. كمي بعدتر اختلاف 
نظر بين حوزه، ش��هرداري و دولت در اكران فيلم‌ها 
بيش از هرزمان ديگري خودش را نشان داد. هر كدام 
از اين ضلع‌هاي س��ه‌گانه به جاي كمك به ديگري 
راه آن دو را سد مي‌كنند و در اين ميان قرباني فيلم 
پرفروش است. در سينماي امروز تعداد سينماگراني 
كه پش��ت دره��ا منتظر پاس��خ مي‌مانن��د، طيف 
گسترده‌اي را در برمي‌گيرد؛ از جيراني تا مهرجويي. 
هرچند به گفته مديركل نظارت و ارزشيابي 300 نفر 
درخواس��ت پروانه ساخت مي‌دهند، ولی 70تا 120 
نفر مجوز مي‌گيرند، اما بازهم خبري از نام‌هاي مطرح 
نيس��ت و قول داده مي‌ش��ود اسم‌هاي شناخته‌شده 
بيايند تا در خدمت‌ش��ان باش��ند. در اي��ن روزهاي 
سينما، مس��ايلي همچون بحران س��وخت و انرژي 
س��الن‌ها كه با حذف يارانه رخ داده بود، از مشكلات 
ابتدايي محس��وب مي‌ش��وند كه مدام هم قرار است 
حل شوند. كارگردانان مي‌گويند فضا سياسي شده، 
مسوولان مي‌گويند صنوف و سينماگران نسبت به 
برخ��ي نهادهاي غيردولتي بدبي��ن و بي‌اعتمادند و 
بايد اين مسايل حل شوند. اينها گوشه‌اي از وضعيت 
امروز است. هرچند به گفته مسوولان در هيچ زماني 
همچون فصل بهار امس��ال رونق در ساخت فيلم و 

سينما وجود نداشته است.

سينماي ايران همچون آبي در جريان 

آدم‌هاي سينما آن را سرپا نگه مي‌دارند 

محمد‌علي نجفي

عزيزالله حميدنژاد

تهمينه ميلاني

‌‌‌‌‌‌‌‌‌ يعني شما سياست‌هاي موردنظر را القا 
نمي‌كرديد؟ 

من قبل‌تر هم گفتم دو نوع سياست مديريتي 
داريم؛ الگوي مديريتي باغباني و الگوي مديريتي نجاري. 
هر دو با درخت سروكار دارند. در الگوي مديريتي نجاري 
او مي‌خواه��د درخت را تبدي��ل به ميز و كمد كند. اما در 
الگوي مديريتي باغباني كمك مي‌كند درخت ظرفيت‌هاي 
بالقوه‌اي كه دارد را به ظهور برس��اند. فراموش نمي‌كرديم 
كه درخت گردو به قصد مبل ش��دن رشد نمي‌كند. نجار 
آن را به مبل تبديل مي‌كند. در آنگونه مديريت نجار فاعل 
است، باغبان نمي‌گويد من ساختم. هميشه در سايه بوديم. 
در آن مدت س��عي مي‌كرديم از اين الگو اس��تفاده كنيم. 
يادمان نمي‌رفت كه فيلم را، فيلمساز مي‌سازد. من هركاري 
مي‌توانم بكنم كه اين درخت خرم‌تر و شاداب‌تر و پرميوه‌تر 
باش��د. اگر سياست‌هايي وجود داشت سعي مي‌كرديم در 

اين زمينه باشد. 
ÁÁ شما كه از دور شاهد سينما هستيد اين روزها كدام

شيوه بر آن حاكم است؟ 
بيشتر شبيه فوتبالي است كه برگزاركنندگانش همه 
بازيكنان را اخراج كرده‌اند و مطابق قواعد بازي آن را پيش 
نمي‌برند. در اين روزها انگار هركدام مطابق قوانين بازي‌اي 
كه مي‌داند فرقي هم نمي‌كند واليبال باشد، بسكتبال باشد 

و... عمل مي‌كند. نتيجه‌اش اين وضعي اس��ت كه اكنون 
وجود دارد. 
ÁÁ نتيجه اين وضعيت چيست؟

در نهاي��ت ب��ه از دس��ت رفتن يكپارچگي مي‌رس��د. 
هركس��ي به خودش اجازه مي‌دهد قواعد آن نوعي بازي 
كه دوست دارد را تحميل كند. از اين بدتر نمي‌تواند باشد. 
براي فيلمي كه تمام مراحل نظارتي را طي كرده مشكل 
به وجود مي‌آيد. مهم نيست كه فيلم خوبي است يا مبتذل 
يا... وقتي يك فيلم پروانه نمايش بگيرد، يعني براي فيلمش 
حقوق مكتس��به ايجاد كرده است. وقتي در شهري ديگر 
تصميم مي‌گيرند فيلم را نمايش ندهند، حقوق مكتسبه 
آن را اساسا به رسميت نمي‌شناسند. انگار شناسنامه شما 
را در شهر ديگر به رسميت نشناسند. اگر كسي در جايي 
ديگر فيلم��ي را از اكران محروم مي‌كن��د، انگار مملكت 
خود را تجزيه مي‌كنيم و اين تجزيه ش��دن را به رسميت 

مي‌شناسيم. 
ÁÁ يعن�ي حضور افراد ديگري را در عرصه س�ينما به

رسميت بشناسيم و اتفاقا قدرت زيادي برايشان قايل 
باشيم؟ 

كساني كه براي مراجع رسمي اختياري قايل نيستند 
اين شيوه يك نوع تجزيه‌طلبي است. 

ÁÁ البته انگار اين بار اولي نيس�ت كه ديگراني خارج

از س�ينما بر آن نظ�ارت دارند كميته، منكرات و حتي 
دادستاني پيشتر و شايد حتي در زمان شما در فيلم‌ها 
دخالت مي‌كردند؟ نامه‌ه�ا و اعتراضاتي در اين زمينه 

شده است. 
در س��ال‌هاي مديريت من از سال 62 تا 73 هرگز اين 
اتفاق نمي‌افتاد. هركسي با هر وجهه و مسووليتي تنها بايد 
نظرش را مي‌داد. اگر نظر او معقول و منطقي بود، مراعات 
مي‌كرديم و نظر او، نظر ما هم مي‌شد. شايد مدت‌ها بحث 
و گفت‌وگ��و مي‌كرديم، هر كدام نظر و وظايف خودمان را 

داشتيم. 
ÁÁ اين گفت‌وگو يعني نماينده‌اي در شوراهاي ساخت

و نمايش داشتند؟ 
ن��ه! مي‌آمدن��د ملاق��ات مي‌كردن��د، نظرات‌ش��ان را 
مي‌شنيديم ولي اجازه نمي‌داديم كه آنها در زمينه سينما 
اعم��ال نظر كنند. اين صحبت‌ه��ا در هر لحظه‌اي قبل و 
بعد از نمايش فيلم انجام مي‌ش��د. ما در آن دوران فيلمي 
نداشتيم كه ديگراني خارج از دستگاهي كه وظايف قانوني 
داشت يعني وزارت ارشاد بيايد و مجوز اكران و نمايش را 
لغو كند. از نظر قانوني مي‌ش��د با شكايت به ديوان عدالت 
اداري اين مج��وز را لغو كرد اما هيچ موردي پيش نيامد. 
اگر ملاحظه‌اي، نكته‌اي و مساله‌اي بود مراجعه و صحبت 

مي‌كردند. در نهايت يك مرجع تصميم مي‌گرفت. 

ÁÁ اما بارها و بارها نامه‌نگاري‌هايي در مطبوعات شده
بود. 

نظرات‌شان بود كه به هر شكلي شده مطرح مي‌كردند. 
اما بحث و اعمال نظر در زمينه تصميم‌گيري يا لغو پروانه 
نمايشي اتفاق نيفتاد. ممكن بود در مطبوعات هم نكته‌اي را 
بيان مي‌كردند ولي تاثيري در اعمال مديريت نمي‌گذاشت. 

ÁÁ اگر بخواهيد وقايع اي�ن روزها را ارزيابي كنيد چه
نكته‌اي بيش از همه به نظر مي‌رسد؟ 

فارغ از كشمكش‌هاي روزانه اين وضعيتي كه پديد آمده 
حكايت از يك نكته دارد؛ ما دچار سوءمديريت هستيم. 

ÁÁ فكر نمي‌كنيد اين يك شيوه مديريت است؟
باز همان مثال فوتبال را مي‌زنم. كساني كه مسابقات 
فوتب��ال را برگزار كردند اگ��ر يك كاري كنند كه موضوع 
فوتبال عوض ش��ود، ديگر بحث چه چيزي را قرار اس��ت 
مطرح كنن��د. اگ��ر فوتبالي وجود نداش��ته باش��د، آنها 

مي‌خواهند خودشان را مدير چه چيزي بدانند؟ 
ÁÁ شايد مديران كنوني قصد دارند تعريف خودشان را

از سينماي مطلوب و افراد مطلوب‌تر مطرح كنند؟ مانند 
جشنواره امسال كه تعداد زيادي كارگردانان جديد در 

آن حضور داشتند. 
خب، وقتي اين افراد از سينما شناختي نداشته باشند، 
كاري نمي‌توانند انجام دهند. مانند زماني است كه تيمي را 
در يك مسابقه فوتبال قبل از شروع سه هيچ برنده كنيم. 
يعني ديگر فوتبالي برگزار نشده است. خصوصا سينما در 
تعامل با جامعه موضوعيت پيدا مي‌كند. وقتي اين تعامل 
ب��ه صورت مصنوعي درمي‌آيد، ديگر بود و نبودش تفاوت 
نمي‌كند. يعني مي‌توان گفت اگر قرار اس��ت كاري كنند 
كه سينما ديگر وجود نداش��ته باشد، خيلي هوشمندانه 
عم��ل مي‌كنند. اگر مقصود اين اس��ت ك��ه يك جوري 
موضوع سينما را عوض كنند و ايران داراي سينماي ملي 
را به مصرف‌كننده صرف آثار خارجي تبديل كنند، بسيار 
موفق عمل مي‌كنند، چون مردم از طرق مختلف فيلم‌ها 
را مي‌بينند. در واقع به مردم مي‌گويند شما ديگر مشتري 

ما نباشيد. 
ÁÁ شايد هم سطح سليقه را عوض مي‌كنند، نه اينكه

به تماشاي يك اثر خارجي بنشينند، بلكه از اين موارد 
مح�دودي كه م�ا در اختيارت ق�رار مي‌دهيم، كيي را 

انتخاب كن. 
در واقع تص��ور موجود از فيلم ايراني را تنزل مي‌دهند 
و آنه��ا را در حد فيلم‌هايي كه كاركرد جوك دارند، پايين 
مي‌آورند؛ جوك‌هايي كه تنها براي يك‌بار ش��نيدن جذاب 
هستند و دفعه‌هاي بعد لبخند به صورت كسي نمي‌آورند. 
به اين ترتيب سينما از يك مقوله جدي به يك مقوله‌اي كه 
ديگر نمي‌توان از آن توقعي داش��ت، تبديل مي‌شود. با اين 
نگاه موضوعيت مقوله‌اي مانند سينما را عوض مي‌كنند. اين 
چيزي كه مطرح مي‌شود ديگر بيننده‌اي جدي نه به عنوان 
توليد‌كننده و نه به عنوان مصرف‌كننده نخواهد داش��ت. 
كمتر كسي به صورت جدي وقتش را صرف سينما مي‌كند. 

ÁÁ انتظارها از سينما فرق دارد؟
اتفاقا اندازه س��ينما نسبت به تمام ارگان‌ها و نهادهاي 
ديگر كوچك‌تر اس��ت اما چون مورد توجه مردم اس��ت و 
همه چيزش علني اس��ت و همه آن را مي‌بينند، برايشان 

جالب است 
ÁÁ ،در اي�ن ميان مس�اله ديگ�ري هم مطرح اس�ت

سينماگران در ميان اين دعواها بايد چه كنند؟ 
به نظر من سينماگران اصيل بايد»اندكي صبر« كنند تا 
فضا براي آنان فراهم شود. فضاي كنوني سينما، زمستاني 
است. در اين حال و هوا بايد صبر و ريشه‌ها را تقويت كنند. 

ÁÁ به نظر مي‌رس�د تع�داد كارگردان‌ه�اي خوبي كه
فيلمي نمي‌سازند، روزبه‌روز زيادتر مي‌شود؟ 

خب، اگ��ر بياين��د و فيلم‌هاي خوبي بس��ازند، قطعا 
قهرمانان ملي هس��تند. اما مي‌توان جور ديگري هم نگاه 
كرد. اگر فضا اين قدر مس��اعد اس��ت كه فيلم‌ها با فروش 
و استقبال روبه‌رو مي‌ش��وند پس تحليل‌ها و نگاه‌هاي ما 
اشتباه اس��ت. البته آرزوي ما اين است كه تحليل‌هايمان 
اش��تباه باشد. مدام فيلم‌هاي خوب ساخته شود و مردم از 
آن استقبال كنند. همه خروجي قضيه بايد اين باشد كه 
شرايطي برقرار شود كه منجر به اين استقبال و رونق شود. 
اگر گفته مي‌شود اكثر آنها كار نمي‌كنند، معطلند، غمگين 
هستند پس حال‌شان خوب نيست. براي اينكه حال‌شان 

خوب شود، بايد استراحت كنند. 
ÁÁ فكر مي‌كنید اين كشمكش‌ها آسيبي هم به سينما

مي‌رساند؟ 
شايد يك روزگاري اگر اين اتفاق‌ها پيش مي‌آمد، بيش 
از هرچيزي بايد نگران س��ينما مي‌شديم. الحمدلله ديگر 
نمي‌توانند موجوديت س��ينما را از بين ببرند. سينماي ما 
مانند درختي تناور و پرش��اخ و بر است كه خيلي راحت 
اين شرایط را پشت‌سر مي‌گذارد و عبور مي‌كند. فقط بايد 
صبوري كرد. سينماي ايران بسيار سينماي توانايي است. 
كافي است صبر شود تا فضاي خوبي فراهم شود آن موقع 
آثار مطرح و زيبايي ساخته خواهد شد. فقط بايد صبر كرد. 

ÁÁ نكته اينجاس�ت ك�ه از يك طرف ش�ما معتقديد
عده‌اي در تلاشند كه موضوعيت سينما را از بين ببرند 
و از ط�رف ديگر مطمئن هس�تيد ك�ه ديگر نمي‌توان 

موجوديت سينما را زير سوال برد؟ 
صدم��ه مي‌زنن��د اما نمي‌توانن��د نابود كنن��د. تمام 
تلاش‌شان در حد يك خراش يا قطع شاخه يا كندن يك 
يادگاري روي تنه اين درخت تناور اس��ت، كاري بيشتر 
از اين نمي‌توانند انجام دهند. همه اين بحث‌ها زمينه را 
فراهم مي‌كند كه ما در دستگاه مقايسه ذهني‌مان سينما 
را با دستگاه‌هاي ديگري مقايسه كنيم. هرچند اين روزها 
قاعده مديريت سينما به‌هم ريخته است ولي اين مسايل 
در همه زمينه‌ها مطرح اس��ت، فقط در سينما همه چيز 
آن عيان و آش��كار است و هيچ چيز مخفي ندارد وگرنه 
در سيستم بانكي، كشاورزي، ورزش و... همه اين مسايل 

مطرح است.
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