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«گل نساء» در بخش رقابتي 
سومین جشنواره بین المللي 

فیلم «ریف» نروژ
گــروه هنر: «گل نســاء» نخســتین فیلم بلند  �

ســینمایي ســتار چمني گل، در بخــش رقابتي 
ســومین دوره جشنواره بین المللي فیلم «ریف» 

در کشورنروژ به نمایش درمي آید.
فیلم سینمایي «گل نساء» به کارگرداني ستار 
چمني گل، با فیلم نامه ویدا صالحي، با مدیریت 
فیلم بــرداري محمد فکوري و بــا نقش آفریني 
ســعید داخ، علي محمد رادمنش، یگانه رجبي، 
ساقي زینتي، مسعود محمدي و ویدا عمویي، در 
چهارمین حضــور بین المللي خود به نمایندگي 
از ســینماي ایران در بخش رقابتي سومین دوره 
جشــنواره بین المللي فیلم «ریــف» در منطقه 
«اینا»، از مناطق جذاب گردشــگري در نزدیکي 

شهر اسلو در نروژ، روي پرده مي رود.
این جشنواره، با نمایش دادن ۳۶ فیلم کوتاه 
و بلند از کشورهاي ایران، آمریکا، برزیل، فرانسه، 
ایتالیا، کره جنوبي، امــارات متحده عربي، یونان، 
لهستان، صربســتان، انگلیس، کانادا، اسلواکي، 
چیــن، اســپانیا، نروژ، هلنــد، تایــوان و آلمان و 
همچنین برپایي چند کارگاه سینمایي در روزهاي 

۸ تا ۱۲ آگوست ۲۰۱۸ در نروژ برگزار مي شود.
جشــنواره بین المللي فیلم «ریــف» در ماه 
جولای ۲۰۱۵ در «اینا»، منطقه جذاب گردشگري 
در نزدیکي اسلو و با همکاري شهرداري اسلو و 
شهرداري این شهر برگزار مي شود. مأموریت این 
جشــنواره، ساختن پلي میان زمینه هاي مختلف 
هنرهاي نمایشي و بصري و صنعت فیلم سازي 
اســت. ازایــن رو ســه بخــش اصلي مســابقه 
جشــنواره را به ســینما، هنر و رقص اختصاص 
داده و فیلم هایــي را کــه داراي عناصــر قوي 

حرکت و نمایش هستند، به نمایش مي گذارد.
فیلم سینمایي «گل نســاء» در آخرین حضور 
بین المللــي خود در بخــش رقابتي «فیلم هاي 
بلند سینمایي» در بیست ویکمین دوره جشنواره 
بین المللــي فیلم «زنگبار» در کشــور تانزانیا در 

قاره آفریقا روي پرده رفت.
که  «زنگبــار»  فیلم  بین المللــي  جشــنواره 
بزرگ تریــن رویــداد فرهنگي و هنــري در نوع 
خود در شرق آفریقا به شــمار مي رود، هرساله 
پذیراي آثار هنري بیش از ۷۰ کشــور دنیاســت؛ 
بیســت ویکمین دوره ایــن جشــنواره با نمایش 
فیلم هایــي از کارگردانــان کشــورهاي مختلف 
جهــان در بخــش رقابتــي «فیلم هــاي بلنــد 
ســینمایي»، ۲۰ اثر، بخش رقابتــي «فیلم هاي 
مستند» ۳۰ اثر، بخش رقابتي «فیلم هاي کوتاه» 
۵۰ اثــر، «فیلم هاي انیمیشــن آفریقا» هشــت 
اثــر، «فیلم هــاي دانشــجویي» ۱۵ اثــر، بخش 
«فیلم هــاي تلویزیوني» ۲۲ اثــر، بخش «جایزه 
موســیقي آفریقاي جنوبــي» ۲۰ اثر و همچنین 
برپایي چندین ورک شــاپ ســینمایي، از جمله؛ 
کارگاه کارگرداني توسط «دبرا زیمرمان»، «سیسه 
ملاي» و «آیلین باســران»، در روزهاي ۱۶ تا ۲۴ 
تیرماه امسال (۷ الي ۱۵ جولاي ۲۰۱۸) در کشور 

تانزانیا برگزار  شد.
فیلم ۹۴ دقیقه اي «گل نســاء» در نخســتین 
حضور بین المللي خــود در پنجاه ویکمین دوره 
جشــنواره بین المللي فیلم «هوســتن» آمریکا 
روي پــرده رفــت و نامزد چهار جایــزه «رِمي»، 
از جمله؛ بهترین «فیلم ســاز مســتقل»، بهترین 
«فیلم نامــه»، بهترین «بازیگــري مرد» و بهترین 
این جشــنواره معتبر ســینماي  «فیلم برداري» 
جهان بــود و در نهایت توانســت جایزه طلایي 
بهترین فیلم ساز مستقل این جشنواره براي ستار 
چمني گل، کارگردان آن و همچنین جایزه بهترین 
بازیگري مرد بــراي علي محمد رادمنش بازیگر 

این فیلم را تصاحب کند.

اکران فیلم «تنگه ابوقریب» 
از ۱۷ مرداد

فیلم ســینمایی «تنگه ابوقریب» به کارگردانی  �
بهــرام توکلــی و تهیه کنندگی ســعید ملکان که 
جایزه بهترین فیلم سی وششــمین جشنواره ملی 
فیلــم را از آن خــود کرده بود، از چهارشــنبه ۱۷ 

مرداد اکران می شود. 
ایــن فیلم که یکی از آثار مرکز فیلم و ســریال 
ســازمان هنری رســانه ای اوج در جشنواره ملی 
فیلم فجــر بود، برنده شــش ســیمرغ بلورین از 
جمله ســیمرغ بهترین فیلم، بهترین بازیگر نقش 
اول مرد و بهترین کارگردانی از این جشنواره شد. 

«تنگــه ابوقریب» با بازی امیــر جدیدی، جواد 
عزتــی، مهدی پاکدل، حمیدرضــا آذرنگ، مهدی 
قربانی، بانیپال شومون و... روایتی سینمایی است 
از یکــی از عملیات هاي روزهــای پایانی جنگ که 
سرنوشــت روزهای آخر جنگ را دستخوش تغییر 

کرد.

زیرآسمان فیروزه اى

«شرح یک عکس» و «میرزا جواد» 
به هنر و تجربه رسید

گــروه هنر: مســتند «شــرح یک عکــس» به  �
کارگردانی و تهیه کنندگی ســاتیار امامی و «میرزا 
جواد» به کارگردانی ســعید فرجی و تهیه کنندگی 
مهدی مطهر، از هشتم مرداد در گروه هنر و تجربه 
اکران خواهند شــد. در خلاصه داســتان مســتند 
«شرح یک عکس» که اولین فیلم نیمه بلند مستند 
ساتیار امامی اســت، آمده: «در حادثه تروریستی 
تهران که توســط گروه داعش در مجلس شورای 
اســلامی رخ داد، یــك تصویــر، مهم ترین عکس 
این حادثه در رســانه های داخلی و خارجی شــد 
و ســوژه آن، عماد پســربچه بیماري بــود که به 
همراه مادرش در همان روز برای دیدار با نماینده 
شهرشــان به مجلس آمــده بودند. ایــن تصویر 
درست ســاعتی بعد از حادثه تروریستی تهران در 
رسانه ها منتشر شد تا همه نگاه ها به سمت عماد 
باشد».«میرزا جواد» عنوان مستند ۲۸ دقیقه ای از 
سعید فرجی است که شهادت اولین عکاس دوره 
مشــروطه (میرزا جواد عکاس باشی) را در جریان 
فتح تهــران روایت می کند.آییــن افتتاحیه و آغاز 
اکران این دو مستند ساعت ۱۹ روز دوشنبه، هشتم 
مــرداد، با حضور کارگردان و عوامل فیلم در موزه 

سینما برگزار خواهد شد.

نکوداشتی برای وارطان ساهاکیان
 آیین نکوداشت وارطان ساهاکیان، آهنگ ساز  �

و مدرس پیش کســوت موســیقی کشــورمان، 
سه شــنبه (نهــم مردادماه) توســط مؤسســه 
فرهنگی، هنری «راد نواندیش» و مشارکت بنیاد 
فرهنگی، هنری رودکــی در تالار وحدت تهران 
برگزار می شــود. در این مراســم کــه با حضور 
تعــدادی از هنرمنــدان و اســتادان صاحب نام 
هنرهای مختلــف برگزار می شــود، از خدمات 
قابل توجــه اســتاد ســاهاکیان در عرصه های 
مختلــف آموزشــی و آهنگ ســازی چندین اثر 
متنوع موســیقایی قدردانی خواهد شد. پخش 
چنــد اثــر از ســاخته  های وارطان ســاهاکیان، 
اجرای قطعاتی از موســیقی فولکلوریک ایران 
توســط گروه کُر «اردیبهشت» به رهبری حمید 
عسگری، پخش نماهنگی از زندگی این هنرمند 
و اجرای کنســرت پیانو توسط شــاگردان استاد 
ســاهاکیان بخش های مختلف این مراســم را 
تشکیل می دهند. وارطان ســاهاکیان از جمله 
هنرمندان شناخته شده موسیقی است که از ۱۴ 
ســالگی نوازندگی پیانو را آغاز کرد. وی پس از 
فارغ التحصیلی از دانشکده هنرهای زیبا، مدرک 
درجه یک هنری (معادل دکترا) را نیز از وزارت 
فرهنگ و ارشاد اسلامی دریافت کرد. تدریس در 
مراکز آموزش عالی مختلف، از جمله هنرستان 
موسیقی، دانشگاه سوره، دانشگاه هنر، دانشگاه 
علم و فرهنگ، عضویت در کانون آهنگ ســازان 
ســینمای ایران، عضویت در هیئت مدیره کانون 
آهنگ ســازان خانه موسیقی ایران، آهنگ سازی 
بــرای فیلم های «سگ کشــی» بــه کارگردانی 
بهرام بیضایی، «صورتی» به کارگردانی فریدون 
جیرانی و تعدادی دیگر از آثار سینمایی، مترجم 
کتاب «هارمونی کاربردی» نوشــته ریمســکی 
کورساکف، عضویت در هیئت داوران جشنواره 
موســیقی فجــر، عضویــت در هیئــت داوران 
جشــنواره موســیقی «نوای خــرم»، عضویت 
در هیئــت داوران انتخاب فیلم های ســینمایی 
هجدهمین جشــن خانه سینما و تعدادی دیگر 
از رویدادهــای مرتبــط بــا موســیقی از جمله 
فعالیت هــای ســاهاکیان در عرصه موســیقی 
هســتند. آیین نکوداشــت وارطان ســاهاکیان 
ســاعت ۲۱:۳۰ روز سه شنبه، نهم مرداد، توسط 
مؤسســه فرهنگی، هنــری «راد نواندیش» به 
مدیریــت بردیا صدرنوری در تالار وحدت تهران 

برگزار می شود.

دریچه

سال پانزدهم    شماره 3206 هنریکشنبه   7 مرداد 1397

در حال و روز این ایام که دیپلماســي اقتصادي کشــور 
بیش از پیش فعال شده، دستگاه ها و نهادهاي متولي در 
حوزه توسعه اقتصادي به  دنبال راهکارها و راهبردهایي 
هســتند تا تبعات تصمیمات و اقدامات اعمال شده بر 
فضاي اقتصادي کشور را به حداقل برسانند. در این میان 
از مهم ترین حوزه هاي اقتصاد خلاق  گردشــگري یکي 
و نوآورانه جهان امروز به  شــمار مي رود که خلأ وجود 
تصویر و جایگاه مشــخص از کشــورمان آســیب هاي 
فراواني را به چرخه اقتصــادي این موضوع وارد کرده. 
حجم بالاي اشــتغال در این حوزه، گردش سرمایه بالا، 
بازار هدفي متنوع و درآمدزایي رو به رشد آن در عرصه 
جهاني باعث شــده تا اهمیت ایجاد و تقویت تصویري 
منسجم از ظرفیت ها و مزیت هاي گردشگري کشورها به 
استراتژي مقاصد برتر دنیا تبدیل شود و به عنوان رویکرد 
برندسازي ملي در حوزه گردشــگري از آن یاد شود. در 
این گفت وگو آنچه را این روزها به عنوان نیاز گردشگري 
کشور اســت، با محمدرضا رســتمی، استراتژیست در 
حوزه برندسازي ملي به بحث گذاشته ایم تا از ضرورت 
شکل گیري راهبردي مشخص براي برند ملي گردشگري 
ایــران و تجربیــات جهاني این حــوزه صحبت کنیم و 

جایگاه برند ملي گردشگري ایران را بررسي کنیم.  

 به لحاظ آماري در حال حاضر سهم گردشگري از  �
اقتصاد دنیا چه میزان است؟ 

قبل از اینکه ســراغ آمار، ارقــام و اطلاعات کمّي و 
کیفــي برویم، اجازه بدهید تــا روي همین عنوان بحث 
کنیم؛ گردشــگر و صنعت گردشگري. شاید اگر دقیق تر 
به زمینــه این اقتصــاد در دنیا نــگاه کنیــم، روندها و 
فعالیت هاي کشــورهاي موفق و موارد شکست خورده 
را بیشتر و بهتر بررســي کنیم. روي یک ادبیات مشترک 
مي توانیم به توافق برسیم و بعد وارد آمار کمّي و کیفي 
شــویم. دنیا یا بهتر بگوییم کشــورهاي موفق و الگو در 
حوزه گردشــگري، زنجیره ارزش در اقتصاد گردشگري 
را در زمینه منابع و ظرفیت هاي خود شــکل داده  اند تا 
بتوانند اقتصاد این بخش را در کشور خود نهادینه کنند. 
این روند یک الگوي مشخص دارد. اگر نگاه کلي به این 
روند داشته باشیم، تبیین استراتژي و هویت گردشگري 
براي زنجیره اقتصاد در این بخش، تجمیع ذي نفعان در 
همه بخش ها براي شکل دهي این زنجیره، تبدیل منابع 
و جاذبه هــا در هر حوزه اي (مبتني بر ظرفیت کشــور) 
به محصول قابل عرضــه به بازار، انتخاب بازار هدف و 
مشتریان در گســتره بازار جهاني حوزه گردشگري و در 
نهایت جذب و ارائه خدمات به آنها و توســعه این بازار 
مي تواند یک شماي کلي از این روند را به ما عرضه کند. 
بــا درنظرگرفتــن این الگــو، یک جامعــه آماري از 
صنعت و اقتصاد گردشگري در برابر ما قرار مي گیرد که 
سهم بالایي در بازار جهاني دارد. از لحاظ آماري اقتصاد 
گردشگري حجمي بالغ بر ۷٫۶ تریلیون دلار را در تجارت 
جهاني به خود اختصاص داده و این رقم ظرفیتي بالغ 
بر ۲۹۰ میلیون نفــر را در حوزه هاي مختلف مربوط به 
UN- گردشگري به اشتغال رســانده. بر اساس گزارش
WTO در ســال ۲۰۱۷ از هر ۱۰ شغل یك عنوان شغلي 
به گردشگري مرتبط است. این یعني سطح بالاي ایجاد 
اشتغال این صنعت و اثر آن بر جامعه شاغلان کشورها. 
در برخي کشــورها سهم گردشــگري حدود ۳۰ درصد 
اقتصاد ملي اســت که این رقم قابل توجهي اســت و 
حتي صنعت ســفر و گردشگري از طریق اثر بر GDP و 
اشتغال بر اقتصاد کشورها اثر مي گذارد که این اثرگذاري 

به طور مستقیم و غیرمستقیم است. 
 کشــورهاي تازه موفق شــده در زمینــه رشــد  �

گردشگري چه کشورهایي هستند؟
از لحاظ آمارهاي بین المللي مراجع حوزه گردشگري 
مانند UNWTO آســیا بالاترین میزان رشــد در اقتصاد 
گردشــگري را دارد. ســال ۲۰۱۶، ۳۰۸ میلیون گردشگر 
در آســیا جابه جا شدند و این رقم نســبت به سال قبل 
میلادي آن ۹ درصد رشد داشته است. اما اجازه بدهید 
همین آمار را درخصوص موفقیت یا عدم موفقیت یک 

کشور در حوزه گردشگرپذیري بررسي کنیم.
شــاید براي ما در نگاه اول موفقیت یا عدم موفقیت 
یک کشور در حوزه گردشــگري به میزان بالاي ورودي 
به آن کشــور متمرکز باشد. یا 
حالــت  خوش بینانه تریــن  در 
بخش  در  سهم سرمایه گذاري 
قــرار  مــلاک  را  گردشــگري 
در  شــاخص ها  این  مي دهیم. 
ظاهــر و براي مخاطب بیروني 
شــاخص هاي ملموسي است 
امــا در دنیــاي امــروز آنچــه 
موفقیــت یــا عــدم موفقیت 
گردشگري  در حوزه  کشــورها 
را مشــخص مي کنــد،  توانایي 
آنهــا در عرضــه ظرفیت هاي 
کشورشــان به یک بازار هدف 
مشخص و افزایش سهم بازار 

خود از آنجاست. 
شــاید در ذهن مــا میانمار 
در  قــوي  چنــدان  کشــوري 
یا مغولستان  گردشگري نباشد 
اساســا مقصد گردشــگري به 
نظر نرســد. براي مــا ترکیه و 
امــارات مقاصــد گردشــگري 
پیشــرو  الگوهــاي  و  موفــق 
در  توانســته  اند  کــه  هســتند 
جذب و توسعه گردشگر موفق 
باشــند اما وقتي به بازار هدف 
نگاه مي کنیم، میزان  هر کشور 
توانایي آن کشور در جذب بازار 

هدف خود معیار سنجش موفقیت یا عدم موفقیت آن 
به حساب مي آید. 

در آمارهاي جهاني چین،  آمریکا، آلمان، انگلســتان 
و اســپانیا عموما کشورهاي پیشرو هســتند. ولي وقتي 
وارد تحلیــل بــازار هر کشــور مي شــویم، نمونه هاي 
موفق کوچکــي هم مي بینیم که با تمرکــز بر یک بازار 
هدف مشــخص توانسته  اند سهم مناســبي در اقتصاد 
گردشــگري بــه دســت آورنــد. ارمنســتان، میانمار و 
جمهــوري آذربایجان کشــورهایي هســتند که هرچند 
سهم کمي در بازار جهاني دارند اما روي گروه مخاطب 
مشخص تمرکز کرده  اند و فعالیت هاي خود را به سمت 

این بازارها هدایت مي کنند.
 وضعیت ایران در این بازار چگونه است؟ �

ایران را در یک بازار هدف مشــخص بررســي کنیم. 
اگر کشــور را به عنوان یک مقصد گردشــگري حلال در 
نظر بگیریم، حجم این گردشــگري در جهان اسلام بالغ 
بر ۲۸۳ میلیارد دلار اســت؛ یعنــي بیش از ۲۵ میلیون 
شــغل. آمارها در مورد ایران ظرفیتي بالاي ۱۵ میلیارد 
دلار را بــراي مــا در این اقتصــاد پیش بینــي مي کند. 
چشــم انداز ۲۰۳۰ گردشــگري ایران از سوي بسیاري از 
منابع بین المللي بــه بازاري ۵۰میلیارددلاري و بیش از 
یک میلیون شغل ترسیم شــده اما آنچه الان در کشور 
شاهد آن هستیم، فاصله زیادي با این آمار و ارقام دارد. 
مــا در بهترین حالت نتوانســته ایم نقشــي بیش از دو 
درصد براي گردشــگري در اقتصاد کشور قائل شویم و 

فرصت هاي شغلي این حوزه را از دست داده ایم.
 بگذارید صریح بپرســیم: موانــع اصلي جذب  �

گردشگر در ایران چیست؟
شــاید برخي انتظار داشته باشــند که اگر گشایشي 
ســاده در برخــي محدودیت هاي اجتماعــي رخ دهد، 
مي تواند رشــد گردشگري ایجاد کند اما این طور نیست. 
ما مشــکل بنیادین تــري داریم. در ابتــداي صحبت به 
یک الگوي کلان در زنجیره اقتصاد گردشــگري اشــاره 
کردم. طراحي اســتراتژي و ســاخت هویــت،  تجمیع 
ذي نفعان، تطبیق منابع و جاذبه ها با هویت و استراتژي 
طراحي شــده و تبدیل آنها به محصــول قابل عرضه و 
فروش به بــازار جهاني، انتخاب بــازار هدف، فعالیت 
مستمر و پیوســته براي جذب بازار و توسعه آن. یعني 
اگر بخواهم در یک جمله به ســؤال شــما پاسخ دهم، 
مشــکل ما نوع نگاه غیرکارشناسي به گردشگري است. 
در نگاهــي راهبردي مي توانم مشــکل را این گونه بیان 
کنــم: ایــران از فقدان گفتمــان ملي گردشــگري رنج 
مي برد؛ یعني ذي نفعان گردشــگري دولتي-عمومي-
خصوصــي و اجتماعي داخلي و خارجي در یک فضاي 

شفاف ارتباط اجتماعي-اقتصادي معنا نیافته اند!
ما  � تفاوت هــاي فرهنگي  و   یعني محدودیت ها 

گردشگري را دچار مشکل نکرده؟
تفــاوت و تمایــز، اتفاقــا یکــي از جذابیت ها براي 
خارجي هاســت؛ البتــه در صورتــي که حریــم آنها را 
دچار خدشــه نکند. صراحتا بگویم؛ مــا توانایي فروش 
نقاط قــوت و متمایز فرهنگي خودمــان مانند حجاب 
را بــه گردشــگران خارجي نداریم. ایــن تمایز فرهنگي 
فقط بــا طراحي اســتراتژي و روایت جــذاب به عامل 
قدرت نرم و حتي اقتصادي قابل تبدیل اســت. به نظر 
مــن رفع این نوع محدودیت ها روي گردشــگر خارجي 
فعلي که بیشــتر ســفر فرهنگي مي کنند، تأثیر چنداني 
ندارد. بحث برداشــتن برخي محدودیت ها که از سوي 
تعدادي مطرح مي شــود، بیشتر براي خارج نشدن ارز از 
کشــور اســت نه لزوما ورود ارز. با سفر خارجي سالانه 
میلیون هــا دلار از کشــور خارج مي شــود کــه برخي 
مي گوینــد مي توان جلوي خروج این مقدار را گرفت که 
این برداشت پشتوانه مطالعاتي ندارد و براساس حدس 
و گمان نمي توان تصمیم گرفت. زیرا سفر خارجي رفتن 
در ســبک زندگي جدید مردمان دنیا امري روبه رو شده 
است. براي همین با بزرگ شدن طبقه متوسط، سفرهاي 
خارجي مردم بیشتر شده. پس هر سفري لزوما فقط یک 
تفریح صرف نیســت و نوعي رفتار و سبک زندگي است 
که ما باید دیگر مردمان دنیا را بشناسیم. پس نمي توان 
بدون یک ســنجش و ارزیابي علمي براي گردشــگري 
حکــم صادر کرد. تمــام این حرف ها را دوبــاره در این 
جمله خلاصه مي کنم که ما گردشــگري را به شــکل 
حرفه اي نمي بینیم و عمدتا براساس نظرات و حدس و 
گمان هاست. نکته مهم این است که صادرات و واردات 
گردشگر در کشــورهاي مختلف به توسعه اجتماعي-
اقتصادي آنها کمک مي کند؛ پس آنها نمي توانند نسبت 

به آن بي تفاوت باشند.
 ما هیچ کدام از بخش  هاي این روند مورد اشاره را  �

در حوزه اقتصاد گردشگري اعمال نکردیم؟
چرا امــا نه به صــورت کامل. یک مثال پاســخ این 
ســؤال را روشــن مي کند. براســاس قاعده جهاني هر 

۲۷ گردشــگر داخلي یک شغل ایجاد مي کند. از طرفي 
تعداد گردشــگر داخلي ایران که ســالانه آمارش اعلام 
مي شــود به اندازه اي است که ایران نه تنها نباید مشکل 
اشــتغال داشته باشــد، بلکه باید واردات نیروي کار نیز 
انجام دهد، اما آیا چنین وضعــي را در هیچ جاي ایران 
مي توان پیدا کرد؟ پس مشخص است گردشگري ما در 
مســیر درستي نیســت و در یک چرخه اصولي با ارزش 

اقتصادي بالا قرار ندارد.
 تصور کنید مي خواهیم از فردا شروع کنیم و این  �

روند را تغییر دهیم. چه باید کرد؟
مهم ترین مشــکل ما در تبیین و تدوین این روند این 
اســت که خودمان هنــوز نمي دانیم چــه تصویري از 
کشورمان در بخش گردشگري مي خواهیم بسازیم و به 
دنیا عرضه کنیم. کشوري تاریخي- فرهنگي، کشوري با 
طبیعت جذاب و متنوع، مقصد گردشــگري تفریحي و 
سرگرمي، مقصد گردشگري اسلامي و... این مثال را من 
بارها و همه جا تکرار مي کنم. در اقتصاد یک مثال ساده 
وجود دارد «خرگوشي که به دنبال چند هویج مي دود، به 
هیچ کدام نمي رسد». ما مي خواهیم همه چیز را داشته 
باشیم بدون اینکه تصویر و هویت مشخصي از خودمان 
بسازیم و به بازار هدف و رقبایمان عرضه کنیم. دنیا این 
نقطه ضعف خودش را با طراحي برنامه هاي برندسازي 
و بازاریابي در عرصه گردشگري پوشش داده و به نقطه 
قوت تبدیل کرده است، اما ما در ایران هنوز نمي توانیم 
انگاره مشــخصي از برند گردشگري خودمان به بیرون 
از مرزهایمان منتقل کنیم. ما در حوزه گردشگري دچار 
آشفتگي هویتي، بحران ارتباطي- اطلاعاتي و اغتشاش 
در برند ملي گردشــگري هســتیم. برند ملي هر کشور 

است که توجه ها را جلب مي کند.
 برجام تأثیري در افزایش گردشگر داشته است؟ �

هر چیزي که روي برند ملي یک کشــور تأثیر مثبت 
یا منفي بگذارد، بر گردشــگري مؤثر اســت. حتي نوع 
بــازي یک تیــم در جام جهانــي یا نحوه شــادي کردن 
رئیس جمهور یک کشــور پس از گل تیمش، روي برند 
ملي کشورها مؤثر است چه برسد به اتفاق بزرگي مانند 
برجــام. آمار کمي این بخش را نــدارم، اما طبق آخرین 
اطلاعات روند ورود گردشگر خارجي در پسابرجام بیشتر 
از پیشابرجام بوده است. ما خیلي متوجه آن نمي شویم، 
چون وقتي زنجیره ارزش تعریف نشــود، یک گردشــگر 
مي آید و مي رود بي آنکــه تأثیر اقتصادي تأمل برانگیزی 

بر جا بگذارد.
 بعد از خروج ترامپ، شما چه پیش بیني اي براي  �

گردشگري ایران دارید؟
اتفاقا این بهترین فرصت است که ما به گردشگري 
توجه کنیــم. همه دنیا مي دانند کــه ترامپ حرف زور 
مي زند. شرکت ها و کمپاني هاي بزرگ دنیا برخلاف میل 
باطني خودشــان با او کنار مي آیند، چون از ضربه هاي 
مالي او ترس دارند، یعني ترامپ کسي را قانع نمي کند، 
بلکــه همه را مجبــور مي کند، پس وقتــي این رابطه 
برقرار باشــد، بســیاري دنبال راه هاي دیگــر ارتباط با 
ایــران مي روند. بعد هم مگر مشــتري هاي ما در حوزه 
گردشــگري یا صنایع فرهنگي و خلاق فقط شرکت ها 
و کمپاني هــاي بزرگ هســتند؟ توجه کنیــد که مردم 
دنیا مخالف رفتار و گفتار پوپولیســتي ترامپ هســتند، 
مخالفاني که اتفاقا برخلاف شــرکت ها، کنشگري هم 
مي کنند، زیرا ترامپ ابــزاري ندارد که روي زندگي آنها 
تأثیر بگذارد. براي همین مــا باید به این بخش از بازار 

هدف توجه کنیم. 
 یعني مي گوید ســراغ مردم دنیــا برویم؟ این  �

اتفاق شدني است؟
بله، با گردشــگري شدني است. من مطمئن هستم 
با طراحي پاســخ هاي هدفمند به ســؤال جهاني «چرا 
ایران؟»، مي توانیم گردشگري خارجي ایران را متحول 
کنیم و سیاســت هاي اجتماعي- اقتصادي ضد ایراني 
ترامپ را شکســت دهیم. ترامــپ مي خواهد ایران به 
انزوا برود و ضعیف شــود، اما توسعه گردشگري دقیقا 
خلاف این خواســته ترامپ عمل مي کند. تردید ندارم 
که پاســخ هاي «چرا ایران؟»، پایــان بخش بحران هاي 
اشــتغال و اقتصاد ارزي کشــورمان خواهد شد. پاسخ 
حرفه اي و راهبردي به این ســؤال تنها و تنها از طریق 
تدوین «برنامه برند ملي گردشــگري ایران» میسر است 
که متأســفانه تاکنون قدمي برداشته نشده است. حالا 
که کســي مثل ترامپ پیدا شــده کــه در حال تخریب 
برند آمریکاســت، دیگر ما چرا وقت خودمان را صرف 
آن کنیم. درحال حاضر بزرگ ترین دشــمن برند آمریکا، 
ترامپ اســت. درســت است که شــرکت هاي داخلي 
آمریکا ســود کلاني از کارهاي ترامپ برده  اند، اما فرق 
آمریکا با دیگر کشورها این بود که دائم در حال تصویر 
و تصورســازي مثبت از کشورش بود. آمریکا با برندش 
توانســت این قدر نفوذ خود را در دنیا گســترش دهد. 

آمریــکا با هالیوود توانســت از خود تصویر بهشــت را 
بســازد نه فقط با اقتصادش. ترامپ در ظاهر مشغول 
ســاختن اقتصــاد داخلي آمریکاســت، امــا به قیمت 
خراب کــردن برند آمریــکا که در بلندمــدت براي یک 
ابرقــدرت، فاجعه اســت. درحال حاضر مــا نگاهمان 
بــه اقتصاد کلان اســت و نمي بینیــم صنایع خلاق در 
اقتصاد فعلي دنیا چگونه در حال رشد است. مشکلي 
که در شــرایط فعلــي مي تواند ما را اذیت کند فشــار 
اقتصادي به ویژه بحث اشتغال است. ما که نمي توانیم 
با وضعیت فعلي به راحتي شــغل بسازیم، اما صنایع 
خلاق و به ویژه گردشــگري دقیقا همین جا به کمک ما 

مي آیند. 
 کمي جزئي تر ایده خود را توضیح دهید. �

بگذارید یک ســؤال بپرســم، وقتي نام چین مي آید 
شما یاد چه چیزي مي افتید؟

 در حال حاضر؟ (با خنده) کشــوري که خوشحال  �
است دوباره بازار ایران را به دست مي آورد.

امــا من چین را به عنوان کشــوري مي شناســم که 
ولخرج ترین گردشــگران دنیا را دارد. اینکه چین ســود 
خودش را از کشــور مــا مي برد ایراد او نیســت، اینکه 
ما فقط یک طرفه ســود مي دهیم ایراد اســت و دقیقا 
ایراد خود ماســت. چیــن در ســال ۲۰۱۷، حدود ۱۲۹ 
میلیون گردشــگر به جهان صادر کــرد، ما چقدر از این 
حجم عظیــم را جذب کردیــم؟ آیا چیني هــا ایران را 
مي شناســند؟ من قاطعانه مي گویــم نه. برخي چیزها 
این قــدر بــراي ما تکــرار و بدیهــي مي شــود که فکر 
مي کنیــم دنیا هم مي داند. تصور نکنید دنیا نشســته و 
مثل مردم ما این قدر اخبار مي خواند. آنها این قدر وقت 
بــراي تلف کردن ندارند. ماییم که علاقه عجیبي به این 
نــوع وقت تلف کردن هــا داریم. بعد از این همه ســال 
مراوده با چیــن تا به حال به این فکر نکرده ایم که چرا 
گردشــگران میلیوني چین را به ایران نکشانده ایم. حال 
دایره را بزرگ تر کنیم. کشــور عراق؛ ما از عراق گردشگر 
آورده ایم یا آنها به عشق امام هشتم به ایران آمده اند؟ 
اگر حضور پربرکت بــارگاه امام رضا نبود همین ها هم 
بــه ایران نمي آمدند چون ما جذبشــان نمي کنیم. هند 
و پاکســتان هم همین طور. مگر گردشــگر یعني فقط 

اروپایي ها؟ 
 خــب دقیقا به چه بهانه اي بایــد آنها به ایران  �

بیایند؟
وقتــي مي گویم برند نداریم؛ یعنــي همین. خود ما 
هــم دنبال دلیل مي گردیم. پس تــا وقتي برند نداریم، 
حتي نباید منتظر توســعه باشــیم. یک مثال بزنم؛ در 
ســفري که  به منطقه آزاد ارس داشتم، به طور اتفاقي 
متوجه شــدم اهالي نخجوان و جمهــوري آذربایجان 
براي درمان خود به طور شــخصي دنبال پزشــک هاي 
ایراني مي آیند. حتي به اســم پزشــک دنبال مطب او 
مي گردنــد. فقط یک آژانس دیدم که در آنجا این اواخر 
شروع به جذب گردشگر سلامت کرده، آن هم لب مرز 
نه داخل خاک آن کشور. پزشکان ما در منطقه به شدت 
طرفــدار دارنــد. برخي عمل هــاي جراحــي در ایران 
آن چنان ارزان اســت که خارجي هــا ترجیح مي دهند 
یک سفر چندهفته اي به ایران بیایند و سپس جراحي و 
ریکاوري هم داشــته باشند. ما آیا براي این تقاضا کاري 
کرده ایــم؟ این چیزي اســت که مخاطب از ما کشــف 
کــرده. ما اگر برند ملي خود را کشــف مي کردیم و جز 
برند ارگانیک شهرها، یک برند استراتژیک هم براي آنها 
طراحي مي کردیم، الان مشــخص بود که چرا باید یک 
خارجــي به ایران بیاید. همان طــور که مي دانیم وقتي 
گردشــگر خارجي به اصفهان مي رود دنبال چیســت؟ 
چــون ذائقه او براي ما روشــن شــده. تــازه این ذائقه 
کساني اســت که به ایران آمده  اند و مي آیند و اتفاقا ما 
باید دنبال کشــف آنهایي باشیم که به ایران نیامده اند. 
ایــن همان چیزي اســت که باید به اســتراتژي اصلي 
گردشگري ایران تبدیل شــود؛ یعني پاسخ هاي درست 
در کانال هــاي صحیــح با محتواهاي جــذاب به «چرا 
ایران؟». پس موضوع این نیســت که ما بهانه اي براي 
مخاطب ایجاد کنیم تا ترغیب شــود و بــه ایران بیاید. 
الگــوي ثابت و موفق تجربه شــده در دنیا وجود دارد. 
منابع و جاذبه هایي که قابلیت تبدیل شدن به محصول 
قابل عرضــه با بازارهــاي جهاني را دارند شناســایي 
کنیم،  محصول مشــخصي بــراي آن طراحــي کنیم، 
هویت خــود را در این عرصه در قالب برند مشــخص 
براي بازار هدف مشــخص طراحي و تبییــن و آن را با 
اســتراتژي هاي اثرگذار به صورت پیوسته به بازار هدف 
و مشــتریانمان عرضه کنیم تا آنها خریدار ما شوند. ما 
اگر فقط از خودمان تعریف کنیم هیچ اتفاقي نمي افتد. 
باید گردشگر بداند چه ارزش افزوده اي در چه حوزه اي 
در ایران در اختیارش قرار مي گیرد و چه مزیتي برایش 
دارد تا ما را به رقبا ترجیح دهد. بدون برند گردشــگري 
و بــدون برنامــه بازاریابي مشــخص و توســعه بازار 
نمي توانیم ســهم خودمان را در بازار گردشگري جهان 

پیدا کنیم و جایگاهي هم نخواهیم داشت.
 و به عنوان کلام آخر اگر نکته اي مانده بفرمایید. �

نکته اول و آخري که گفتم باز تکرار مي کنم چون به 
تأثیر صنایع خلاق و صنایع فرهنگي ایمان دارم. تا زماني 
که ما تصور کنیم اقتصاد یعني فقط نفت و پتروشــیمي 
و اقتصــاد کلان، همچنان در همیــن پله خواهیم ماند. 
اقتصاد خلاق اســت که نجات دهنده کشــور ماســت. 
صنایع خــلاق و صنایع فرهنگي که فقط یک بخش آن 
گردشــگري است، مي تواند مسیر اقتصادي این کشور را 
متحول کند. این را فقط از روي علاقه و علقه نمي گویم؛ 
این امري ثابت شــده در اقتصاد دنیاست و ایران مزیت 
رقابتي بسیار زیادي در این بخش دارد. امیدوارم و امید 
هم دارم که روزي این باور در تمام سطوح تصمیم گیري 
ما نهادینه شــود چــون معتقدم گردشــگري و اقتصاد 

خلاق، نوش دارویي است پیش از مرگ سهراب.

محمدرضا رستمي، طراح برندینگ ملي: 
بدون برند ملي،  نمي توانیم
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