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اضطراری و استثنائی است

در چند روز گذشــته در بیان مدیران ارشد 
کشور سه مسئله درباره کار و محیط کار مطرح 
شد که نشان می دهد انسان در کار و محیط کار 
تباه شده است. منظور از انحطاط کار و محیط 
کار چیســت؟ مــراد من از انحطــاط و تباهی 
انسان در کار، متفاوت از دیدگاه پولانی، مورخ 
اقتصادی معروف قرن بیستم، است که معتقد 
بود بازار کار آزاد باعث تباهی انســان است. او 
فکر می کرد بازار آزاد چون انســان را به مثابه 
کالا تلقی می کند که باید در بازار قیمت گذاری 
شــود، بدون هرگونه محفاظتی تباه می شود. 
آنچــه درباره انحطاط کار مد نظر این نوشــتار 
اســت، بــا دیــدگاه بریورمن، جامعه شــناس 
مارکسیســت نیز متمایز است. بریورمن معتقد 
بــود کار در قــرن بیســتم تباه شــده، چون از 
نیروی کار مهارت زدایی شــده اســت و کار به 
چند حرکت ســاده و بدون مهارت تبدیل شده 
اســت. آنچه در کار و محیط کار ایــران بنا بر 
گزارش های مدیران ارشــد کشور جریان دارد، 
وضعیت تاریک و منحطی است که گویی هیچ 
چیز یارای مقابله با آن نیســت. رئیس جمهور 
بــر این باور اســت که در محیط هــای دولتی، 
کارمندان کاری برای انجام دادن ندارند؛ یعنی 
در بوروکراسی بزرگ دولت با وضعیت بیکاری 
کارمندان مواجه هستیم که فقط هزینه بر است 
و هزینه این بوروکراســی بیکار را مردم با تورم 
می پردازند. دولت باید برای حقوق و دستمزد 
کارمنــدان کم کار و بیکارش پــول چاپ کند و 
این یعنی تورم. با این تلقی، بوروکراسی بزرگ 
دولت در مقابل جامعه اســت؛ جامعه ای که 
برای کار نکــردن و حقوق گرفتن عده ای هزینه 

گزافی می دهد.
وزیر تعــاون، کار و رفــاه اجتماعی معتقد 
است فســاد در برخی شــرکت های دولتی به  

حــدی زیاد اســت که اگــر چهار 
بار این شــرکت هارا آتــش بزنیم، 
هزینه اش کمتر از آن اســت که از 

نو بسازیم.

چرا وقتی جنگ ۱۲ روزه شروع شد، مهاجمان 
و گروه های مســتخدم ایشــان انتظار داشــتند  
مــردم ناراضــی و معترض به حمایــت از آن 
حملات قــدم پیش بگذارند؟ حمله جنون آمیز 
و جنایتکارانــه به زنــدان اوین و صدا و ســیما 
نشــانه های لولیدن همین تخیل در ذهن آنان 
بــود. زمانی که در ســال ۶۷ پــس از پذیرش 
قطع نامــه، مجاهدین به ایران هجــوم آوردند 
هــم به همین خیال بودند. اما در هر دو مقطع 
اکثریت خاموش با واکنشی متین و محکم، آب 
پاکی بر دست مهاجمان ریختند. تجربه تاریخی 
به دو مورد محدود نیست. وقتی تهدید نظامی 
با پشتیبانی خارجی کیان کشور را تهدید می کند، 
مردم دست یکدیگر را محکم تر می گیرند. شامه 
تیز ایرانیانی که در این سرزمین، در این چهار راه 
حوادث، ســرد و گرم روزگار را چشــیده اند، در 
لحظاتی این چنین خطرخیز محال است، واقعا 
محال است، به ســاز مهاجمان برقصند. هفته 
گذشــته وقتی خبر صدور مجوز برای کنسرت 
بزرگ همایون شــجریان در میدان آزادی اعلام 
شــد، موجی از شــادی و امید زیر پوست شهر 
دوید. شک نباید داشــت که شکوه آن کنسرت 
نه  فقــط شــوق زندگــی را در جان ایران شــهر 
تزریق می کند، بلکه توهم مهاجمان ایران ستیز 
و دلبســتگان به ایشــان را نیز کمی تا قسمتی 
درمان می کند. ترسانیدن حکومت از مردم، چه 
در صف رأی دادن باشــند و چه در کنســرت ها 
و مســابقه ها، شــگرد بدخواهان ملت است. 
ترســانیدن مردم از حکومت هم کار دلسوزان 
ملت نیست. در تمام حکومت ها در طول تاریخ 
ایــران جناح هایی کوشــیده اند دولت  را از ملت 
بهراســانند و جناح هایی کوشیده اند ذره ذره  این 
هــراس را مهار کنند. در میان مردم هم در طول 
تاریخ معاصر عده ای تلاش داشته اند ترس مردم 
از حکومــت  و ترس حکومــت از مردم  نیز مهار 
شود. دیروز و امروز در ترکیه و پاکستان تظاهرات 
مردمی عظیمی در محکومیت حمله اسرائیل به 

قطر برگزار شد. بارها در این دو کشور 
پرشکوه ترین اجتماعات در اعتراض 
به شکنجه و کشتار مردم غزه برگزار 

شده است.
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به این مردم اعتماد کنید
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نگاه کوتاه مدت و بحران فرصت ها در دیپلماسی ایرانی

راه حل پیشنهادی تعویض پلاک خودروها با اعداد لاتین کارشناسی شده نیست

در ماه های اخیر، دیپلماســی ایران با چالش هــا و فرصت های هم زمانی 
مواجه شــده  که نشان دهنده ماهیت پیچیده و پرتنش سیاست خارجی کشور 
اســت. از یک سو، تحولات منطقه ای و بین المللی فشارهایی را بر تهران وارد 
کرده و لزوم اتخاذ تصمیمات ســریع و راهبردی را بیش از پیش محســوس 
کرده اســت و از ســوی دیگر، واکنش هــای داخلی و تحــولات اجتماعی و 
اقتصــادی،  افق های کوتاه مدت سیاســت خارجی را تحت تأثیــر قرار داده و 
مدیریــت فرصت ها را با محدودیت های عملی روبه رو کرده اســت. در چنین 
شرایطی، نگاه کوتاه مدت به مسائل بین المللی، علاوه بر تهدید ثبات و انسجام 
دیپلماســی، می تواند منجر به از دســت رفتن فرصت های استراتژیک شود. 
این  نوشــتار کوتاه در پی بررســی پیامدهای این نگرش و تحلیل فرصت ها و 
محدودیت های کنونی دیپلماسی ایران در پرتو تحولات اخیر است. شایان ذکر 
است که در پایان این تحلیل، سناریوهایی برای آینده این امر ترسیم خواهد شد.
دیپلماسی ایران به دلایل ساختاری و نهادی، غالبا در دام کوتاه مدت نگری 
گرفتار شــده اســت. این نگاه، عمدتا متأثــر از چرخه های سیاســی داخلی، 
تغییر دولت ها و اولویت دهی به مســائل ایدئولوژیک و امنیتی فوری اســت. 
تصمیم گیری هــای دیپلماتیک اغلب در واکنش به تحولات آنی و فشــارهای 
بین المللی شکل می گیرد، نه بر اساس یک استراتژی بلندمدت و پایدار. این امر 
منجر به نوعی «سیاســت زدگی» شده که در آن، منافع ملی در مصلحت ها و 
کسب پیروزی های نمادین اما گذرا حل می شود. در چنین شرایطی، دیپلماسی 

به جای پیش دســتی و ساخت آینده، در حالت انفعال و پاسخ گویی صرف به 
رویدادها قرار می گیرد.

پیامد مســتقیم این رویکرد، «بحران از دست دادن فرصت ها» است. ایران 
بارها در آستانه تاریخی برای عادی ســازی روابط خود با غرب، رفع تحریم ها 
و حضــور مؤثر در اقتصاد جهانی قرار گرفته، اما در نهایت  به دلیل ناتوانی در 
عبور از چارچوب هــای کوتاه مدت و بدعهدی طرف های دیگر، این پنجره های 
فرصت را از دســت داده است. مذاکرات متعدد هسته ای نمونه ای بارز از این 
مســئله است؛ جایی که گاه بر ســر جزئیات و در جهت کسب امتیازی فوری، 
کل معادله به خطر افتاده اســت. این امر نه تنها باعث از دست رفتن اعتماد 
بین المللی شده، بلکه هزینه های  جبران ناپذیری را برای کشور به همراه آورده 

است.

بــرای خروج از این چرخــه، ایران نیازمند یک انقــلاب پارادایمی در تفکر 
سیاست خارجی خود اســت. این تحول مستلزم گذار از نگاه -ایدئولوژیک به 
یک نگاه اقتصادی-راهبردی، ایجاد اجماع ملی حول محور منافع بلندمدت  و 
تغییر رویکردهای دیپلماتیک در برابر نوسانات سیاسی است. تنها از این طریق 
می توان با ایجاد پیش بینی پذیری در رفتار بین المللی، اعتمادســازی کرد و از 
فرصت هــا برای تضمین منافع ملی در بلندمدت بهــره برد. بدون این تغییر، 
دیپلماسی ایران همچنان در حلقه بســته واکنش های کوتاه مدت و از دست 
دادن فرصت ها گرفتار خواهد ماند. در ادامه، با نگاهی به آینده در قالب ســه 

سناریو، آینده این روند را بررسی خواهیم کرد.
سناریو شماره ۱: تداوم وضعیت موجود

در این ســناریو، دیپلماســی ایران همچنان در دام چرخه کوتاه مدت نگری 
و انفعال گرفتار می ماند. تغییر دولت ها منجر به تغییر جهت های شــدید در 
سیاســت خارجی شــده و هر دولت، میراث دیپلماتیک دولــت قبل را نادیده 
می گیــرد. پنجره های فرصت برای برون رفت از بحران ها (مانند رفع تحریم ها 
یا عادی ســازی روابط) یکی پس از دیگری به دلیل عــدم انعطاف، تمرکز بر 

پیروزی هــای نمادیــن و ناتوانی در تصمیم گیری به موقع بســته 
می شوند. فشــارهای اقتصادی و بین المللی بر کشور افزوده شده 
و ایران به تدریج در انزوای بیشــتر و حاشیه نظام بین الملل نقش 

می بندد. این سناریو، محتمل ترین حالت در کوتاه مدت است.

هفته گذشــته سردار ســیدتیمور حســینی، رئیس پلیس راهور فراجا، از تدوین طرحی جامع 
برای تحول در نظام شــماره گذاری خودرو در کشــور خبر داد که یکی از مهم ترین بخش های آن، 
پیشنهاد تغییر اعداد پلاک ها از فارسی به لاتین است. این اقدام با هدف مقابله با جعل و کاهش 
خطاهای ثبت جرایم رانندگی مطرح شــده اســت. رئیس پلیس راهور افزود که پلاک ها با اعداد 
لاتین به  هیچ عنــوان قابلیت تغییر و جعل ندارند. در باره این نظر پیشــنهادی پلیس راهور موارد 
مهمی نادیده گرفته شــده است. هرچند این پیشــنهاد در نهایت باید از طرف نهادهای بالادستی 
ازجمله دولت تصویب شــود اما طرح چنین پیشــنهادی باید با احتیاط و دقت و توجه به قوانین 

مورد توجه قرار گیرد.
۱- طبق اصل ۱۵ قانون اساســی زبان و خط رســمی و مشترك مردم ایران فارسی است. پلاک خودروها هم سندی 
رســمی و حقوقی است و براساس قانون اساسی، خط رسمی کشور فارسی است و لاتین کردن خط یعنی تبدیل اعداد 
فارســی به لاتین در تعارض مســتقیم با قانون اساســی قرار دارد. برای جلوگیری از تخلفــات احتمالی، نمی توان به 
تصویب مقرراتی پرداخت که با نص صریح قانون اساســی در تعارض قرار دارد. اگر این رویه باب شــود، با توجیه های 

دیگری می توان زبان فارسی را از دیگر عرصه های فرهنگی و اجتماعی مورد هجوم قرار داد.
۲- حتی اگر این طرح با قانون اساسی در تعارض نبود و البته موجب تضعیف جایگاه زبان ملی، تمدنی و فرهنگی 
و مشــترک ایرانیان یعنی فارســی نمی شــد، باز برای اصلاحات درباره پلاک خودرو باید نکات مهم دیگری هم در نظر 
گرفته می شــد. از جمله اینکه پلیس راهور پیش از هر نوع اصلاحیه ای درباره خط اعداد پلاک خودرو ها با انجام چند 
مطالعه و پژوهش جدی و چندجانبه مشخص می کرد که چرا گرایش و اقدام به زیر پا گذاشتن قانون و تخلف و تغییر 
اعداد در میان گروهی از شــهروندان رواج پیدا کرده است؟ اگر این دسته از علل آسیب شناسی نشود و علت های بروز 
رفتار خلاف قانون همچنان پابرجا باشــد، با تغییر پلاک راه حل های تازه ای برای تخلف پیدا می شــود. به ویژه آنکه این 
روزها از فناوری های جدید و پاشیدن اسپری یا پوشاندن کل پلاک هم استفاده می شود. برای این منظور به نظر می رسد 
مطالعات پژوهشــی دیگری هم باید انجام شــود که هریک از شیوه های مختلف در پوشاندن یا تغییر شماره های پلاک 
چه درصد و نســبتی را به خود اختصاص داده اســت؟ همچنین بررســی شود که ســهم مقررات موجود و مشکلات 

ســاختاری در حوزه حمل ونقل و ترافیک در شــکل گیری این تخلفات چیست؟ اینکه راه برخورد 
با ریشــه تخلفات تنها به خط اعداد درج شــده روی پلاک خودروها برگردانده شــده و به نوعی 

تقلیل گرایی دچار شده، خود نقیصه ای است که باید بازبینی شود.
۳- پس از آنکه با مجموعه کارهای پژوهشــی مشــخص شــد که علل و انگیزه های مختلف 
تخلف چیســت و روش های گوناگون تخلف هم کدام اســت، ابتدا برای رفع این موانع باید اقدام 
و سعی شود با آسیب شناســی علل عینی تخلفات برطرف شود. به عنوان نمونه وقتی که برخی 
از قانون نویســان بــه تخلف از قانونی که خود نگهبان آن هســتند، مبادرت کرده و ســپس برای 
دسترســی خود مثلا به خط ویژه، مقررات تازه تدوین کرده اند، آیا چنین رفتاری زمینه هایی برای زیر پا گذاشتن قانون از 

طرف دیگر شهروندان را فراهم نمی کند؟
۴- در نهایت فرض شــود که دســتکاری در اعداد ســهم مهمی از تخلف رانندگی در کشــور را به خود اختصاص 
داده اســت! آیا نباید بررسی دقیق تری با مشارکت دانشگاه ها و استادان فناوری های جدید در حوزه هوش مصنوعی و 
مکانیک و برق و دیگر رشته های فنی و نیز جامعه شناسان و روان شناسان صورت گیرد تا مشخص شود چگونه می توان 
با اســتفاده از فناوری های نوین و دیگر روش های آموزشــی و فرهنگی می توان بر این تخلف فائق آمد، مثلا می توان با 

نصب بارکد یا دیگر شیوه های فنی به مقابله با این تخلف و قانون شکنی پرداخت.
۵- تغییر اعداد به خط لاتین هزینه زیادی به کشــور و مالکان خودرو و نهادهای دولتی دخیل در موضوع تحمیل 
می کند. برآورد دقیق اینکه چه میزان هزینه برای اجرائی کردن این مقررات لازم اســت و نســبتی که باید شــهروندان 
و دولت بپردازند، هم مشــخص شــود. مطمئنا با هزینه کرد ایــن بودجه و هزینه در راه اســتفاده از آن در به کارگیری 
فناوری های نوین می توان راه پایدارتری برای مقابله با قانون شکنی در اختیار کشور قرار دهد و موجب تحقیقات جدید 

و اســتفاده از ظرفیت های دانشگاهی شود و به افزایش دانش استفاده از فناوری های نوین در کشور منجر 
شود. آیا ساده سازی راه حل رفع مشکلات خود یک معضل اساسی در کشور نیست؟

۶- فرض شــود خط اعــداد پلاک خودرو ها تغییر کرد و لاتین شــد، اگر باز تخلف ها و پوشــاندن پلاک 
خودروها استمرار داشت.
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  تجاوز رژیم صهیونیســتی به قطــر که ظاهرا با 
هدف ترور رهبــران حمــاس و هم زمانی آن با 
توافق ایــران و آژانس بین المللــی انرژی اتمی 
در مصر صــورت گرفت، یک بــار دیگر ماهیت 
تروریســتی و اهداف ســلطه طلبانه اسرائیل در 
منطقه خاورمیانه را نمایان تر ســاخت که واجد 
توجه و اهمیت و مداقه جدی اســت. تجارب و 
تاریخ چند دهه گذشته خاورمیانه نشان دهنده آن 
اســت که هرگاه مذاکرات و اقداماتی در راستای 
برقراری صلح و ســازش در منطقه و در آستانه 
نتیجه بخش بودن اســت، اســرائیل که مخالف 
همیشــگی هرگونــه توافقی بــدون تأمین نظر 
اوســت، با اقدامات تخریبی خود مانع دستیابی 
به نتیجه نهایی و برقراری صلح پایدار می شود. 
حمله به کشور قطر در آستانه توافق حماس با 
پیشنهاد آمریکا برای توقف جنگ در غزه و آزادی 
گروگان ها و تجاوز به ایران در هنگامه مذاکرات 
با آمریکا و قریب الوقوع بودن توافق با آن کشور 
از جمله تازه ترین شــواهد بر این مدعاســت. از 
منظری دیگر می توان تجاوز به قطر را به نوعی 
حمله به توافق ایران و آژانس و تحت الشــعاع 

قــراردادن آن و کم اهمیت کــردن 
توافق مذکور ارزیابی کرد که تأثیر آن 
در بیانیه سه کشور اروپایی و آمریکا 

به وضوح مشاهده می شود. 

یک قاب تجربه

ضرورت تشکیل 
اتحادیه کشورهای خاورمیانه

۲

یادداشت

یادداشت

در «شرق» امروز  می خوانید:     شکست غیرمنتظره تیم  ملی در گام نخست رقابت های والیبال قهرمانی جهان ۲۰۲۵      بهسازی ولیعصر؛ نجات یک میراث یا تحمیل تغییر؟    تورم غذا در وضعیت هشداردهنده

«شرق» تجربه دانشجویان از مراجعه
 به مراکز مشاوره دانشگاه  را روایت می کند

درز اسناد جدید نشان می دهد

نگاهی به فیلم «باشو غریبه کوچک»، یکی از بهترین فیلم های 
تاریخ سینمای ایران، به بهانه موفقیت های اخیرش

زبان مشترکجست وجو برای یافتن 

صادرات سیستم 
فیلترینگ چینی به دنیا

 فولاد مبارکه با هدف رفع 
ناترازی انرژی وارد زنجیره 

تولید گاز کشور شد

به بیرون از مراکز مشاورهدرز اطلاعات شخصی 
۱۰

۷

۴

۱۱

۱۲

پرهام پوررمضان
پژوهشگر علم سیاست

محسنی اژه ای:

همکار گرامى
 سرکار خانم مریم شکرانى 

مصیبت وارده را صمیمانه تسلیت 
عرض می کنیم. از خداوند سبحان 

برای آن مرحوم غفران و برای  شما و 
سایر بازماندگان صبر آرزومندیم .

روزنامه شرق

حمزه نوذری 
جامعه شناس و استاد دانشگاه

احسان هوشمند

جلیل سازگارنژاد

توازن دشوار میان امنیت، سیاست داخلی و تعامل بین المللی و حضور عراقچی در مجلس برای کنترل تندروهااز توافق مبهم تا مذاکرات مخفی 

گـزارش  تیتـر یـک را در صفحه ۳ بخوانید
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یادداشتی از شیرین احمدنیا

بی صدایی حاشیه نشینان 
و مسئله آب بیم تحریم، امید توافقبیم تحریم، امید توافق

گفت وگو با حسین علایی درباره تحولات سرنوشت سازگفت وگو با حسین علایی درباره تحولات سرنوشت ساز
 دو هفته منتهی به بازگشت تحریم های شورای امنیت دو هفته منتهی به بازگشت تحریم های شورای امنیت

پیام پنهان «شی»پیام پنهان «شی»
فریدون مجلسی، کارشناس مسائل بین الملل، در گفت وگو با «شرق» فریدون مجلسی، کارشناس مسائل بین الملل، در گفت وگو با «شرق» 

از اهداف گردهمایی در پکن می گویداز اهداف گردهمایی در پکن می گوید

فرخ نگهدار


