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 سلول های بنیادی
دلیل اهمیت این مرحله برای اســتخراج ســلول 
بنیــادی جنینــی این اســت که ســلول های مرحله 
بلاستوسیســت، پتانســیل تبدیل شــدن بــه هر نوع 
سلولی در بدن بزرگســالان را دارند زیرا این سلول ها 
از مراحل بسیار اولیه تکوین جنین یعنی قبل از شروع 
تمایز ســلول ها و تعهد آنها به تبدیل به انواع خاص 
سلول های بدن مشتق می شوند. تحولی که استفاده 
از ســلول های بنیادی ممکن اســت در علم پزشکی 
و ســلامت جوامع ایجاد کند، می توان بسان انقلابی 
در علم پزشکی و شــیوه های درمان سنتی و متداول 
تعبیر کرد که نویدبخش درمــان اغلب بیماری های 
صعب العلاج و مهم بشری در آینده ای نه چندان دور 
اســت. استفاده از این سلول ها در پیوند اعضا، درمان 
ســرطان، بیماری های تحلیل رونده اعصاب همچون 
پارکینسون، آلزایمر و ام اس لوگریگ و بهبود روش های 
درمانــی برای بیماری هــای قلب، کبــد، لوزالمعده، 
کاهــش عــوارض دیابت نــوع یک و پیوند پوســت 
جهت درمان ســوختگی ها و جراحت های پوســتی 
و بســیاری آســیب ها و ضایعات بافتی راهگشاست. 
ایران در زمینه تحقیق، پژوهش و حتی یافتن راه های 
درمانی از طریق ســلول های بنیادی به پیشرفت های 
شگرفی دست یافته اســت، اما با وجود دستیابی به 
این دانش نوین تاکنون در این خصوص قانونی خاص 
تصویب نشده اســت که به طور اختصاصی به بیان 
ضوابط قانونی استفاده از سلول های بنیادی بپردازد 
و لازم اســت موضوعاتی از جملــه منابع مجاز برای 
استخراج سلول های بنیادی، شیوه های مجاز تحقیق 
و پژوهــش، حقوق اشــخاص درگیر بــه لحاظ اخذ 
رضایت آگاهانه و آزادانــه، چگونگی روابط مالی در 
این حیطه ها با دقت کارشناســانه مطالعه و بررسی 
شــود تا از این طریــق قانونی در ایــن زمینه تصویب 
شــود. لزوم ضابطه مندکردن اســتفاده از سلول های 
بنیادی که به جهت رشــد فزاینده ایــن فناوری نوین 
و دســتاوردهای تازه آن روز به روز و با ســرعت قابل 
ملاحظــه ای نیز در حال پیشــرفت اســت، ضرورت 
قانونمندشــدن این حیطــه را بیش از پیش آشــکار 
می کند زیرا شــکاف بین قانون و فناوری ممکن است 
در روند رشد و توسعه این علم به جهت چالش ها و 
معضلاتــی که هر فناوری جدید ناگزیر دربردارنده آن 

است، ایجاد اخلال و مانع کند.
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روند معافیت پزشکی مشمولان 
خارج از کشور

ایلنا: رئیس اداره ســرمایه انســانی سرباز ستاد  �
کل نیروهای مســلح درباره روند معافیت پزشــکی 
مشــمولان خارج از کشور و مشمولان دارای مدرک 
پزشکی توضیحاتی را ارائه کرد. سردار موسی کمالی 
درباره روند رسیدگی به معافیت پزشکی مشمولان 
خارج از کشــور گفت: مشمولان مســتقر در خارج 
از کشــور می توانند برای دریافت معافیت پزشکی 
به نمایندگی جمهوری اســلامی در محل اقامت و 
تکمیل برگه رسیدگی به وضعیت پزشکی مراجعه 
کننــد. وی با بیان اینکه این مشــمولان باید مدارک 
مستند درخصوص بیماری شــان ارائه دهند، ادامه 
داد: این مدارک مستند درباره بیماری مشمولان باید 
به تأیید مراکز درمانی معتبر رسیده باشد. همچنین 
این مدارک باید توسط مسئولان نمایندگی تأیید شود 
و به نمایندگی مجری معاینات پزشــکی در شــهر 
مونیخ در کشور آلمان، دوبی در کشور امارات و پکن 
در کشــور چین ارسال شوند. ســردار کمالی با بیان 
اینکه مدارک پزشکی مشمولان خارج از کشور باید 
به پزشــک معاین معتمد توســط نمایندگی مجری 
معاینات ارجاع داده شــود، تصریــح کرد: در ادامه 
مشــمولان به نمایندگی مجری معاینات پزشــکی 
دعوت شده و توســط پزشک معاین معتمد معاینه 
شــده و در نهایت این پزشک اعلام نظر خواهد کرد. 
وی خاطرنشــان کرد: نظریه و تأیید مدارک پزشکی 
توسط مســئول نمایندگی مجری معاینات بررسی و 
سپس مدارک به وزارت امور خارجه ارسال می شود 
و در نهایت توســط وزارت امور خارجه به سازمان 
وظیفه عمومی ارســال و در نهایت پس از بررسی 
مدارک در شــورای پزشکی و صدور رأی نهایی، رأی 
به وزارت امور خارجه اعلام می شــود. او در بخش 
دیگری از صحبت هایش درباره چگونگی معافیت 
دائم مشمولان دارای مدرک پزشکی گفت: بر اساس 
آیین نامه جدید، مشــمولان پزشک، اعم از پزشکان 
عمومی، دندان پزشــکان و پزشکان متخصص فقط 
در صورتی معــاف دائم از خدمــت دوره ضرورت 
شناخته می شــوند که بر اســاس ضوابط آیین نامه 
معاینه و معافیت پزشــکی و به تشــخیص شوراها 
و شــورای نیرو، قادر به اشــتغال حرفه طبابت در 

نیروهای مسلح نباشند.

تعیین تکلیف ۹ مدرسه متعلق به 
بنیاد شهید تا پایان شهریور

ایلنا: معاون حقوقی ســازمان اموال و املاک  �
کوثر بــا بیان اینکه دو مدرســه از ۱۱ مدرســه ای 
که در اختیــار آموزش وپرورش بود تخلیه شــده 
و آنها را به مزایده گذاشــته ایم، گفت: ۹ مدرســه 
دیگر نیز در روزهای آینــده تعیین تکلیف خواهند 
شــد، چراکــه در اول مهر نمی توانیــم مدارس را 
تخلیــه کنیم. علــی امینی درباره خریــد یا اجاره 
مدارس تحت مالکیت بنیاد شهید و امور ایثارگران 
توســط آموزش وپــرورش گفت: ۳۶ پــلاک ثبتی 
بنیاد شــهید و امور ایثارگــران در تهران در اختیار 
آموزش وپــرورش  دارد.  قــرار  آموزش وپــرورش 
درخصــوص این مدارس ۴۰ ســال اســت که نه 
رابطــه حقوقی با ما دارد و نــه اجاره بهایی بابت 
این مدارس به ما پرداخت کرده  است. وی با بیان 
اینکه بنیاد شــهید با مشــکلات عدیــده ای درباره 
جامعــه ایثارگران مواجه اســت، ادامه داد: ما به 
انــدازه کافی صبر کرده ایــم و به آموزش وپرورش 
فرصت دادیم و برایشان اظهارنامه ارسال کرده و 
اعلام کردیم، این املاک را به بنیاد شهید برگردانید 
که متأســفانه تا به امروز این اتفاق نیفتاده است. 
معاون حقوقی ســازمان اموال و امــلاک کوثر با 
بیان اینکه ۱۳۲ پلاک ثبتی در سراســر ایران که در 
اختیــار آموزش وپرورش قرار دارد متعلق به بنیاد 
شــهید اســت، خاطرنشــان کرد: برای ۱۱ مدرسه 
حکم تخلیــه گرفته ایم و رأی قطعــی درباره این 
مدارس صادر شــده است. ما دو مدرسه را تخلیه 
کردیــم که بلافاصله بعــد از آن آموزش وپرورش 
فضاســازی هایی در این خصوص انجــام داد. در 
جلســاتی که با آموزش وپرورش داشتیم، به آنها 
پیشــنهاد دادیم یا این مدارس را از بنیاد خریداری 
کــرده یا اجاره بهــای آن را پرداخــت کنند. وی با 
بیان اینکه تاکنون هیچ خبری از آموزش وپرورش 
نشــده اســت، تصریح کرد: دو مدرســه ای را که 
تخلیه شــده بودنــد اخیرا به مزایده گذاشــته ایم 
تــا بتوانیم از طریق مزایده این ســاختمان ها را به 
اگر آموزش وپرورش نمی خواهد  برسانیم.  فروش 
این مدارس را از دســت بدهد، می تواند در مزایده 
شــرکت کــرده و این مــدارس را خریــداری کند. 
معــاون حقوقــی ســازمان اموال و امــلاک کوثر 
درباره تعیین تکلیف ۹ مدرسه دیگر نیز یادآور شد: 
در روزهــای آینده درخصــوص تعیین تکلیف این 
مدارس نیز اقداماتی را انجام خواهیم داد، چراکه 
در اول مهــر نمی توانیم مــدارس را تخلیه کنیم. 
متأســفانه تا به امروز مســئولان آموزش وپرورش 
نســبت بــه تعیین تکلیف وضعیت ایــن مدارس 
بی تفــاوت بوده اند. ما یــک توافق ســه جانبه با 
آموزش وپرورش و اســتانداری تهران داشتیم که 
بنیاد شهید به آن پایبند بوده است. وی تأکید کرد: 
قرار بود آموزش وپرورش تا پایان مردادماه نسبت 
به خرید این ۱۱ مدرســه اقدام کند که تاکنون هیچ 
اقدامی انجام نشده است. آموزش وپرورش باید به 
مالکیت بنیاد نسبت به این مدارس احترام بگذارد 

و به توافق خود با بنیاد پایبند باشد.
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... از آن طرف هم، بستن هزینه   ادامه از صفحه12
شــهر با فروش شهر، حد یقف 
ندارد. تبعات دیگري دارد که به آن اشاره مي کنم. اینکه 
شهر را عمدتا در بخش هاي مسکوني توسعه دهید، مثل 
این اســت که ظرفیت شــهر براي توســعه را پیش خور 
مي کنید. خیلي بیشــتر از ظرفیت جمعیتي که در سطح 
شــهر زندگي مي کنند، به همین خاطر آمار رسمي دقیق 
نداریم؛ اما صحبت از ۴۰۰ هزار واحد مسکوني خالي در 
شــهر است. اگر آنها را به سرمایه تبدیل کنید، رقم بسیار 
درشتي مي شود. اینکه چرا این اتفاق افتاده است، دلایل 
مختلفي مي تواند داشته باشد. خانه دوم خیلي از اهالي 
شــهرهاي دیگــر در داخل تهران اســت. خیلي ها براي 
جلوگیــري از گزند تورمي دارایي خــود را در این بخش 
نگهداري مي کننــد؛ یعني ما عملا آن را به این ســمت 
هدایت کرده ایم؛ اما این، تبعات دیگري هم دارد. وقتي ما 
پروانه براي ســاخت واحد مي دهیــم، باید فرض کنیم 
جمعیت هم در آن زندگــي خواهد کرد. هنوز جمعیت 
بــه  طور کامل در منطقه ۲۲ نرفته اســت. وقتي رفت و 
مســتقر شــد، مي بینید که براي رســاندن فرزند خود در 
منطقــه ۲۲ ناچار هســتید از ماشــین اســتفاده کنید و 
کیلومترها در سطح شهر رانندگي کنید. این یعني آلودگي 
بیشتر، ترافیک بیشــتر. مي بینید که در آن محدوده با این 
جمعیت، یک کلانتري دیده نشده است. مدرسه به اندازه 
کافي دیده نشــده اســت. فضــاي بهداشــتي درماني-
آموزشي به اندازه کافي دیده نشده است. این نحوه اداره 
امور شهر درست نیســت. تبعات دیگرش این است که 
ایجــاد تمرکز مي کند. بالاخره وقتي پروانه صادر شــد و 
واحدي ســاخته شــد، اگر امروز آدمي در آن نرود، فردا 
خواهــد رفت. عملا هم ســرمایه  و هــم جمعیت را به 
سمت شــهر تهران هدایت مي کنید. این شهر به هر حال 
یک ظرفیت زیست محیطي مشخص دارد. همه این افراد 
ماشین دارند. وقتي شوفاژشان روشن مي شود، دودکش 
دارد. این تمرکز داراي تبعاتي اســت؛ البته ما نمي گوییم 
که هیچ عارضه اي در شــهر ایجاد نشــود؛ اما به اندازه 
ظرفیت هــاي زیســت محیطي اینجــا، ظرفیت هایي که 
طبیعت بتواند آن عارضه ها را جبران کند، انجام دهیم. 
حســاب کنید کــه اینها جــزء نگراني هاي مســتقیم ما 
به عنوان مدیر شهر نیســت. اینها نگراني هاي حاکمیتي 
اســت؛ اما از آن طرف لواسان از منطقه ماملو تا منطقه 
طالقــان، همه منابع آبي را به ســمت تهــران هدایت 
مي کنیم. این کار به این معني اســت که امکان توسعه 
متوازن از بقیه مناطق گرفته شده. حقابه پایین دست به 
جاهاي دیگر مي رســد. این هیچ دلیلي جز تمرکز ندارد. 
هیچ راهي هم جز اجراي سیاست هاي عدم تمرکز ندارد. 
کاري کنیم که عرصه کشــور، جمعیت پذیر شــود. قرار 
نیســت ۳۰ درصد جمعیت کشــور را در تهران و اطراف 
تهران مســتقر کنیم. ایــن کار، خطرناک تریــن کار براي 
منطقه اي اســت که زلزله خیز است. تهدیدهاي دیگري 
هم آن را تهدید مي کند. اینها سیاســت هاي کلاني است 
که به ما هم مربوط اســت، مستقیم هم مربوط نیست؛ 
یعني جزء وظایف ما نیست؛ اما به ما مربوط است؛ چون 
ما این کلان شــهر را مدیریت مي کنیم. نباید به این بحران 
دامــن بزنیم. اگر آن موقع هم نقــدي مي کردیم، به این 
دلیل بود. ضمن اینکه این نحوه اداره امور شــهر، تبعات 
دیگري هــم دارد. اینکه شــهر را مي فروشــید تا ایجاد 
کیفیــت کنید. نمي توانید ایجاد کیفیت کنید؛ چون عامل 

شهرفروشي مانع آن مي شود.
  شــما مي گویید نظریه اي پشت این کار است که  �

ســمت تفکر ســازه اي غول پیکر نمي روید. حالا یک 
سؤال؛ اگر در دوره قبلي به جاي قالیباف، شما شهردار 
تهران بودید، کدام یک از پروژه هایي را که او ساخت، 
انجــام نمي دادید؟ اتوبان دو طبقه صــدر، تونل ها، 
منطقه ۲۲؟ کــدام را انجام نمي دادیــد و مقاومت 

مي کردید تا انجام نشود؟
مسئله فقط مدیریت یک فرد خاص نیست. شهرداري 
از موقعي در این مسیر قرار گرفت که سکوي پرتاب شد. 
سکوي پرتاب شدن تبعاتي دارد که بالاخره براي رسیدن 
به آن هدف، ممکن اســت ناخواســته وارد حوزه هایي 
شوید؛ مثلا مي خواهید بگویید کار مشعشعی مي کنید که 
کسي دیگر نکرده است. اگر من جاي ایشان بودم، تعامل 
مي کردم؛ حتــی با دولتي که من را قبول ندارد و من هم 
ممکن است او را قبول نداشته باشم؛ اما تلاش مي کردم 
منابع متــرو را که یک موضوع حاکمیتي بود و دولت در 
آن دوره در بهتریــن وضعیت مالي بــود، تأمین کنم، به 
جاي اینکه شهر را بفروشــم و منابع مترو را تأمین کنم. 
از ابتــداي انقلاب تا قبل از ســال ۸۵، در تهران تعدادي 
برج داشــتیم. از ســال ۸۵ تا ســال ۹۶ تقریبا همان قدر 
برج ســاخته شده. مثلا از هزار ســاختمان بلندي که در 
تهران داریم، مي توانیم بگوییم حدود ۵۰۰ مورد آن قبل 
از ســال ۸۵ و بقیه بعد از ســال ۸۵ ساخته شده است. 
این عارضه اســت؛ براي اینکه همه این ۵۰۰ ســاختمان 
ساخته شده نیز در جاي درست، ساخته نشده اند. اساسا 
این حجم از بلندمرتبه ســازي در منطقه ۲۲ نداشــتیم. 
به تازگی طــرح تفصیلي منطقه ۲۲ را در شــوراي عالي 
شهرســازي به تصویب رساندیم تا دیگر این اتفاق نیفتد؛ 
ولي به هر صورت چنین بارگــذاري دور دریاچه چیتگر را 

نداشتیم، در هیچ برنامه اي.
  اگر شــما بودید، نمي گذاشــتید؟ آیــا مي توان  �

این طور گفت؟
به طورقطع. ما الان هستیم. خیلي هم در فشار مالي 

هستیم. فکر نکنید وضعیت ما خوب است.
  شــاید این ســؤال پیش بیاید که شاید ظرفیتي  �

بیشتر از این ندارد وگرنه شما هم مي ساختید.
منطقه ۲۲ اساسا همین الان هم بیشتر از ظرفیتي که 
در برنامه طرح جامع براي آن پیش بیني شده، جمعیت 
پذیرفته و براي آن پروانه صادر شــده است. طرح جامع 
تهران، ۳۵۰ یا ۳۷۰ هزار نفر ظرفیت براي آن دیده شــده 

است.

  من هم همین را مي گویم؛ مي شود گفت دیگر جا  �
ندارد وگرنه شما هم مي فروختید.

نه. الان خیلي از جاهاي شهر تهران است که جا دارد 
یــا مي توان براي آن فضا ایجاد کرد، اما اعتقاد نداریم که 
به این موضوع دامن بزنیم. شهر باید به طور طبیعي رشد 
کند و پوســت بیندازد و واحدهاي مسکوني آن نوسازي 
شــود. این یک چیز عادي اســت، اما اینکه در سه سال 
متوالي، هر ســال ۳۰ میلیون مترمربع پروانه صادر کنید، 
به این معني اســت که اجازه دادید هر سال در این شهر، 
یک شهر ۷۰۰،۶۰۰ هزار نفري ایجاد شود. ما اصلا به این 
کار اعتقــاد نداریم و آن را بــه مصلحت هم نمي دانیم. 

مطمئنا تبعاتي دارد که جبران ناپذیر است.
  شــما گفتید اگر جاي آقاي قالیباف بودید، تلاش  �

مي کردید از دولت براي مترو منابع جذب کنید. یکي از 
نکاتي که محل نقد به شهرداري در دوره اصلاح طلبان 
است، همین اســت که با وجود یکدستي در شورا و 
هم راستایي با دولت، اما همین شهرداري و مدیریت 
شهري هم طیف هم نتوانســته یا نخواسته یا نشده با 
دولت براي اعتبارات مترو هماهنگي کند و اعتبار لازم 
را بگیرد. مشکل چیست؟ آیا شما در جلسات هیئت 

دولت شرکت مي کنید؟
بله. مشکل در عدم هماهنگي جزئیات است و هربار 
که یــک چیز جور اســت چیز دیگر نیســت و برعکس. 
آن موقع که منابع بود، این گفت وگو و همراهي نبود. الان 
که این هماهنگي و همراهي هست، آن منابع نیست. ما 
در فضاي تحریم رفته ایم. دولت کسر بودجه شدید دارد.

  یعني تمایل هست، اما بودجه نیست. �
تمایل هســت، راهکارهایي هم هســت که مي گویم 
چه کرده ایم. در قانون بودجه، از بخش اوراق مشــارکت 
اســتفاده کرده ایم. اینکه مي بینید در همین شــرایط هم 
مترو توســعه پیدا مي کند، اوراق مشارکت و راهکارهاي 
دیگر براي ایجاد منابع است که آنها را تعقیب مي کنیم. 
اخیرا هزارو ۳۰۰ میلیارد از اوراق مشــارکت ما به نتیجه 
رســید که انصافا بدون کمک دولت انجام پذیر نبود، اما 
در همین شرایط، ۱۰ هزار میلیارد به یکي از بانک هایمان 
صرفا براي مترو قرض داریم. الان فقط به یکي از بانک ها 
بابت متــرو، ۱۰ هزار میلیارد بدهي داریــم. اتفاقا یک بار 
در دولــت گفتم. بحث این بود که مــا یکي از بزرگ ترین 
بدهــکاران بانکــي تلقي مي شــویم. مي گفتیــم بله ما 
بدهــي داریم، اما آن را گرفته ایم و صرف مترو کردیم، نه 
صرف هزینه هاي جاري. از مردم تهران در شــهریور ۹۶ 
نظرســنجي کردیم، آنها دو مورد آلودگي هوا و ترافیک 
را اصلي ترین مشــکلات تهــران اعــلام کرده اند؛ یعني 
مسئله توســعه مترو یک موضوع حاکمیتي است. همه 
باید کمــک کنیم تا این اتفاق رخ دهد. خوشــبختانه ما 
ترغیب مي کنیم. تــلاش مي کنیم از خطوط اعتباري هم 
اســتفاده کنیم که مترو و حمل ونقــل عمومي تهران را 
در صدر مذاکــرات خارجي قرار دهیم، براي جاهایي که 
دولت امکان مانــور دارد و این کار اتفاق مي افتد. خیلي 
اطلاع رســاني نکردیم و در بوق نکردیم، چون در شرایط 
تحریم قرار داریم. آنهایي را که اطلاع رســاني مي کنیم تا 
مي فهمند قرار است این کار را انجام دهیم، به سراغش 
مي آیند که مانع شوند. به هر صورت دولت از ۱۰ پروژه اي 
کــه در یک خط اعتبــاري خارجي داشــتیم، دو مورد را 
حــذف کرد و حمل ونقل عمومي و متــروي تهران را در 
صدر آنها قــرار داد. ما هم پیگیري مي کنیم تا به نتیجه 

برسیم.
  همکاري و تعامل شــما با شوراي شهر و برعکس  �

چگونه اســت؟ به نظر مي رســد انگار آن تعاملي که 
انتظار مي رود، خیلي وجود ندارد. به نســبت میزان 
تذکراتي که بعضي از اعضاي شــورا مي دهند حسي 
که از نحوه بیان تذکرات آنها پیداست به نظر مي رسد 

نارضایتي هایي دارند، آیا این طور است؟
بالاخره در روزهاي شــورا، همه خبرنگاران هســتند. 
فضا خیلــي مطبوعاتي اســت، ولــي در دیدارهایي که 
خبرنگاران نیســتند وضعیت فرق مي کند. ضمن اینکه 
به همه تذکرات پاســخ داده مي شود. تلاش مي شود اگر 
واقعیت دارد، مورد بررســي قرار گیرد. مواردي داشتیم 
که اعضاي شــورا تذکراتي داده اند یا اطلاعاتي داشته اند 
کــه به ما داده اند. بر آن اســاس هــم تصمیم گرفتیم و 
اصــلاح هم کردیم. براي بعضي هــم جواب قانع کننده 
تخصصي وجود دارد که پاســخ داده مي شــود. جدولي 
درباره ســؤال و جواب اعضاي شــورا تهیه شــده که به 
آقاي هاشــمي هم داده ایم که نشان مي دهد که نسبت 
اعضاي محترم شورا و تذکراتي که داده اند، عمدتا در چه 
حوزه هایي بوده اســت، مربوط به چه کساني بوده و به 
کدام یک از حوزه ها و معاونان من ارتباط داشــته است. 
تعدادش معلوم است. به نظر مي رسد بخش هایي از آن 
حالت عادي ندارد؛ مثلا تذکرات در حوزه حمل ونقل به 
نظر مي آید از جنس دلخوري است تا مسائل کارشناسي، 
ولي به هر صورت، هم به همکارانم گفته ام، هم اعتقاد 
دارم که مشــروعیت همه ما به رأیی اســت که مردم به 

شــورا داده اند. مشــروعیت همه همکاران مــا هم به 
رأیی اســت که شــورا به ما داده اســت. پس ما به این 
مشروعیت احترام مي گذاریم. وظیفه داریم در درجه اول 
به قول هایي که به مردم داده ایم پایبند باشیم. در درجه 
دوم به نمایندگان مردم که از ما سؤال مي کنند، پاسخ گو 
باشیم. این حساســیت در حوزه من خیلي بالاست. من 
نوک تیز این قضیه هســتم، ولي به هر صورت رابطه ما 
خوب است. رابطه عمومي ما رابطه خوبي است. تلاش 
مي کنم حداکثر وفاق را در حوزه هاي تخصصي، در درجه 
اول با کمیسیون ها برقرار کنم، چون کلي از تنش را همین 
خواهد گرفت. به ســؤال هایي هم که هســت پاسخ گو 

هستیم، اما یادمان باشد که شرایط ما هم عادي نیست.
  از چه نظر؟ �

از نظر اقتصــادي، هم داخل شــهرداري و هم داخل 
کشــور. ما داخل فضاي بسته و بي ارتباط با جهان پیرامون 
نیستیم. ما هم تابع شرایط عمومي اقتصاد کشور هستیم. 
وقتي فضاي خلیج فارس، منطقه اي یا بین المللي تهاجمي 
مي شود، به طور طبیعي، سرمایه ها به بخش هاي منقول 
هدایت مي شود تا غیرمنقول. این طبیعي است، چیز غریبي 
هم نیست. سرمایه گذاري هاي بلندمدت و میان مدت، دچار 
اختلال مي شــوند. ولي ان شــاءاالله باید تلاش کنیم که این 
فضا اصلاح شود و فضاي امن تري براي سرمایه گذاري هاي 

بلندمدت تر در شهر ایجاد شود.
  دو شــهردار قبلي که پیش از شــما انتخاب شده  �

بودند و خود شــما هم با آنها کار کرده اید. به عنوان 
یک کارشناس و فارغ از اینکه خودتان زماني معاون 
بوده اید و حالا هم جاي آنها شــهردار شــده اید، اگر 
بخواهید تحلیل و روایتــي از نقاط ضعف و قوت هر 

کدام بگویید، روي چه چیزهایي دست مي گذارید؟
شهردار اول در مقیاس کلان، به خاطر تجربیات قبلي 
خــود موفق عمل مي کرد. در ارتباط با دولت، مجلس و 
تصمیم هاي کلاني که بتواند تأثیر بگذارد، او به بدشانسي 
خــورد. مثلا قرار بود بــراي بنزین در داخل کلان شــهر، 
عوارض گذاشته شــود. قرار شد براي کل کشور افزایش 
قیمت داشــته باشــیم و این مبلغ در تهران بیشتر باشد. 
مثلا در کل کشور هزارو ۲۰۰ تومان شود، در تهران هزارو 
۳۵۰ تومان باشــد. قرار هم بــود این مبلغ اختلاف فقط 
براي توسعه حمل ونقل عمومي تهران استفاده شود. اما 

مجلس، اصل آن را قبول نکرد.
  این ایده از طرف چه کسي مطرح شد؟ �

آقاي نجفي آن را در دولــت تعقیب مي کرد. دولت 
هــم آن را تصویب کرد. همراه بــا لایحه بودجه هم به 
مجلس رفت. اما در مجلس تصویب نشــد. در حقیقت 

به شلوغي هاي دي ماه ۹۶ خورد و به نتیجه نرسید.
  نقطه ضعف آقاي نجفي به نظرتان چه بود؟ �

مقداري عدم آشــنایي با ســازوکار شهرداري تهران 

بود. شهرداري تهران، یک سازمان درآمد- هزینه است. 
همه مــا در دولت عادت کرده بودیــم که با پول نفت 
کار کنیم. با پول نفت، کاســت پلاس یا هزینه تمام شده 
نمي کنید. پول مي آید، برنامه ها هم معلوم است، هزینه 
مي کنیــد. اما در شــهرداري تهــران، در جاهایي باید از 
آب کــره بگیرید. باید خیلي حساب شــده تر عمل کنید. 
نمي گویم همه جا حساب شــده عمل مي شود، اما باید 
این تراز میــان درآمد- هزینه را دائم حفــظ کنید. تراز 
درآمد و هزینه، در شــرایطي که هزینه جاري شــما، در 
حالت عادي زیاد و فزاینده هم هســت، بســیار سخت 
است. آشنایي با سازوکارهایي که مي تواند در این زمینه 
تأثیرگذار باشــد، سازوکارهاي حقوقي که مي تواند شهر 
را اداره کند، چیزي نیســت که یک مدیر ارشد، وقتي در 
اینجا قرار مي گیرد، یاد بگیرد. اینها را باید از قبل آشــنا 
باشــد. آقاي دکتر نجفي، مدیر توانمندي در حوزه هاي 
کلان کشور بود. ولي تجربه قبلي ایشان در این حوزه ها 
کمتر بود. البته یک دوره چندســاله شــوراي شــهر را 
داشت، با شهرداري تهران آشــنا بود اما اینها مسائلي 

است که در درگیري هاي اجرائي با آن آشنا مي شوند.
  درباره نقاط قوت و ضعف آقاي افشاني چطور؟ �

این طور قضاوت کردن ســخت اســت. فکر مي کنم 
در دوره آقــاي افشــاني تلاش بــراي حداکثر مفاهمه 
با بدنه شــهرداري مي توانســت براي ایشــان، شرایط 
خیلي بهتري را فراهم کند. شــاید یک دلیل اینکه الان 
شهرداري آرام اســت، این است که بیشتر از ۸۰ درصد 
انتصاب هاي ما از داخل مجموعه بوده است. با ذره بین 
مي گردیم و آدم هایي را که بــه دردمان مي خورند پیدا 
مي کنیم. خیلي موقع ها خودشــان هــم اطلاع ندارند 
کسي دنبال آنهاســت، پیدایشــان کرده و انتخاب شان 
مي کند. مي گردیم و آنها را پیدا مي کنیم تا به کار گرفته 
شوند. نگاه کردن به داخل و انتخاب بهترین ها در داخل، 
مي تواند براي مجموعه آرامش بیاورد. برعکسش هم 
هست. نگاه به بیرون و خداي نکرده انتخاب نامتناسب 
هم مي تواند این تنش را ایجاد کند. نمي خواهم بگویم 
در آن دوره حتمــا این طور بوده، ولي به هر صورت این 

موضوع مهمي است.
  نقطه قوت افشاني چه بود؟ �

هر دو تلاش خود را کردند تا شهرداري را از این حالت 
درآورند. در زمان آقاي نجفي، شهرداري تقریبا به حالت 
صفر رسیده بود. یعني شــش ماه بود که هیچ کاری در 
شــهرداري نشــده بود. از موقعي که معلوم بود تیم در 

حال تعویض است، شهرداري عملا کاري نمي کرد.
  منظورتان شــش ماه قبل از شروع به کار آقاي  �

نجفي است؟
بله. تقریبا مثل به گل نشســتن یک کشــتي سنگین 
مي ماند که دوباره به حرکت درآوردنش کار سختي بود. 
فضا هم پرتنش بود. بلافاصله بعد از دوره قبل بود، کار 
خیلي سختي بود. دوره آقاي افشاني هم خیلي طولاني 
نبود. دوره اي نبود که بخواهید ارزیابي کنید، اما تلاش ها 
در هــر دو دوره، مورد تعقیب قرار گرفت. بســیاري از 
پروژه هاي شهرداري در همان دو دوره افتتاح شد. آرش 
اسفندیار، زماني که تیم عوض شد، ۴۰ درصد پیشرفت 
بــود ولي بــه بهره برداري رســید و الان زیر بار اســت. 
امــام علي و صیاد الان زیر بار اســت. این جزء گره هاي 
ترافیکي سنگین بود. در انتهاي اتوبان امام علي، هر روز 
بعدازظهر، مردم دو، سه ساعت در راه بندان بودند. شکر 
خدا حالا از آن حالت درآمده است. خیلي از پروژه هاي 
عمراني در ســطح شهر فعال شده و در حال کار است. 
البته مشــکل کمبــود منابع، همچنان باقي ا ســت. در 
شــرایط خیلي خاصي کار مي کنیــم. امیدواریم از این 
شــرایط درآییم تا بتوانیم کارهاي درخشــان و متفاوتي 

براي تهران انجام دهیم.

قبلا شهر را مي فروختند ما نمي فروشیم

مناقصه عمومی یک مرحله ای شماره م م م/۹۸/۰۰۱۱ مربوط به انجام بازرسی فنی، پرتونگاری صنعتی و خدمات جنبی
شرکت بهره برداری نفت و گاز مارون در نظر دارد انجام خدمات فوق الذکر را با مشخصات و شرایط کلی زیر از طریق مناقصه عمومی به پیمانکار واجد شرایط واگذار نماید.

الف- شرح مختصر خدمات: 
- انجام خدمات بازرسی، پرتو نگاری صنعتی و خدمات جنبی موردنیاز شرکت بهره برداری نفت و گاز مارون

- سایر اطلاعت و جزئیات در اسناد مناقصه درج گردیده است.
ب- محل اجرای خدمات و مدت انجام کار:

محل اجرای خدمات حوزه جغرافیایی شرکت بهره برداری نفت و گاز مارون و مدت اجرای پروژه ۳۶۵ روز می باشد.
ج- برآورد کارفرما: 

برآورد کارفرما برای اجرای پروژه فوق معادل مبلغ -/۲۲٫۴۸۷٫۲۶۸٫۰۰۰ ریال می باشد.
د- شرایط مناقصه گران متقاضی: 

۱- داشتن سابقه کاری مرتبط با موضوع مناقصه، تجهیزات و امکانات و تخصص لازم و توانایی انجام کار مطابق استانداردهای رایج در صنعت نفت.
۲- داشتن شخصیت حقوقی با ارائه شناسه ملی و کد اقتصادی.          ۳- ارائه اساسنامه شرکت، آگهی تأسیس و آخرین تغییرات شرکت.

۴- داشتن گواهی صلاحیت در رشته بازرسی در زمینه بازرسی خطوط لوله انتقال نفت و گاز و یا سایر رشته های مرتبط با آن.   ۵- دارا بودن مجوز از سازمان انرژی اتمی 
در رابطه با پرتونگاری.    ۶- توانایی ارائه ضمانتنامه شــرکت در مناقصه به میزان -/۱٫۱۲۴٫۵۰۰٫۰۰۰ ریال (یک میلیارد و صد و بیســت چهار میلیون و پانصد هزار) ریال و 

   (HSE) در صورت برنده شدن تهیه ضمانتنامه انجام تعهدات به میزان ٪۱۰ مبلغ پیشنهادی.    ۷- ارائه مدارکی دال بر دارا بودن خط مشی ایمنی
۸- ارائه «گواهینامه صلاحیت ایمنی» از اداره کل تعاون، کار و رفاه اجتماعی الزامی بوده و امضاء پیمان منوط به ارائه گواهینامه مزبور می باشد.

هـ- محل، زمان و مهلت دریافت مدارک و اعلام آمادگی مناقصه  گران: 
از کلیه متقاضیان واجد شــرایط دعوت می شــود حداکثر ظرف ۱۰ روز پس از انتشــار آگهی نوبت دوم، آمادگی خود را به صورت کتبی همراه با مدارک برابر اصل شده به 
آدرس ذیل الذکر اعلام نموده و همزمان نسبت به دریافت مدارک ارزیابی وفق بند «الف» ماده ۱۶ از آئین نامه اجرایی بند «ج» ماده ۱۲ برگزاری مناقصات اقدام نمایند.

ضمناً فرم های ارزیابی کیفی می بایستی ظرف مدت ۱۴ روز تکمیل و اطلاعات مورد درخواست در قالب یک عدد زونکن مدارک ارزیابی کیفی برابر اصل شده و یک حلقه لوح 
فشرده تهیه و به آدرس ذیل در مقابل رسید تحویل گردد. بدیهی است کارفرما این حق را برای خود محفوظ می دارد به مدارکی که پس از انقضاء مهلت مقرر ارائه می گردد، 
ترتیب اثر ندهد. ضمناً پس از بررسی های لازم اسناد مناقصه به متقاضیان واجد شرایط تحویل داده خواهد شد. حداقل امتیاز قابل قبول برای دعوت به مناقصه ۶۰ می باشد.
 ضمناً پس از بررســی های لازم اســناد مناقصه از روز شــنبه مورخ ۹۸/۰۶/۰۲ به متقاضیان واجد شــرایط در قبال واریز مبلغ -/۶۰۰٫۰۰۰ ریال به شــماره حســاب شــبا

 IR ۸۸۰۱۰۰۰۰۴۰۰۱۱۱۵۹۰۴-۲۱۱۱۷ بانک مرکزی جمهوری اسلامی تحویل می گردد.
نشــانی محل اعلام؛ آمادگی و دریافت اســناد مناقصه، امور حقوقی و قراردادهای شرکت به نشانی: اهواز- کیلومتر ۱۲ جاده اهواز ماهشهر- نرسیده به پلیس راه شرکت 
بهره برداری نفت و گاز مارون ســاختمان شــماره ۱ اتاق ۷ و مهلت ارائه و تحویل پاکات قیمت به کمیســیون مناقصات تا ساعت ۱۲:۰۰ روز یکشنبه ۹۸/۰۶/۲۴ و گشایش 
پیشــنهادها رأس ساعت ۱۰:۳۰ روز دوشــنبه مورخ ۹۸/۰۶/۲۵ در کمیسیون مناقصات واقع در ساختمان دوطبقه خواهد بود. ضمناً تاریخ های اعلام شده قطعی نبوده و 

در صورت هرگونه تغییر، در اسناد مناقصه قید می گردد. 
همزمان با ارائه تقاضا شــرکت در مناقصه ارائه گواهی نامه تعیین صلاحیت پیمانکاری رشــته موردنظر و مجوز از ســازمان انرژی اتمی در رابطه با پرتونگاری به منظور 

تطبیق با تصویر آن الزامی و ارائه معرفی نامه و کارت ملی برای متقاضیان شرکت در مناقصه و نمایندگان شرکت ها در همه مراحل لازم و ضروری می باشد.
در صورت عدم تکمیل و ارائه مدارک ارزیابی کیفی درخواســت متقاضی مورد بررســی قرار نخواهد گرفت. ضمناً در صورت نیاز به اطلاعات بیشتر متقاضیان می توانند با 

تلفن ۳۴۴۴۳۴۰۶۸-۰۶۱ تماس حاصل فرمایند.
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شماره مجوز: ۱۳۹۸۲۰۶۵
شرکت ملی نفت ایران

شرکت ملی مناطق نفت خیز جنوب
شرکت بهره برداری نفت و گاز مارون (سهامی خاص)
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انتخاب رشته بیش از ۱۶۳ هزار نفر 
براساس سوابق تحصیلی

ایلنا: حسین توکلی، مشاور عالی سازمان سنجش  �
آموزش کشــور، درباره آخرین آمــار ثبت نام داوطلبان 
با ســوابق تحصیلــی گفت: ثبت نام و انتخاب رشــته 
براساس ســوابق تحصیلی بر مبنای قانون سنجش و 
پذیرش دانشــجو انجام می شود. وی افزود: ثبت نام تا 
۲۸ شــهریور ۹۸ ادامه دارد. هــر داوطلب می تواند تا 
صد کدرشــته را از میان کدرشته های انتخابی خود در 
فرم انتخاب رشــته ثبت کند. ظرفیت پذیرش دانشجو 
صرفا براســاس ســوابق تحصیلی آزمون سراســری 
مهرماه ســال ۱۳۹۸ دانشــگاه ها و مؤسسات آموزش 
عالی ۵۹۶ هزار نفر اســت و ثبت نام و انتخاب رشــته 
برای گزینش در رشته های تحصیلی که پذیرش در آنها 
صرفا براساس سوابق تحصیلی (معدل کتبی دیپلم) 

انجام می شود، منحصرا به صورت اینترنتی است.

خبر


