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از تجربه های دیگران بیاموزیم

۶۰ ســال قبــل در ۱۲ مهر ۱۳۳۶ (چهــارم اکتبــر ۱۹۵۷) خبر پرتاب 
اسپوتنیک-۱ نخستین ماهواره جهان تیتر اصلی مطبوعات جهان شد. در 
آن دوران بیش از همه، سردمداران دولت آمریکا از این موفقیت روس ها 
شــگفت زده شدند. آنها می دانستند در روزهای پایانی جنگ جهانی دوم، 
تقریبا تمام دارایی موشــکی آلمان از جمله موشک های وی-۲، اسناد و 
تجهیزات فنی، همچنین برجسته ترین دانشمندان موشکی از جمله «ورنر 
فن براون»، نابغه موشــکی آلمان، مخفیانه به آمریکا منتقل شــدند؛ اما 
اینک، در مدار قرار گرفتن اسپوتنیک-۱ نشان داد روس ها پیش افتاده اند و 

این ضربه ای وحشتناک برای حیثیت آمریکا محسوب می شد. 
چرا آمریکا با آن همه امکانات عقب ماند؟ پشــت پرده این موفقیت 
و پیروزی های بعدی فضایی شــوروی، مردی قرار داشت با نام «سرگئی 
پاولویــچ کارالیــف». «کارالیــف» یکــی از افــرادی بود کــه در جریان 
پاک ســازی های ارتش شــوروی در ســال ۱۹۳۸ با اتهام واهی به زندان 
افتاد. اینکه عوامل نفوذی دشمن و مدیران کوته بین چگونه با تهمت زنی، 
سرلشکر «توخاچفســکی» حامی نوآوری های موشکی را اعدام و جریان 
پیشــرفت های موشکی روســیه را زمین گیر کردند، مطلبی است که باید 
مفصــلا به آن پرداخت؛ اما حاصل بازی ماهرانه دســتگاه امنیتی آلمان 
نازی آن شد که جمع بسیاری از دانشمندان شوروی اعدام، زندانی و تبعید 
شدند. «ســرگئی کارالیف» در ۲۷ ژوئن ۱۹۳۸ دستگیر و در دادگاهی ۲۰ 
دقیقه ای به جرم «خیانت و کارشکنی در ساخت موشک های جامدسوز 
و دادن طرح خیانت بار موشــک های مایع ســوز و تضعیــف توان ارتش 
سرخ» به ۱۰ سال زندان محکوم شد! «کارالیف» را به اردوگاه کار اجباری 
فرســتادند. موفقیت ارتش نازی در به کارگیری سلاحی مخوف و ویرانگر 
با نام موشــک وی-۲، به «کارالیف» شــانس زنده ماندن داد. سردمداران 
شوروی دریافتند نظر «کارالیف» درباره موشک های مایع سوز درست بوده 
و او را برای ســاخت همان نوع موشکی که به تبعید رفته بود، به مسکو 
برگرداندند.  «کارالیف» در آگوســت ســال ۱۹۴۴ به عنوان طراح اصلی و 
مدیر مرکز شــماره سه طراحی موشک های بالســتیک انتخاب شد. او تا 
زمان مرگش در ۱۹۶۶، همچنان محور فعالیت های موشــکی و فضایی 
شــوروی بود. او در ســپتامبر ۱۹۴۵ با هیئتی از کارشناسان موشکی برای 
گردآوری تجهیزات و افراد مرتبط با فناوری های موشکی به آلمان رفت. 
آنهــا دیر به آلمان رســیدند؛ زیرا آمریکایی ها، همه چیــز را با خود برده 
بودنــد. مدیریت توانمند «کارالیف» نزدیک به ۲۲ ســال یعنی از ۱۹۴۴ تا 
۱۹۶۶، همچنین رفقای همدل و تمرکز برنامه ریزی باعث شد که شوروی 
بــه موفقیت شــگفت انگیز در چهارم اکتبر ســال ۱۹۵۷ و بــه دنبال آن 

پیروزی های پی درپی بزرگی در تاریخ فناوری فضایی دست یابد. 
در اردوگاه مقابل آنها، هر یک از قوای سه گانه زمینی، هوایی و دریایی 
آمریکا بخشــی از دانشمندان را جذب کردند. آنها با وجود غنیمت بزرگ 
موشکی، دچار تفرقه شدند و همین تفرقه و  بی توجهی به اهمیت تمرکز 
و هم گرایی اجازه نداد پیشــرفت صنایع موشــکی آهنگی موزون داشته 

باشد و باعث شد در جنگ برای تسخیر فضا فاتح نشوند. 
بعد از فروپاشــی شوروی، نظم و مرکزیت دســتگاه فضایی تا حدود 
زیادی از بین رفت و تشــتت باعث شد این کشــور نتواند روزهای طلایی 
آغاز عصر فضانوردی را ادامه دهد. ده ها برنامه به کلی لغو شد و  هزاران 
کارشــناس یا خانه نشین شــدند یا مهاجرت کردند. در کشور ما متأسفانه 
از آغاز تشکیل ساختار فضایی، نکاتی اساسی مانند تثبیت مدیریت مورد 
توجه قرار نگرفت؛ به طوری که تا ۱۰ ســال، هشت مدیر و سرپرست را به 
خود دید. ناتوانی و نداشــتن انگیزه لازم در مدیران، همچنین ناتوانی در 
ایجاد همدلی بین دست اندرکاران فضایی از عوامل دیگر کندی کارها شد. 
با روی کار آمدن دولت یازدهــم، رخداد دیگری بر عیب های قبلی افزوده 
شــد: از بین رفتن تمرکز فعالیت های فضایی. در سال های اخیر و به دنبال 
پاره پاره شــدن تشــکیلات فضایی، رکودی بر این فناوری راهبردی ســایه 
افکند. نکته دیگری که مانع توســعه و تحرک فضانوردی در ایران شــد، 
این بود که دولت از فناوری فضایی پشتیبانی نمی کند و سیاستی را پیشه 
کرده که موفقیت های فضایی مانعی برای برجام نشود. گرچه این انتقاد 
مقبول دولتی ها نبود؛ اما با اظهار علنی یکی از مسئولان فناوری فضایی، 
مشخص شد که واقعیت داشته است. چندی پیش دکتر «فتح االله امی»، 
رئیس پژوهشــگاه هوافضا، با اشــاره به کندی حرکت توسعه ای بخش 
فضایی کشور گفت: «کمبود بودجه و اجرای سیاست های دولت در قبال 
توافق نامه برجام، مانع تسریع در رشد برنامه های فضایی بود». او با بیان 
اینکه دولت ترجیح داد با کاهش اعتبارات فعالیت های توسعه ای فضایی 
کشور، هرگونه بهانه ای را از کشورهای ۱+۵ بگیرد، افزود: «در آن زمان این 
امکان وجود داشت که کشورهای ۱+۵ با کوچک ترین بهانه ای، به تشدید 

تحریم ها علیه ایران بپردازند».
جــدا از مطلب فوق، باید در نظر داشــت که با وجود چند دســتگاه 
مــوازی (که هر کــدام خــود را متولی امر فنــاوری فضایــی می دانند)، 
فعالیت درخور توجهی در این زمینه دیده نمی شــود و این فناوری تنها بر 
پاشــنه وعده و وعیدهای دور و دراز می چرخد؛ چــون در مواردی حتی 
بودجه ای در حد حقوق کارمندان هم به آنها پرداخت نمی شود. به طور 
مثال پژوهشــگاه هوافضای وزارت علوم در سال گذشته به دلیل کمبود 
بودجه، نه تنها از پس حقوق کارمندان خود برنیامد؛ بلکه بخش زیادی از 
نیروهای جوان و متخصص خود را از دســت داد! دکتر «بهرامی»، رئیس 
سازمان فضایی ایران، هم دلیل پرتاب نکردن ماهواره را نبود بودجه اعلام 
می کنــد. «منطقی»، رئیس مرکز ملی فضایی، نیــز اعلام کرد تنها هفت 
درصد از بودجه پروژه های مصوب برنامه های فضایی کشــور اختصاص 
داده شده است! از سوی دیگر مرکز ملی فضایی به عنوان متولی شورای 
عالی فضایی، تشکیلات دیگری بود که به مجموعه فضایی ایران اضافه 
شد و وظایف موازی مرکز ملی فضا و سازمان فضایی درباره شورای عالی 
فضایی، ســرگردانی و کشــمکش های دیگری را به وجود آورد که خود 

ترمزی دیگری بر ترفیع توسعه فناوری فضایی در ایران شدند. 
آنهایی که در گذشته، سازمان فضایی را به فربهی و ناکارایی مناسب 
متهم می کردند و می گفتند چابکی لازم را ندارد، اینک باید جواب گوی این 
چند تشکیلات نحیف کم توان و سرگردان باشند که عملا توسعه فناوری 
فضایی را در حضیض مداری خــود، به گونه ای منجمد کرده اند که تنها 
هنرش در چهار ســال اخیر، وعده های تکــراری و رونمایی های مکرر از 
ماکت ماهواره های مختلف است که بعضا اسم عوض کرده و مجددا با 

نام جدیدشان رونمایی می شوند! 
به نظر من تنها راه پیشــرفت فناوری فضایی، دادن مهار کار به دست 
مدیرانی آگاه و باانگیزه اســت. این تشکیلات راهبردی نباید شکل پراکنده 
و ملوک الطوایفــی بگیــرد. اداره فناوری فضایی به وســیله دولت هایی 
که دســت کم هر هشــت ســال یک بار، دچار تغییر خط مشی و مدیریت 

می شوند، حاصلی جز رکود و انجماد در مدار صفر درجه ندارد.

نگاه نو

نگاهى دیگر

آینده بشر و نقش علوم در هفته جهانی فضا

کشــف جهان های تازه، شعار امســال هفته جهانی فضاست. اسناد 
به جامانده در دل غارها نشــان می دهد از آغازین روزهایی که بشــر ثبت 
پدیده ها را شــروع کرده، آســمان و داســتان های آن برایش سرچشــمه 
شــگفتی بوده است. از بررســی قوانین آسمان و ســاخت داستان های 
مختلف، تا استفاده از تلسکوپ برای رصد آسمان، پرواز و بعد از آن سفر 
به فضا، تا به امروز (که در حال کشف سیاره های جدید در ورای منظومه 
شمسی هستیم)، همه نشان از این است که برای داستان انسان و آسمان 
پایانی نیســت. هفته جهانی فضا را می توان یک جشن بین المللی برای 
علوم و فناوری برای آشــنایی بیشــتر مردم با کشــفیات و مأموریت های 
فضایی و تأثیر و کمک آن برای بهبود شــرایط زندگی انســان ها دانست. 
براســاس قطع نامــه ای که در ســال ۱۹۹۹ میــلادی در مجمع عمومی 
ســازمان ملل متحد تصویب شــد، از ۴ تا ۱۰ اکتبــر (۱۲ تا ۱۸ مهر) هفته 
جهانی فضا، نامیده می شــود. به نقل از وبگاه رسمی هفته جهانی فضا 
علت انتخاب کردن این روزها به عنوان هفته فضا، گرامیداشت دو نقطه 

عطف در تلاش بشر برای دستیابی به فضاست.
۴ اکتبر ۱۹۵۷: پرتاب نخستین ماهواره بشر به نام «اسپوتنیك-۱»  �

به فضا که راه را برای اکتشاف های جدید باز کرد.
۱۰ اکتبــر ۱۹۶۷: امضای قراردادی بین المللــی در مورد اصولی  �

که مشــخص کننده حدود دولت ها در اکتشــافات فضایی و استفاده 
صلح آمیز از فضای ماوراي جو شامل ماه و سایر اجرام سماوی است.
کمیته جهانی برگزاری مراسم هفته فضا، همه ساله شعاری را برای 
این مناســبت در نظر می  گیرد. هدف از این کار، همسوکردن فعالیت ها 
و برنامه هــای گروه های مختلف در سراســر جهان، در راســتای هدفی 
مشــترک عنوان شده است. شعار امسال هفته جهانی فضا به این نکته 
مهم اشــاره دارد که عصری نوین آغاز شــده اســت. مدت هاست که با 
اســتفاده از تلســکوپ های فضایی مختلف، ســیاره های فراخورشیدی 
بسیاری کشف شده اند. در این سال ها، مأموریت های فضایی مختلفی به 
دورترین نقاط منظومه شمســی در حال انجام است و انواع کاوشگران 
رباتیک در حال جســت وجوی اجــرام فواصــل دور و نزدیک به زمین 
هســتند. در سال آینده میلادی عصر تاکســی های فضایی آغاز می شود 
و بزرگ ترین تلســکوپ فضایی جهان با نــام جیمزوب، دریچه ای جدید 
را از ورای زمیــن به ما نشــان خواهد داد. علاقه مندی بشــر به کشــف 
فضا از یک ســو و از طرف دیگر نیازهای آینده بشــر، هدف اصلی شعار 
امســال اســت. زمین با انواع تهدیدها مواجه است. کاهش منابع آبی، 
خشک ســالی، کاهش منابع معدنی و فلزات ارزشــمند، برخورد اجرام 
فضایی و... از این دست مسائل بسیار است و راه حل بخش قابل توجهی 
از این موارد، در فضا و در منابعی اســت که در دل ســیارک ها، سیاره ها 
و... موجود اســت. از طرفی زمین، این گهواره ارزشــمند، با عمری ۴/۵ 
میلیاردســاله، میلیون ها سال اســت پناهگاه امن بشر است. این سیاره 
مانند داســتان زندگی تمام ســیاره ها، روزی به هــزاران دلیل غیرقابل  
سکونت خواهد شد. برای آینده بشر پیداکردن جایگاه دیگری برای ادامه 
زندگی باید از اکنون آغاز شــود. تحقیقات حاکی از آن است که برخی از 
سیاره های فراخورشــیدی که در اطراف ستاره هایی دوردست قرار دارند 
از لحاظ دمایی و ترکیبات جوی و ساختار فیزیکی شباهت هایی با سیاره 
زمین دارند. این تحقیقات در مراحل اولیه است. شعار امسال توجه ما را 
به این نکته جلب می کند که فناوری فضایی در حال تکامل اســت و در 
سال های آینده با دقت بسیار بالاتری می توانیم جهان های جدید را برای 
بالابردن کیفیت زندگی آینده بشر کشف کنیم. از طرف دیگر فضاپیماهای 
رباتیک مختلف در فواصل دور و نزدیک از ما در منظومه شمسی در حال 
کاوش هستند و مجموعه مأموریت هایي را در بخش زیست اخترشناسی 
که به بررســی امکان وجود حیات باکتریایی در جای دیگری در منظومه 
شمسی می پردازد، انجام می دهند. مجموعه این موارد را که در کنار هم 
قرار دهیم خواهیم دید که شعار کشف جهان های تازه در فضا سرآغازی 
است برای اینکه در هفته جهانی فضا توجه عموم به آینده بشر و نقش 

مهم علوم فضایی در کیفیت زندگی بشر بیشتر جلب شود.

برنامه های آینده سازمان فضایی ایران
«محسن بهرامی»، رئیس سازمان فضایی ایران، در مراسم روز جهانی 
فضا که روز سه شنبه برگزار شد، با اشاره به اینکه ایران سابقه بسیاری در 
نجوم داشت، گفت: «با عضویت ایران در کمیته فعالیت های صلح آمیز 
ســازمان ملل در سال ۱۳۳۷، ایران به صورت رسمی فعالیت خود را در 
فضای جدید این حوزه آغاز کرد.» وی در ادامه گفت: «پرتاب موجود زنده، 
ساخت ماهواره های سینا، امید و نوید بخشی از فعالیت های انجام شده 
در سال های گذشته در این حوزه است.» او در زمینه فعالیت های فضایی 
انجام شــده در دولت یازدهم نیز گفت: «تکمیل و آماده ســازی ماهواره 
دوســتی که در نوبت پرتاب است و در آینده نزدیک پرتاب می شود، یکی 
از پروژه های در دست اقدام سازمان فضایی ایران است.» او همچنین از 
آماده ســازی ماهواره پیام امیرکبیر خبــر داد و تأکید کرد: «پروژه ماهواره 
ناهید یک نیز در پژوهشــگاه فضایی در حال انجام اســت که در مرحله 
تحویل گیری قرار دارد.» وی به پیشرفت سامانه انتقال مداری اشاره کرد و 
افزود: «این سامانه در انتقال ماهواره مدار متوسط کاربرد دارد و همچنین 
ماهواره ظفر علم وصنعت نیز ســاماندهی شده اســت و امیدواریم در 
ســال ۹۷ برای پرتاب آماده شود.» «بهرامی» از تکمیل و راه اندازی مرکز 
فضایی قشم نیز خبر داد و گفت: «مرکز کنترل ماهواره های بومی و مرکز 
پایش ماهواره ای زمین نیز در ماهدشــت راه اندازی شده است و ما از این 
طریق می توانیم وقوع آتش و سیل را مشاهده کنیم و به مراجع مربوطه 
اطلاع دهیم.»  وی به مشــارکت با ماهواره عرب ست نیز اشاره و تصریح 
کــرد: «این ماهواره تا ســال ۱۴۰۹ با ماهواره های بــدر پنج و هفت (که 
پشتیبان این ماهواره هستند)، خدمات پهنای باند ارائه می کند.» او درباره 
فعالیت های آینده ســاز این ســازمان نیز گفت: «پروژه ماهواره مکعبی 
در حضور رئیس جمهور در ســال ۱۳۹۴ افتتاح و با ۲۰ تیم دانشــگاهی 
انجام شد و در دور نخست، طراحی جزئی آن به پایان رسید و در مرحله 
ساخت قرار دارد که در روز فناوری نیز آغاز دور دوم آن اعلام می شود.» 
«بهرامی» از اتصال تلسکوپ های موجود کشور در قالب طرحی با نامه 
رصدگران خبر داد و تأکید کرد: «این تلســکوپ ها و دو تلسکوپ مربوط 
به ســازمان فضایی ایران و اپسکو با تجهیز به ربات، به عنوان یک شبکه 
می تواننــد در اختیار علاقه مندان این حوزه قرار گیرند و به صورت آنلاین 

از این امکانات استفاده شود.»

زاویه دید گروه علم: در سال های گذشته اخبار خوبی در زمینه دستاوردهای 
فضایی ایران در حوزه هوافضا در رسانه ها منتشر شد که خشنودی 
بســیاری از مردم را در پی داشت. انتشــار اخبار موفقیت در زمینه 
هوافضا همراه با اخبار دســتاوردهای علمــی و فناوری حوزه های 
دیگــر، موجی از غرور و شــادی را بــه همراه داشــت و در ادامه 
امیدهایی را برای دستیابی هرچه سریع تر ایران به فناوری های نوین 
و رسیدن به قافله پیش تاخته علم و فناوری را دل ها زنده کرد. اما با 
گذشت زمان، این موفقیت ها تکرار نشد و مشخص شد دستیابی به 
بســیاری از این وعده ها آنچنان که در ابتدا گمان می کردیم،  آسان 
نیســت. یکی از این وعده ها، اعزام فضانورد ایرانی از خاک ایران 
به فضا در آینده نزدیک بود. هرچند در همان زمان اعلام این خبر، 
بسیاری  از کارشناســان تأکید کردند اجرای چنین برنامه ای علاوه 
بر وقت و زمان کافی، به بودجــه و دانش فنی زیادی نیاز دارد که 
هم اکنون در اختیار ایران نیست و به این زودی هم کسب نخواهد 
شد. علاوه بر این، برخی دیگر از کارشناسان تأکید کردند حتی انجام 
موفق چنین برنامه ای، هیچ دســتاوردی برای کشورمان محسوب 
نمی شــود. گذشت زمانی که کشــوری بخواهد با ارائه دستاورد در 
حوزه علم و فناوری، کارایی سیاسی خود را اثبات کند. اما متأسفانه 
مدیران کشور بر انجام چنین طرحی تأکید داشتند اما مدتی است که 
خبری از این طرح و برنامه اجرای آن منتشر نمی شود. به مناسبت 
هفته جهانی فضا و برای آشــنایی بیشــتر با تاریخچه فعالیت های 
فضایی ایــران، وضعیت کنونی پژوهش ها در این حوزه و همچنین 
چشم انداز آینده این حوزه تحقیقاتی، با دکتر «میثم محمدی امین» 
یکی از کارشناســان این حوزه گفت وگو کردیم. او بر این باور است 
که هرچند در ایران پروژه های تحقیقاتی فضایی انجام می شود، اما 
ما هنوز راه درازی برای دستیابی به «صنعت فضایی» پیشِ رو داریم 
و برای کوتاه کردن این راه دراز باید با کشــورهای پیشــرو در این 
زمینه همکاری و در پروژه های بین المللی مشارکت کنیم، البته این 
مشــارکت های بین المللی با انجام تحقیقات داخلی و بومی سازی 

فناوری های نوین هیچ منافاتی ندارد. 

هم اکنون در کشــور ما چندین نهاد و ســازمان متولی امور  �
فضایی هســتند. در شــروع ایــن گفت وگو توضیــح دهید که 
سلســله مراتب این نهادها به چه صورت اســت؟ چه نهادی 

تصمیم گیرنده، مجری یا ناظر است؟ 
این پرسشی که مطرح کردید، بسیار مهم است زیرا هر کشوری  
که می خواهد در حوزه هوافضا فعالیت منســجم و موفقی داشته 
باشــد، نیازمند یک ســاختار مناسب اســت. پیش از اینکه به این 
پرســش پاســخ دهیم خوب اســت که کمی تاریخچــه نهادهای 
فضایی در کشــورمان را بررســی کنیم. هم اکنون در ایران نهادها 
و سازمان هایی مانند ســازمان فضایی ایران، شورای عالی فضایی، 
مرکــز ملی فضایی، پژوهشــگاه هوافضا و پژوهشــگاه فضایی در 
زمینه فضا فعالیت می کنند اما اینکه کدام نهاد یا ســازمان متولی 
اصلی اســت؟ کدام مجری کــدام ناظر؟ اینها به دقت مشــخص 
نیســت، یعنی مرز فعالیت ها و وظایف آنها کاملا واضح نیســت. 
شاید بتوان گفت در این مورد تفکیک های ساختاری به شکل دقیق 

انجام نشده است. 
چه لزومی وجود داشت که ما در کشور خود سازمان هایی در  �

زمینه پژوهش های هوافضا داشته باشیم؟ 
ما در ســابق و قبل از انقلاب ســازمان یا مرکزی به نام سنجش 
از دور داشــتیم که بیشــتر فعالیت هــای آن در زمینه اســتفاده از 
تصویرهای ماهــواره ای و کاربردهای فنــاوری فضایی بود. پس از 
انقلاب، با توجه به رشد صنایع و فناوری های حوزه هوافضا، (مانند 
حامل های فضایی) و از طــرف دیگر الزاماتی که در بحث ماهواره 
وجود داشــت، تصویب انواع تحریم ها علیه ما و مواردی مانند این، 
ضرورت هایی را پدید آورد که کشور ما نیز در این عرصه فعال شود. 
از طرف دیگر هم در چند سال اخیر، آموزش و پژوهش دانشگاهی 
در زمینه هوافضا در ایران به شــدت گسترش یافت. حدود سه دهه 
است که رشته هوافضا در ایران آموزش داده می شود که در نتیجه 
آن تعداد زیادی جوان از دانشــگاه های ما فارغ التحصیل شدند که 
همه آنها به شــغلی مرتبط با تحصیل خود نیاز داشتند. همه اینها 
باعث شد  به تدریج بحث تأسیس سازمان فضایی ایران مطرح شود 
که حول وحوش ســال ۸۴ صورت گرفت. یا پژوهشگاه هوافضا که 
ســال ۷۵ تأسیس شد که بیشتر در زمینه راکت های کاوش فعالیت 
می کرد. اخیــرا در دولت آقای روحانی هم مرکز ملی فضایی ایران 
تأسیس شــد و به هرحال این ســاختار به همین شکل توسعه پیدا 
کرد. به طوری که هم اکنون با ســاختاری پرتعداد (هم از نظر نیروی 
انســانی و هم از نظر مراکز تصمیم گیری و اجرا) مواجه هســتیم. 
البتــه وزارت دفاع هم در این حوزه فعال بود و حوزه کاری خودش 

را دنبال می کرد که طبیعتا سرریز فناوری های آنان در حوزه نظامی 
و ارتباطی، به توســعه ماهــواره و حامل هــای فضایی هم کمک 
کرد. ما اگر اساسنامه و شــرح وظایف نهادهایی را که در این مدت 
تأسیس شدند یا حداقل ابلاغ و تصمیم های رئیس جمهور و دولت 
که رسما اعلام شده است (که البته من معتقدم بخشی از آنها اجرا 

نشده است)، مرور کنیم، بسیاری از نکات روشن می شود. 
پس برای اینکه بحث دقیق تر دنبال شــود، اگر امکان دارد  �

این نهادها و سازمان را به شکل مختصر معرفی کنید. 
مــن این نهاد را به ترتیب (از لحاظ قدمت و ســطح) و وظایفی 
که می توان برای آنها متصور بود، معرفی می کنم. به نظر شخص 
من، سازمان های فضایی در کل دنیا، عمدتا سازمان های تخصصی 
هســتند یعنی با سازمان هایی که به امور جاری می پردازند، تفاوت 
دارند. ســازمان های فضایی باید یک فنــاوری «های  تک» و از نظر 
اجرائــی پیچیــده را مدیریت کنند. از ابتدا مصوب شــد  ســازمان 
فضایــی ما طبق تشــکیلاتی خــاص در ســاختار وزارت ارتباطات 
فعالیــت کند که البته بعدها جابه جایی هایی هم رخ داده اســت. 
خود همین موضوع نشــان دهنده آن اســت که این ســازمان باید 
تخصصی عمــل کند. یعنی وزارت ارتباطات جایی اســت که باید 
در حوزه مخابرات و ارتباطات ماهواره ای فعالیت کند و ســازمان 
فضایی هم به عنوان سازمان تخصصی می تواند پروژه های مرتبط 
را مدیریت و اجرا کند. اما می دانیم در برخی از موارد، اولویت های 
ایــن ســازمان جابه جا می شــود برای مثــال در برخــی از موارد، 
فعالیت ها در حوزه ترویج یا فعالیت های دانشجویی متمرکز شده 
است. به همین دلیل ممکن است به نظر برسد سطح فعالیت های 
آن با عنوان «ســازمان فضایی» همخوانی نداشــته باشــد.انتظار 
داریم ســازمان فضایی پروژه هایی درباره ماهواره ها را تأمین اعتبار 
و اجــرا کند، به خصــوص در حوزه ارتباطــات و در کنارش هم آن 
فعالیت های جنبی را نیــز انجام دهد اما در برخی موارد می بینیم 
ایــن اولویت هــا جابه جا می شــود. پس چیزی کــه از بیرون دیده 
می شــود این است که سازمان فضایی بیشتر در حوزه فعالیت های 
ترویجی فعال است. من نظرم این است که اگر سازمان فضایی در 
وزارت ارتباطات روی پروژه های مخابراتی و ارتباطی متمرکز شود 
و این پروژه ها را اجرا کند، بهتر است و فقط به مدیریت اکتفا نکند. 
یک نوع مدیریت این اســت که کار را توزیع و برون سپاری می کنند، 
امــا درنهایت جمع بنــدی و بهره برداری از کار با شماســت یعنی 
عملا اجرای کلان این طرح با شماســت. در کنار آن شــورای عالی 
فضایی را هــم داریم که با توجه به قوانیــن قبلی، دبیرش رئیس 
سازمان فضایی است و خود همین موضوع مقداری اشکال ایجاد 
می کند. چون سازمان فضایی خودش ذیل یک وزارتخانه است اما 
شــورای عالی فضایی در سطح معاون رئیس جمهور یا بالاتر از یک 
وزارتخانه اســت. شــورای عالی فضایی برای تنظیم سند راهبردی 
فضایــی و پیگیری اهــداف راهبردی فضایی، از قدیم جلســاتی را 
برگزار می کرد، اما بررســی کنید که در چند سال اخیر، شورای عالی 
فضایی، چند جلسه تشکیل داده و به آن وظیفه ای که دست کم در 
اساسنامه اش ذکر شده، عمل کرده است یا خیر. آیا پیگیری می شود  
چقدر از ســندهایی که در سال های اخیر تصویب شده است، اجرا 
می شــود؟ با اطلاعاتی که من دارم، این جلســات چندان مرتب و 
منظم تشــکیل نمی شــود. به نظرم باید دلیل این موضوع بررسی 
شود. من معتقدم  سازمان فضایی یک نهاد تخصصی است و باید 
از فعالیــت در حوزه های مدیریتــی کلان پرهیز کند زیرا جایگاه آن 
ذیل یک وزارتخانه تعریف شده اســت. فعالیت های فضایی فقط 
منحصر به وزارت ارتباطات نیســت، فعالیت های فضایی می تواند 
جنبه های بسیار گسترده تری داشــته باشد. بنابراین شاید نیاز باشد 
که در نقش سازمان فضایی و شورای عالی فضایی، بازنگری شود. 
علاوه بر اینها یک مرکز ملی فضایی هم وجود دارد که به تازگی 
و در چند ســال اخیر تأسیس شده اســت. ایده اصلی تأسیس این 
مرکز آن بود که یک نهاد فراسازمانی با هدف سیاست گذاری، ایجاد 
هماهنگی و توزیع متناسب و منطقی منابع و نظارت بر فعالیت ها 
تأسیس شود ولی چیزی که در عمل می بینیم این است که جایگاه 
این مرکز را چندان هم به رســمیت نمی شناسند. من مدافع مرکز 
ملی فضایی نیســتم ولی فکــر می کنم در نهایت یک ســتاد، یک 
مرکز یا نهاد بالادســتی و فراسازمانی و مستقل از منافع گروهی و 

شــخصی، باید وجود داشته باشد. البته برخی می گویند  هم اکنون 
شــورای عالی فضایی وجود دارد ولی شــورای عالی فضایی با این 
روندی که تاکنون داشــته،  نتوانسته است آن نقش را به خوبی ایفا 
کند. شــاید هم لازم باشد یا بهتر باشــد که شورای عالی فضایی به 
نوعی با مرکز ملی فضایی در هم ادغام شود که به نوعی مدیریت 

این فعالیت ها را بر عهده داشــته باشــد تا در نتیجه بی نظمی ها و 
موازی کاری هــا را از بین ببرد. این نهاد می تواند با بررســی نظرات 
همه متخصصان و کارشناســان، ســندی را تنظیم کند که همه در 
مورد آن توافق داشــته باشند. بودجه این نهاد تأمین شود و علاوه 
بــر این، بر فعالیت های آن نظارت کنند تا مشــخص شــود که هر 
سال چقدر جلو رفته است. هم اکنون مرکز ملی فضایی، به لحاظ 
ســاختاری، با این ایده شــکل گرفت اما تا جایــی که من در جریان 
هســتم، کارها با سختی پیش می رود زیرا پذیرش آن از طرف افراد 
دیگر هم بســیار مهم اســت. علاوه بر اینها، ما چند پژوهشگاه هم 
داریم مانند پژوهشگاه فضایی و پژوهشگاه هوافضا و دانشگاه ها. 

نظــر مــن در مــورد پژوهشــگاه ها و به طــور خــاص درباره  
پژوهشــگاه هوافضا این اســت که باید رویکــرد علمی تحقیقاتی 
داشــته باشــند یعنی بیشــتر به دنبال پژوهش در مرزهای دانش 
و توســعه فناوری های «های تک» در حــوزه فضایی بروند و برای 
دســتیابی به دیگر اهداف علمی مشــابه که در حوزه وزارت علوم 
می توان انتظار داشــت، تلاش کنند. یکی از پژوهشگاه های مرتبط 
دیگر، پژوهشــگاه فضایی اســت که ذیل وزارت ارتباطات فعالیت 
می کند. این پژوهشــگاه می تواند در حوزه تحقیقاتی صنعتی عمل 
کنــد. در وزارت علوم بحث های مربوط به مرزهای دانش بســیار 
مهم اســت اما جایــی دیگر یا مرکز و نهادی دیگــر می تواند روی 
بحث های صنعتی تمرکز کند. به نظر می رسد پژوهشگاهی که در 

یک وزارتخانه شــکل می گیرد باید به شــکل تخصصی و صنعتی 
در حوزه وظایــف همان وزارتخانه فعالیت کند. عملکرد همه این 
نهاد و سازمان و پژوهشگاه هایی که نام بردیم، قابل بررسی است. 
می توان بررسی کرد که خروجی این نهادها و پژوهشگاه ها در چند 
سال گذشته به چه صورتی بود. یکی دیگر از مراکز قوی تحقیقاتی، 
دانشگاه ها هستند که باید در موضوع بحث های علمی- آموزشی  
فعالیت کنند چون عمدتا با دانشــجویان کار می کنند و پروژه های 
فضایی می توانــد به آنها کمک کند که به اهداف آموزشــی خود 
دست یابند. به باور من باید تفکیک وظایف صورت گیرد و سازمان ها 
و پژوهشــگاه هایی که ذیل وزارتخانه خاصی هستند، تخصصی در 
حیطه وظایف همــان وزارتخانه فعالیت کنند و پژوهشــگاه هایی 
مانند پژوهشگاه هوافضا، مکملی شــود برای فعالیت دانشگاه ها 
که در حوزه علمی -آموزشــی فعالیت می کنند. این پژوهشگاه ها 
می توانند در حــوزه علمی تحقیقاتی و فراتــر از موضوع آموزش 
فعالیت کننــد. مرکز ملی فضایی (یا مرکــزی دیگر) هم به عنوان 
نهاد هماهنگ کننده یا ســتاد بالادستی و فراســازمانی متشکل از 
نمایندگان همه ســازمان ها و تشــکل ها و افراد فعال در این زمینه 
تشــکیل شــود و کارهــای لازم در زمینه سیاســت گذاری و ایجاد 
هماهنگــی، توزیع منابع و نظارت را انجــام دهد. اگر تفکیکی که 
من به آن اشاره کردم، روی دهد، تمام آن بحث های موازی کاری و 

احیانا خلط مرزهای کاری از بین می رود. 

ما هم اکنون با مشــکل تعــداد زیاد افراد و ســازمان های  �
دخیل مواجه هســتیم. پیشنهاد شما موجب تشدید این مشکل 

نمی شود؟ 
البته باید تأکید کرد که منظور من از ســتاد، یک سازمان عریض 
و طویل با مدیریت های زیاد و چندین نفر نیروی انســانی نیست که 

بعد خودش به یک مانع تبدیل شــود و موجب کندی فعالیت های 
فضایی شود. من موافق چنین وضعیتی نیستم. من فکر می کنم اگر 
ما بتوانیم از کشــورهای دیگر الگو بگیریم و به بررسی این موضوع 
بپردازیم  کشــورهایی که ســال های قبل فعالیت در این عرصه را 
آغاز کردنــد، هم اکنون ســتاد تصمیم گیرنده شــان واقعا چند نفر 
است؟ تا حدودی می تواند برای ما رهگشا باشد. البته تأیید می کنم 
که تیم های کارشناســی می تواند تشکیل شــود و نظراتش را ابراز 
کند اما هسته مرکزی آن کوچک است. باید به بررسی این موضوع 
بپردازیم که در کشــورهای دیگر هم هسته مرکزی، نهادی عریض 
و طویل اســت که نتواند هزینه هــای جاری خودش را تأمین کند و 
نتواند فعالیت هــا و زمینه کاری خــودش را مدیریت کند یا اینکه 
اگر می خواهد برای بقیه هــم تعیین تکلیف کند باید به قدر کافی 

چابک و چالاک باشد؟ 
نکته مهم این است که بسیاری از سازمان ها و نهادها از کمی  �

بودجه می نالند و می گویند بودجه های ما درنهایت کفاف حقوق 
کارمندان و هزینه هــای جاری را می دهد. اگر بخواهیم علاوه بر 
اینها باز هم نهاد دیگری را به وجود آوریم، شــاید مشــکلی بر 

مشکلات موجود اضافه شود. 
هم اکنون دو نهاد به نام های شــورای عالی فضایی و مرکز ملی 
فضایی وجــود دارد و دیگر لزومی ندارد نهــاد تازه دیگری در این 
حوزه تأســیس شود. به نظر من در دولت آقای روحانی تا حدودی 
اصلاحاتی انجام شــد. میراثی که در این حوزه، از دولت قبل به جا 
مانده بود، بسیار آشفته بود. به همین دلیل در ابتدای کار اصلاحاتی 
انجام شــد اما بعدها این اصلاحات متوقف شــد. برای مثال مرکز 
ملی فضایی تأسیس شــد اما تفکیک وظایف به خوبی انجام نشد 
برای مثال تفکیک وظایف آن با شــورای عالی فضایی و ســازمان 
فضایی انجام نشد و به همین دلیل همچنان مشکلاتی در این زمینه 
وجــود دارد. متوقف شــدن روند اصلاحــات در آن مرحله، به نفع 
هیچ کس نشــد. می توان گفت اگر ما سال های سال در این مرحله 
بمانیم، هیچ دســتاورد فضایی چشمگیری نخواهیم داشت. چون 
در بســیاری از موارد، فعالیت های گروه ها، ســازمان ها و نهادهای 
مختلف، همدیگر را خنثی می کنند، درحالی که بهتر آن اســت که 
فعالیت های ما همســو باشــد و در نهایت برایند ایــن فعالیت ها 
سمت وسوی مشخصی داشته باشــد. متأسفانه هم اکنون بسیاری 
از بحث ها حول این محور اســت که چه شخص یا سازمانی رئیس 
است، کدام مسئول اســت و کدام مجری؟ این نهاد تصمیم گیرنده 
اســت یا آن نهاد؟ پس الان ما برای حل مشکل نیازی به تأسیس 
نهاد جدیدی نداریم، چون هم اکنون نهادهایی در این زمینه وجود 

دارند مانند شورای عالی فضایی یا مرکز ملی فضایی. 
برای حل مشــکل باید جایگاه هر کدام از این نهادها را  به دقت 
مشــخص و وظایف آنهــا را از یکدیگر تفکیک کــرد. به بیان دیگر 
هم اکنــون ســاختارهای ما به قدر کافی توســعه پیــدا کرده ولی 
جایگاه ها به دقت تعریف شــده و مشخص نیست و احیانا برخی از 
سازمان ها و نهادها ارتباط سازنده ای با یکدیگر ندارند. من به عنوان 
یک متخصص هوافضــا بر این باورم برای اینکه کارها با ســرعت 
بیشــتری انجام شود و به ساختار منظم برسیم، باید مشخص شود 
جایگاه هر نهاد ســازمان و دانشگاهی کجاســت. البته من بر این 
باورم که اگر شورای عالی فضایی جلسات خود را برگزار کند، مرکز 
ملی فضایــی هم کارهای خودش را انجام دهــد و کارها را پیش 
ببــرد، کم کم هماهنگی هم ایجاد می شــود. البته این نگرانی هم 
وجــود دارد که برخی به همین دســتاوردهای کم قانع باشــند و 
نخواهند تحولی در ســرعت دستاوردها ایجاد شود. مطمئنا چنین 
دیدگاهی به نفع دســتگاه فضایی کشور نیست. بسیار خوب است 
که همه ما گوشــه ای از کار را بگیریم. در حین کار کم کم مشخص 
می شــود که هر شــخص و نهادی چه وظیفــه ای را باید بر عهده 

داشته باشد. 
ســوای وضعیت نهادها و ســازمان، خوب اســت درباره  �

پروژه هــای فضایی و وضعیت آنها هم کمــی صحبت کنیم. در 
سال های گذشته دســتاوردهایی در زمینه فضا به مردم معرفی 
شد، اما مدتی اســت که اخباری در این زمینه منتشر نمی شود. 
هم اکنون وضعیــت پژوهش ها در چه ســطحی اســت و آیا 

چیزهایی را که وعده داده بودند، محقق شده است؟ 

قبل از اینکه به این پرســش پاســخ دهم لازم است مختصری 
درباره کشــورهای صاحب نام در این عرصــه و پروژه های فضایی 
آنها صحبت کنم. اگر پروژه های اجراشده در کشورهای پیشرفته را 
بررسی کنیم، متوجه می شویم پیشرفت در این حوزه خطی نیست. 
برای مثال شاید در حوزه کشــاورزی بتوان گفت امسال ۱۰ میلیون 
تن، ســال آینده ۱۲  میلیون تن و ســال بعد از آن هم ۱۴  میلیون تن 

گندم تولید خواهیم کرد. 
شــاید بتوان در حوزه های دیگر مانند مســکن هم آماری مانند 
این ارائه داد و گفت تلاش می کنیم در سال های آینده این آمارهای 
رو به رشــد محقق شود. اما در حوزه هوافضا وضعیت به این گونه 
نیســت زیرا در این حوزه، برداشــتن هر گام جدید نســبت به گام 
قبلی دشوارتر می شــود. برای مثال شاید بتوان با دو سال فعالیت 
ماهواره ای با مشــخصات ویژه، پرتاب کرد اما الزاما نمی توان گفت 
که در دو ســال آینده هم می توان چیزی بهتر از این ســاخت و به 
فضا پرتاب کرد. به بیان دیگر، پیشــرفت در حــوزه فضایی حالتی 
غیرخطی دارد یعنــی گام های بعدی باید کوچک تر باشــد که آن 
هم با صرف هزینه و وقت بیشــتر امکان پذیر می شود. به هیچ وجه 
نمی تــوان وعده داد که برای مثال ما هر دو ســال یک بار پرتابی را 

انجام می دهیم. 
برخی هم اکنــون از رکــود در صنایع فضایی کشــور حرف  �

می زنند. آیا شما این موضوع را تأیید می کنید؟ 
نکتــه ای که بایــد روی آن تأکید کرد این اســت که رکودی که 
هم اکنــون در حوزه هوافضا حاکم اســت، مربوط بــه این دولت 
نیســت. برای مثال می توان بررسی کرد که در ۱۰ سال گذشته چه 
مقدار بودجه در حوزه فضایی هزینه شــده و چه دســتاوردهایی 
داشته است؟ اگر در دولت های قبل ماهواره ای پرتاب شده، در این 

دولت هم ماهواره هایی پرتاب شده است. 
به نظر من اول از همه باید پرســید دســتاورد چیســت و رکود 
به چه معناســت؟ آیا اصلا ما صنعت فضایی داریم که بخواهیم 
درباره رکــود آن صحبت کنیــم؟ باید تأکید کرد کــه ما هم اکنون 
یک صنعت مشخص و منســجم با مشخصات یک صنعت موفق 
در حــوزه فضایی نداریم. برخی هم اکنــون درباره صنعت فضایی 
صحبت می کنند، ولــی من این تعبیر «صنعــت فضایی» را قبول 
نــدارم. ما هم اکنون هســته های کوچــک پراکنــده ای در جاهای 
مختلــف داریم که نهایت فعالیت آنها انجام پروژه های تحقیقاتی 
اســت. البته بازهم تأکید می کنم ما به شکل مقطعی، دستاوردی 
مانند ماهواره داشتیم اما وقتی که دستاوردی را به شکل استفاده 
از آن در مــدار نمی بینیم، نمی توان به طــورکل از صنعت فضایی 
ســخن گفت. مــا راه درازی در پیش داریم تا به کشــوری صاحب 

صنعت فضایی تبدیل شویم. 
راه حل این مشکل چیست؟  �

با توجه به پیچیدگی های فناوری های فضایی، کشــورهایی که 
وضعیت صنعت و علم و فناوری شان همانند ماست، به هیچ وجه 
دیواری به دور خود نمی کشــند که مــا می خواهیم خودمان صفر 
تــا صد صنعت فضایی را انجام دهیــم. البته تأکید می کنم که این 
کشــورها هم حتما برنامه تحقیقاتی دارنــد اما اگر می خواهیم در 
مرزهای دانش فعالیت کنیم یا آن را در مقیاس های صنعتی اجرا 
کنیم، حتما باید با کشورهای دیگر مشارکت کرد. الان هیچ کشوری 
همانند ما نمی گویــد که می خواهد صفر تا صد صنعت فضایی را 
خــودش پایه ریزی کند و به ثمر برســاند، یعنی امکانش را ندارد و 
حتی اگر هــم بخواهد، نمی تواند. وضعیت امــروز ما با وضعیت 
دهه ۵۰ میلادی فرق می کند. اگر امروزه ما ماهواره با فناوری دهه 
۵۰ میلادی بســازیم، فایده چندانی ندارد. ما امروزه باید همگام با 
آخرین فناوری ها حرکت کنیم تا بتوانیم فاصله  مان با کشــورهای 

پیشرفته را جبران کنیم. 
یکــی از راه های کاهش فاصله با کشــورهای دیگر، مشــارکت 
در تیم هــای بین المللــی اســت. البته موضوع برجام باعث شــد 
روابط ما با بســیاری از کشورها بهتر شــود ولی می توان پرسید ما 
از این بهبود وضعیت روابط چه اســتفاده ای در زمینه فناوری های 
فضایــی کردیم؟ پس تأکیــد می کنم ما پروژه هــای موفق فضایی 
داشــتیم اما هنوز صنعت فضایی نداریم. اگر می خواهیم صنعت 
فضایی داشــته باشــیم و می خواهیم رکود نداشــته باشیم، اولین 
گام این اســت که در پروژه هــای جدی بین المللی وارد شــویم و 
به بیان دیگــر، از فرصتی که برجام در اختیار ما قرار داده اســت، 
به بهترین وجه اســتفاده کنیم. البته باز هــم تأکید می کنم که در 
کنار این فعالیت های بین المللی باید فعالیت های تحقیقاتی خود 
و بومی ســازی فناوری ها را هم داشته باشــیم. باید در نظر داشت 
که بومی سازی فناوری و مشارکت در پروژه های بین المللی منافی 

همدیگر نیست. 

وضعیت سازمان ها و نهادهای فضایی ایران در گفت وگو با دکتر «میثم محمدی امین»

برای پیشرفت در صنایعی مانند هوافضا باید در پروژه های بین المللی مشارکت کرد

رق
 ش

س:
عک

 آریا صبوري سیروس برزو

ما سال هاست که عضو رســمی ابسکو (سازمان فضایی 
آسیا و اقیانوسیه) هســتیم و حق عضویت در این سازمان را 
هــم پرداخت می کنیم. دفتر این ســازمان در چین قرار دارد. 
اکنون می توان پرسید عضویت در این سازمان چه دستاوردی 
برای ما داشته است؟ ارزیابی من این است که کشور چین که 
خودش صاحب صنایع فضایی اســت، بیشــتر از ما (که یک 
عضو مهم و مؤثر آن سازمان هستیم)، از ظرفیت این سازمان 
اســتفاده می کند. من خودم در یکی از جلســات این سازمان 
دیدم که تیم ترکیه (که در حوزه فضایی درمجموع از ما هم 
عقب تر اســت)، با قدرت تمام از حق و حقوق خود در برابر 

چین دفاع می کرد. 

دستاوردهای ناچیز 
از حضور بین المللی

در دولت آقای روحانی مذاکرات بین المللی با ســرعت زیادی 
انجام شد؛ ازجمله ایران در زمینه پژوهش های فضایی مذاکراتی با 
روسیه انجام داد. من هم یک بار از طرف پژوهشگاه هوافضا در این 
مذاکرات شرکت کردم. من در آنجا دیدم که طرف روس ما از همان 
ابتدای مذاکرات دچار سردرگمی بود. برای آنها این پرسش مطرح 
بود که در ایران چه نهاد و ســازمانی متولی امور فضایی اســت؟ 
زیرا در یک بازه زمانی کوتاه، چند فرد و تیم از نهاد و ســازمان های 
گوناگون از ایران برای مذاکره با طرف های روس اعزام شــده بودند 
که بعضا حتی در حوزه های مشابه مذاکره کرده بودند. اگر ما نظم 
ســاختاری نداشته باشــیم و مذاکرات را به این شکل انجام دهیم، 

نتیجه ای برای ما نخواهد داشت. 

سردرگمی آنها 
به دلیل بی برنامگی ما

ســازمان فضایی ایران یکی از مهم ترین و شاید مهم ترین نهاد حوزه فضایی 
کشــور به حســاب می آید. ســازمان فضایی ایران، ســازمانی دولتی است که 
تاریخچه تشــکیل آن کاملا تحت تأثیر تحولات و تصمیمات سیاسی است که با 
مرور تحولاتش پس از گذشت حدود ۱۴ سال از تأسیس رسمی  آن، می توان به 

بسیاری از نکات پی برد. 
و این چنین آغاز شد... 

ایده تأسیس یک نهاد ملی فضایی در اوایل دهه ۱۳۵۰ شمسی شکل گرفت. 
در همین راســتا، در سال ۱۳۵۲ «مرکز ســنجش از راه دور ایران» تشکیل شد. 
این مرکز نیز تحت تأثیر تحولات سیاســی کشــور دچار تحولات مختلف شــد و 
پس از تأســیس، اتفاقات مختلفی را تجربه کــرد. در یکی از مهم ترین اتفاقات، 
مرکــز ســنجش از راه دور ایران در ســال ۱۳۷۰ و در دوره ریاســت جمهوری 
مرحوم «آیت االله هاشمی رفســنجانی» و با همراهی مجلس شــورای اسلامی، 
به عنوان یکی از زیرمجموعه های وزارت پست، تلگراف و تلفن، با جدیت بیشتر 
از چندسال گذشــته اش به فعالیت پرداخت. در آن زمان «سیدمحمد غرضی» 

عهده دار این وزارتخانه بود. 
تولد یک سازمان با  هزاران آرزو

سال ها گذشت تا اینکه در ســومین روز از دهه فجر سال ۱۳۸۲، «سیداحمد 
معتمــدی»، وزیر ارتباطات و فنــاوری اطلاعات دومین دوره ریاســت جمهوری 
«ســیدمحمد خاتمی»، در یک مراســم معارفه، مهندس «سیدحسن شفتی» را 
به عنوان نخســتین رئیس سازمان فضایی کشــور معرفی کرد و از پایان کار مرکز 
ســنجش از دور ایــران و انتقال توان و نیروهای آن به ســازمان فضایی کشــور 
خبــر داد. وزیر ارتباطات آن زمان، این ســازمان را متشــکل از مرکز ســنجش از 
دور ایران، بخشــی از اداره  کل طرح مهندســی و نصــب ارتباطات ماهواره  ای و 
اداره  کل نگهــداری ارتباطات ماهواره  ای شــرکت مخابرات ایــران اعلام کرد و 
گفت اســتفاده و بهره برداری و کنترل ایستگاه های ماهواره  ای زمین برعهده  این 
ســازمان خواهد بــود. او همچنین درنظرگرفتن اعتبار و مدیریت پروژه  مشــهور 

مصباح را (که در آن زمان کار اجرائی آن در مرکز تحقیقات مخابرات و ســازمان 
پژوهش های علمی و صنعتی انجام می شــد) از وظایف این ســازمان ذکر کرد 
و از تلاش هــای دولت برای پرتاب مصباح خبر داد. اکنون بخشــی از متنی را با 
هم مرور می کنیم که از نخســتین سال های راه اندازی وب سایت سازمان فضایی 
در صفحه تاریخچه وب ســایت موجود بود که البته در نســخه جدید به دلایل 
نامعلوم قابل دسترســی نیســت: «با توجه بــه فعالیت هــای گوناگونی که در 
زمینه فناوری فضایی و مســائل مربوط به فضا در سراســر دنیــا در حال انجام 
اســت، ضرورت ایجاد سازمانی واحد در کشــورمان امری اجتناب ناپذیر و نیازی 
غیرقابل انکار جلوه می کرد. فناوری فضایی، خوشبختانه از سال های پیش مورد 
توجه مســئولان، کارشناسان و متخصصان قرار گرفته و تا به امروز دستاوردهای 
مثبت و بی شماری به همراه داشــته است، اما نبود متولی خاصی که بتواند این 
فعالیت ها را به طور متمرکز هدایت کرده و در مســیر اصلی و درست قرار دهد، 
باعث شــده است استفاده بهینه و صحیح از این منابع صورت نگیرد. جمهوری 
اســلامی ایران، به عنوان یکی از معدود کشــورهای منطقه خاورمیانه، از سابقه 
طولانی در زمینه ارتباطات ماهواره ای برخوردار است و از سال ۱۳۴۸ با عضویت 
در برخی از مجامع بین المللی مرتبط با فضا، خود را به عنوان کشوری پیشرو در 
امر هوافضا به دنیا معرفی کرده است. همان گونه که گفته شد، تشکیل یک نهاد 
مســتقل و متمرکز در امر فضا در کشورمان امری اجتناب ناپذیر بود و خلا چنین 
ســازمانی در مجامع داخلی و خارجی به شدت احساس می شد. در همین راستا 
بر اساس ماده ۸ و ۹ مصوبه ۶۸۱۵۹ مورخ ۱۳۸۲/۹/۲۲ مجلس محترم شورای 
اسلامی، شورای عالی فضایی با ریاست رئیس جمهور و عضویت نهادهای ذیربط 
تشــکیل شد و بر اســاس همین مصوبه، ســازمان فضایی ایران تأسیس گردید. 

برهمین اساس، رئیس سازمان فضایی ایران دبیر شورای عالی فضایی است».
جراحی های یک دکتر! 

دو ســال پس از تشــکیل رســمی ســازمان فضایی، دولت جدید با ریاست 
«محمود احمدی نژاد» بر سر کار آمد. در دو دوره دولت «محمود احمدی نژاد»، 
چهاربار رئیس ســازمان فضایــی ایران تغییر کرد و در یــک تصمیم خاص این 
ســازمان از ســاختار قانونی خود خارج شــده و از وزارت ارتباطــات و فناوری 
اطلاعات بــه زیرمجموعه نهــاد ریاســت جمهوری منتقل شــد. متن صفحه 
تاریخچه وب ســایت ســازمان فضایی نیــز همچون خود ســازمان دچار تغییر 
و تحول شــد و این پاراگراف به آن اضافه شــد: «در پی توســعه فعالیت های 

فضایی کشــور و توجه ویژه مسئولان امر به فناوری فضایی، شورای عالی اداری 
در تاریخ ۱۳۸۹/۷/۷ طی مصوبه ای چندین پژوهشــگاه و پژوهشکده فعال در 
زمینه تحقیقات فضایی را در سازمان فضایی ایران ادغام و این سازمان از وزارت 
ارتباطات منتزع شــد و پس از آن در نهاد ریاســت جمهوری زیر نظر مســتقیم 
رئیس جمهور اداره می شــود». تصمیم دولت وقت برای ادغام و ارتقا به دلیل 

نقض مصوبه ۶۸۱۵۹ مجلس شــورای اسلامی یک اقدام غیرقانونی به حساب 
می آمد که از آن زمان مورد انتقاد بسیاری از کارشناسان نیز قرار گرفت. 

فرزند جدید با ژن متفاوت! 
در همین راســتا بود که ایده تشکیل پژوهشگاه فضایی ایران در سال ۱۳۸۹ 
شــکل گرفت. در آن زمان رئیس دولت دهم با اصرار و مشاوره رئیس دفترش، 

«اســفندیار رحیم مشایی»، تصمیم گرفت پژوهشــکده تحقیقات فضایی وزارت 
ارتباطات و فناوری اطلاعات را با پژوهشــگاه هوافضای وزارت علوم، تحقیقات 
و فناوری و پژوهشــکده مهندســی وزارت جهاد کشاورزی ادغام کند. در همین 
راســتا ســازمان فضایی هم که متعلق به وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات 
بــود، از زیرمجموعه ایــن وزارتخانه خارج و به نهاد ریاســت جمهوری منتقل 

شــد. این ادغام غیرموجه و خروج سازمان فضایی از وزارت ارتباطات، علاوه بر 
مشکلات ساختاری اي که ایجاد می کرد، به دلیل نقض مصوبه ۶۸۱۵۹ مجلس 
شورای اسلامی، قانونی نبود. پس از خروج نهادهای ذکرشده از وزارتخانه ها و 
تشکیل ســازمان فضایی ذیل نهاد ریاست جمهوری در دولت دهم، پژوهشکده 
تحقیقات فضایی ارتقا یافته و به پژوهشــگاه فضایی ایران تبدیل شد و به عنوان 
زیرمجموعه ســازمان فضایی فعالیت خود را آغاز کرد. پژوهشگاه هوافضا هم 
به پژوهشکده سامانه های فضانوردی تبدیل شد و آن زمان زیرمجموعه اصلی 
پژوهشــگاه فضایی ایران بود. همچنین پنج پژوهشــکده دیگر نیز از بخش های 
مربوط به ماهواره و پژوهشــکده جهاد کشــاورزی زیر نظر پژوهشــگاه فضایی 
فعالیت خود را شروع کردند. پژوهشگاه فضایی ایران در چنین حالتی یک نهاد 
برنامه ریز و سیاست گذار شده بود و حتی پروژه ها و برنامه ها را اجرا کرده و خود 
بر فعالیت های خود نظارت می کرد. چنین ســاختاری مشکلات عدیده ای در پی 
داشــت که مورد انتقاد قرار می گیرد. در همین راستا توجه به بخش دیگری از 
متن تاریخچه وب سایت سازمان فضایی می تواند جالب باشد: «از جمله وظایف 
شــورای عالی فضایی، سیاســت گذاری و تعیین خطوط کلــی نظام در امر فضا 
است و سازمان فضایی ایران نیز وظیفه اجرای این مصوبات را عهده دار خواهد 
بود. از آنجایی که تصمیمات متخذه از سوی شورای عالی فضایی فراگیر بوده و 
دارای ابعاد داخلی و بین المللی است، به تبع آن وظایف سازمان فضایی ایران 
نیز بســیار خطیر و فراگیر خواهد بود. آشناســاختن هرچه بیشــتر آحاد جامعه 
و مســئولان و برنامه ریزان کشور با دستاوردهای بشــر در زمینه فناوری فضایی 
و کاربردهــای آن در ابتدایی ترین و بدیهی ترین نیازهای روزمره تا پیشــرفته ترین 
آنها، از مهم ترین وظایف این ســازمان است و به طور مختصر باید تأکید کرد که 
مدیریت فعالیت های حاکمیتی توســعه فناوری فضایی و استفاده صلح آمیز از 

فضای ماورای جو برعهده سازمان فضایی ایران است».
امید بدون سرانجام به تدبیر

بعــد از اتفاقــات متعدد، ســرانجام با آغــاز کار دولت یازدهم که «حســن 
روحانی» ریاســت آن را برعهده داشــت، ســازمان فضایی در حالتی خاص با 
سرپرستی «محمد شــریعتمداری» (معاون اجرائی وقت رئیس جمهور و وزیر 
صنعت، معدن و تجارت فعلی) و با تشکیل کارگروهی، براي بازگشت به حالت 
قانونی خود مورد بررســی قرار گرفت تا اینکه ســرانجام به وزارت ارتباطات و 
فناوری اطلاعات برگشــت و «محســن بهرامی» به عنــوان هفتمین رئیس این 

ســازمان انتخاب شــد. هم زمان با این تحولات، پژوهشکده سامانه های فضایی 
مجــددا به وزارتخانه مولدش؛ یعنــی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری رفت تا 
یکی از اصلی ترین زیرمجموعه های پژوهشــگاه فضایی از آن نهاد جدا شود. در 
چنین شــرایطی درحالی که انتظار می رفت پژوهشگاه فضایی ایران هم که یک 
نهاد مورد نقد متشــکل از دولت قبل بود، مورد جراحی کارشناســی قرار گیرد، 
جوســازی های رسانه ای علیه دولت یازدهم باعث شد «محمود واعظی»، وزیر 
ارتباطــات و فناوری اطلاعــات وقت، با احتیاط بیشــتری در این زمینه فعالیت 
کند و این احتیاط نتیجه ای جز رکود و ســکوت محض در بخش فضایی کشور 
نداشــت. هم زمان تشــکیل «مرکز ملی فضایی ایران» به عنــوان زیرمجموعه 
معاونــت علمی و فناوری ریاســت جمهوری هم که به دســتور رئیس جمهور 
می توانست مشکلات ناشی از اختلاف نظرهای نهادهای مختلف سیاست گذار، 
مجری و ناظــر برنامه های فضایی را حل کند، نتوانســت اتفاق خاصی را رقم 
بزنــد و در بعضی از موارد اختلافات جدی نیز بین این مرکز و ســازمان فضایی 

ایران شکل گرفت. 
و باز هم آرزو... 

اکنون در دولت دوازدهم هم درحالی که رکود و ســکوت در بخش فضایی 
ادامه دارد، چشمان همه دلسوزان و کارشناسان فضایی، دنبال کننده تصمیمات 
«محمدجــواد آذری جهرمی» اســت تا شــاید با شــجاعت خاصی کــه دارد، 
بتوانــد دوایی برای این بیماری چندســاله بیابد که گاه بیــش از اندازه طغیان 
کرده، بیش فعال بوده و گاه ســکوت و رکــود مرگبار را برای بخش فضایی رقم 
زده اســت. درحالی که در روز معارفه نخستین رئیس ســازمان فضایی، سخن 
از ماهواره مصباح، به اصلی ترین محور تبدیل شــده بــود، در آخرین مصاحبه 
رئیس فعلی ســازمان فضایی هم ماهواره مصباح نقش جدی دارد. «محسن 
بهرامــی» درحالی که پیش از این از انتقال این ماهواره به موزه خبر داده بود، با 
انتقاد شدید بعضی از رسانه ها، تغییر  موضع داده و گفته است: «مذاکرات برای 
بازپس گیری یا پرتاب این ماهــواره ادامه دارد و تعیین تکلیف این پروژه نیازمند 
زمان بیشــتر و هزینه است. امیدواریم تا پایان امســال به یک تصمیم نهایی در 
مورد آن برســیم». کلام آخر اینکه به نظر می رسد جراحی و تحول در سازمان 
فضایی همچنان ادامه داشــته باشد و تحولات سال های گذشته آنچنان که باید 
و شــاید جواب نداده و کارشناسان را راضی نکرده است. قطعا شجاعت، قطعه 

گم شده این پازل است. 

به مناسبت هفته جهانی فضا

یک سازمان با تحولات فضایى
چرا سازمان فضایی تشکیل شد و چرا این سازمان از اهداف اصلی خود فاصله گرفت؟ 

 عباس خاراباف

چندین قــرن پیــش دریانوردانی همچون «مــاژلان» و 
«کریســتف کلمب» به امید کشف ســرزمین های جدید دل 
به دریاهــا و اقیانوس ها می زدنــد. در آن زمان مردم جهان 
تصویر دقیقی از زمینی که در آن زندگی می کردند، نداشتند. 
اما به لطف جست وجوگرانی ماجراجو که خطرات بی شمار 
ســفرهای اکتشافی را به جان می خریدند، هر بار گوشه ای از 

خشکی ها و آب های زمین کشف می شد. کشف هر سرزمین 
جدید یعنی تکمیل تصویر ما از ســیاره مــادری و نیز ایجاد 
فرصت هــای جدید برای آغاز دوره ای جدید در زندگی بشــر 
بود. حال شما چنین شرایطی را در عصر حاضر متصور شوید؛ 
جایی که جولانگاه عطش اکتشــافات بشــری دیگر ســیاره 
کوچک و محدودی مثل زمین نیســت، بلکه جهانی بی انتها 
به نام فضاست. جهانی که کاوشگران رباتیک ما تنها گوشه 
محدودی از آن را کاوش کرده اند که همان مرزهای منظومه 
شمسی اســت و پای انســان به فراتر از ماه باز نشده است. 
تمام این دستاوردها در ۶۰  سال گذشته به دست آمده است 
و باید گفت فضا برای اکتشــافات صدها نسل دیگر همچنان 

بزرگ و لایتناهی است. حال انجمن هفته جهانی فضا شعار 
امســال این هفته را کشــف دنیاهای جدید گذاشته است تا 
توجه جهانیان را به کشــف دنیاهایی در فراســوی زمین چه 
در منظومه شمسی و چه خارج از آن جلب کند. در منظومه 
شمسی ما به دنبال کشف اسرار دنیاهایی مانند سیاره مریخ 
هستیم که شاید روزگاری میزبان گونه ای از حیات بوده  و در 
آینده احتمالا میزبان نســلی از انسان هاست. اما وضعیت در 
فراسوی منظومه شمسی فرق می کند. دانشمندان در اطراف 
ســتاره های دور و نزدیک به دنبال کشف سیاراتی زمین مانند 
هســتند؛ دنیاهایی که شــاید روی یکی از آنها که در فاصله 
صدها و بلکه  هزاران ســال نوری از ما هســتند، موجوداتی 

زندگی می کنند که ممکن اســت آنها نیز در جســت وجوی 
ما باشــند. خوشبختانه ما به لطف تلســکوپ های قدرتمند 
زمینی و فضایی توانســتیم تعدادی از این دنیاها که پتانسیل 
میزبانی از حیات را دارند،  کشــف کنیــم. اما آنها چنان از ما 
دور هســتند که برای رصد آنها یا ســفر بــه آنجا باید منتظر 
ظهور فناوری های بســیار پیشرفته باشیم. ولی در پس همه 
اینها باید به این نکته توجه کنیم که کشــف حتی یک دنیای 
جدید در جهان پهنــاور ما می تواند فرصت و امکان جدید و 
منحصربه فردی برای کشف رازهای سر به مهر عالم و جایگاه 
ما در آن باشد. در حقیقت شعار امسال هفته جهانی فضا این 
موضوع را به ما یادآور می شود که ما در جهان تنها نیستیم. 

فضا؛ جولانگاه عطش اکتشافات بشرى

 محمدرضا رضایى


