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مديرعامل توانير:
تلاش مى كنيم قيمت برق

 افزايش يابد
ــان اينكه تلاش  � ــل توانير با بي فـارس: مديرعام

ــرق افزايش يابد، گفت: قيمت هر  مى كنيم قيمت ب
كيلووات  ساعت برق به طور متوسط 43تومان است 
كه پيشنهاد هر كيلووات ساعت به 68تومان ارايه شده 
ــت.  همايون حائرى در پاسخ به اين سوال كه آيا  اس
قيمت برق افزايش مى يابد، گفت: تلاش مى كنيم كه 
قيمت برق افزايش يابد و متوسط هر كيلووات ساعت 
ــخ  ــد. وى در پاس برق از 43تومان به 68تومان برس
ــوال كه برنامه توانير براى كاهش وضعيت  به اين س
بحرانى شركت هاى خصوصى صنعت برق چيست، 
گفت: آينده صنعت برق روشن است، از فضاى گذرا 
بايد به  گونه اى عبور كنيم، يعنى مسايل در حال حل 
شدن است و اگر مدتى بگذرد، آثار آن را خواهيم ديد. 

رشد 8درصدى مصرف برق كشور
فارس: وزير نيرو با اشاره به رشد هفت تا هشت درصدى  �

مصرف برق در كشور گفت: با اين ميزان رشد بايد سالانه 
ــبكه برق  حدود پنج هزارمگاوات ظرفيت جديد وارد ش
ــود، اين در حالى است كه بايد با چالشى مهم  كشور ش
به نام تامين منابع مالى نيز دست وپنجه نرم كنيم. حميد 
چيت چيان، وزير نيرو در آيين اختتاميه بيست وهشتمين 
ــرق به بيان برخى  ــس بين المللى صنعت ب دوره كنفران
ــبختانه  ــاى اين صنعت پرداخت و گفت: خوش چالش ه
صنعت برق در افكارعمومى به عنوان صنعت و دستگاهى 
ــت. وى با اشاره به رشد هفت تا  موفق شناخته شده اس
هشت درصدى مصرف برق در كشور افزود: با اين ميزان 
رشد بايد سالانه در حدود پنج هزارمگاوات ظرفيت جديد 
ــود، اين درحالى است كه بايد  وارد شبكه برق كشور ش
با چالشى مهم به نام تامين منابع مالى نيز دست وپنجه 
ــرد: زمانى كه منابع مالى  ــرم كنيم. وزير نيرو اظهار ك ن
ــتى براى احداث نيروگاه هاى جديد  بدون هيچ كم و كاس
ــت و  ــته اس در اختيار صنعت برق قرار مى گرفت گذش
ــون بايد براى غلبه بر اين چالش راهكار ديگرى پيدا  اكن
كرد. چيت چيان با تاكيد بر اينكه بايد به دنبال شناخت 
ــزود: كاهش تلفات،  ــيم، اف چالش هاى صنعت برق باش
افزايش بازده و بالابردن كارايى و بازده نيروگاه ها از جمله 
چالش هايى است كه صنعت برق با آن روبه روست و بايد 
راهكارهايى براى غلبه بر آنها بيابد. وى ادامه داد: اكنون 
ــش و به كارگيرى فناورى هاى  ــد با تكيه بر علم و دان باي

جديد به دنبال حل مشكلات و رفع چالش ها بود. 

خبر

حساب و كتاب ياد بگيريم

ــت كه  � ــورهايى اس ــزو معدود كش ــران احتمالا ج اي
ــخنرانان، دولتمردان، موافقان و مخالفان آن آمارهايى  س
ــت تفاوت هاى  ــتناد مى كنند كه با واقعي ــان و يا اس را بي
ــل دوران خوش آقاى  ــاد دارم در اواي ــكارى دارد. به ي آش
احمدى نژاد برخى اقتصادخوانده ها صحبت از فرار سرمايه 
600ميليارددلارى ايرانيان به دوبى داشتند. همان روزگار 
مقاله اى را در يكى از روزنامه هاى اقتصادى نوشتم و يادآور 
شدم بهتر است اين آقايان را به كلاس اكابر حساب و كتاب 
بفرستيم. اخيرا نيز يكى از مسوولان سابق كه ظاهرا عنوان 
ــخنرانى افاضه كلام داشته اند  ــته در يك س سفير را داش
ــال اخير مبلغ  كه آمريكا از قطع رابطه با ايران طى 15س

10تريليارددلار (10هزارميليارددلار) ضرر كرده است!! 
 (نقل از خبرگزارى دانا مورخ 1392/7/10) 
ــى دوران احمدى نژاد  ــه كل درآمد نفت ــر بدانيم ك اگ
ــم حدس بزنيم  ــارددلار بوده مى تواني ــر 600ميلي حداكث
ــرمايه احتمالا طنز سياسى بوده و  كه فرار 600ميليارد س
ــال 2012  يا چنانچه بدانيم كل توليد ناخالص داخلى س
آمريكا رقمى حدود 15تريليارددلار (15هزارميليارددلار) 
بوده كه رقم ادعايى ديپلمات ايرانى معادل 66درصد توليد 
ناخالص داخلى آمريكاست مى توانيم حدس بزنيم سطح 
ــاب و كتاب حضرات چقدر است!! فراموش  ــواد و حس س
ــريك تجارى ايران نبوده و در  نكنيم كه آمريكا هيچ گاه ش
دوران حكومت پهلويان هم آمريكا شريك سياسى- نظامى 
ــران در دهه 1970 عمدتا  ــركاى تجارى اي ايران بوده و ش
آلمان، فرانسه، انگلستان و ژاپن بوده اند. بنابراين مشخص 
ــتنادات جناب ديپلمات مبنى بر عدم النفع  نمى باشد اس

10هزارميليارددلارى آمريكا از كجا آمده است؟ 

نگاه

اقتصاد چهارشنبه    15 آبان 1392سال يازدهم    شماره 1875

 غلامحسين دوانى
 عضو جامعه حسابداران 

   رسمى ايران

حميد فراهانى راد
كارشناس بازنشسته سازمان مديريت و برنامه ريزى كشور 

ــال گذشته كه زمزمه احياى  از س
ــت و برنامه ريزى  ــازمان مديري س
ــروبودن» براى  ــاخص «پيش ــوان ش ــد و به عن مطرح ش
كانديداهاى رييس جمهورى درآمد، قصد نگارش مطلبى 
ــازمان دردى را  ــتم كه احياى س ــن موضوع را داش در اي
ــرد. اين قصد همين طور ماند تا بالاخره در  دوا نخواهد ك
ــد. هدف، طرح اين مطلب است كه  اين سطور مطرح ش
ــتند تامين  ــازمان مقاصدى كه در نظر هس با احياى س
ــت  ــازمان مديريت و برنامه ريزى لازم اس ــوند. س نمى ش
ــود؛ كارى كه در برنامه سوم و چهارم توسعه  نوسازى ش
مقدمات آن شروع شد و به تدريج كمرنگ و از دستور كار 

خارج شد. 
ــايل و مشكلات اشاره  در اين خلاصه به بعضى از مس
ــازمان لازم است«چيز  ــخص شود چرا س مى شود تا مش
ــود تا بتواند به عنوان يكى از دست اندركاران،  ديگرى» ش
ــعه اى كشور را تامين كند. با  هر چند مهم، نيازهاى توس
ــه به اصل«همه چيز را همه دانند»، براى ارايه تمامى  توج
ــازمان  ــت تا نظرات بخش هاى مختلف س دلايل لازم اس
ــاغل و بازنشسته و حتى ديگرانى كه از بيرون با  اعم از ش
سازمان در ارتباط بوده و هستند، گردآورى شود. در ادامه 

نيز خطوط اصلى براى نوسازى سازمان ارايه شده است. 
ويژگى هاى ضعف سازمان برنامه و بودجه

ــازمان اثر گذار  اگر چه عوامل مختلفى در تضعيف س
بوده اند اما چند عامل را مى توان در زمره عوامل اصلى مورد 
نظر قرار داد (ترتيب درج مطالب حاكى از اولويت نيست 

بلكه مجموعه آنها با هم عمل كرده اند). 
 دورشـدن از تفكر توسـعه اى: اگر چه در دهه هاى 60 و 
ــازمان هنوز داراى علايم توسعه اى  اوايل 70 شمسى، س
ــعه اى دور  ــال از تحولات تفكر توس ــود، اما در عين ح ب
ــريات و كتاب هايى كه پاسخگوى نياز  مى شد. چاپ نش
كارشناسان سازمان، ديگر دستگاه ها و حتى دانشگاه ها بود 
و برگزارى دوره هاى آموزشى كوتاه مدت كه مورد استقبال 
كارشناسان دستگاه هاى ديگر نيز واقع مى شد، دلالت بر 
ــازمان در آن زمان و در چارچوب  ــبتا پيشرو س نقش نس
زمانى ايران بود. شكل گيرى مركز اسناد و مدارك كه براى 
بسيارى قطبى شد عملا سازمان را به صورت مركزى براى 
اشاعه توسعه درآورده بود. اما عدم توجه به توانمندسازى 
فردى، دفترى و سازمانى باعث شد تا فرآيند تضعيف غالب 
شود و به صورت امروز درآيد. كافى است فهرست انتشارات 

اين دو زمان مقايسه شوند. 
ــد كه اگر  ــعه كمك كن ــد به توس ــازمانى مى توان س
ــد حداقل در پى توسعه خود نيز  ــعه يافته هم نباش توس
ــازمان گذارد. اگر  ــه را نبايد به گردن س ــد. البته هم باش
ــان تازه ــگاهى كارشناس ــت آموزش هاى دانش به كيفي

ــيم، مى يابيم كه  ــته باش ــده آشنايى داش ــتخدام ش  اس
آموخته هاى آنها با تحولاتى كه در موضوع توسعه در خارج 
ــت. اين فرآيند از  مطرح بود فاصله قابل ملاحظه اى داش
ــد تا  ــتاب يافت و عدم توجه به آن موجب ش دهه 70 ش
ــود. براى روشن تركردن اين  ــازمان به شدت ضعيف ش س
ــت كميت و كيفيت كتاب ها، مقالات،  موضوع كافى اس
گزارش ها و نشست هايى كه به موضوعاتى همچون توسعه 
پايدار، توسعه مشاركتى، سرمايه اجتماعى و از اين قبيل 
پرداخته اند را بشماريم تا فرآيند يادشده بهتر نمايان شود. 
در سال هاى 1363تا 1365 كه دور جديدى از آمايش 
در سازمان و كشور در جريان بود، راهبرد مناسب و نحوه 
ــان استانى و  انتخاب آن از موضوعات «داغ» بين كارشناس
مركز بود. اما به جلو كه مى آييم آثار و اثر چنين بحث هايى 
كمرنگ و كمرنگ تر مى شود. ديگر اينگونه موضوعات در 

محدوده هاى كوچك مورد گفت وگو قرار مى گيرند. 
يكى از شاخص هاى توسعه كشور و «تجديد و نه احياى 
ــكل گيرى جريان هاى فكرى و توسعه اى در  سازمان»، ش
محافل دانشگاهى، درون سازمان و... است. در اين موضوع 
نقش دانشگاه ها بسيار مهم است. ضرورى است در رشته ها 
ــى  ــگاهى مرتبط (كارشناس ــواى درس هاى دانش و محت
ــد و دكترا) تحول لازم صورت گيرد تا كارشناسان با  ارش
توانمندى بين رشته اى و با تخصص به روش هاى مشاركتى 

وارد دستگاه هاى دولتى از جمله سازمان شوند. 
 بخشى نگرى بلاى جان توسعه: موضوعى كه از خورشيد 
تابان نيز واضح تر است. بسيارى به آن اذعان دارند. ولى چرا 
ــل يادمان مى رود؟ اين موضوع نيز دلايل مختلفى  در عم
دارد: رويكرد توسعه اى عقب مانده، آموزش هاى بخشى در 
دانشگاه، سياستگذارى هاى يك بعدى يا حداكثر دوبعدى 
با تفوق يكى از آنها، نگرش كوتاه مدت، گرايش به داشتن 
كارنامه ادارى و سياسى قابل قبول (همه را راضى كردن). 

آنچه به عنوان تلفيق مطرح است تنها محدود به بودجه 
بوده و زمان طولانى اى است كه تلفيق برنامه فراموش شده 
ــه تدوين يكى از برنامه ها (در ستاد برنامه  است. در جلس
سازمان) از معاون وقت كه مسووليت با وى بود، پرسيدم 
ــود. ايشان در پاسخ گفتند  كه تلفيق چگونه انجام مى ش
دبيران بخش ها خودشان هماهنگ مى شوند. حتى اعلام 

اصول ناظر- عمدتا بين بخشى- چاره مشكل نيست. 
 سياستگذارى و تحليل سياست ها: با ارزيابى سياست ها در 
اسناد مختلف به راحتى مشاهده مى شود كه سياست هاى 
ــت؛ تعداد قابل  ــرد قرار گرفته اس ــى در جاى راهب اجراي
ــوح لازم را ندارند؛ بعضى به  ــت ها وض ــى از سياس توجه
گونه اى كلى مطرح شده اند كه براى برنامه هاى متعدد در 
سال هاى آتى قابل استفاده هستند و... . چنين موضوعى 
ــتگذارى و  دلالت بر فقدان و كمبود دانش در مورد سياس
تحليل سياست ها دارد. بسيارى از كارشناسان و مديران 
در سازمان و دستگاه هاى ديگر سياستگذارى را به صورت 
ــتباهات اشاره شده، ياد گرفته اند. اين  تجربى همراه با اش
ــط ادامه خواهد  ــازى هاى مرتب وضعيت بدون توانمندس

داشت. 
ــورهاى مختلف  ــت كه در كش ــه اس ــش از دو ده بي
برنامه ها، قوانين، طرح ها و پروژه ها مورد انواع ارزيابى قرار 

ــوند1.  مى گيرند تا پيش از اجرا اصلاحات لازم اعمال ش
براى نمونه، طرح هدفمندى يارانه ها از سياست هايى است 
كه ارزيابى پيامدهاى مختلف آن بايد پيش از اجرا انجام 
مى شد. حتى انجام دادن آن در اين مرحله نيز يارى رسان 
خواهد بود. چنانچه به احياى سازمان اكتفا شود، در اين 
ــت. تنها با تجديد  ــز كارى صورت نخواهد گرف موارد ني
سازمان است كه مى توان به اين توانمندى ها دست يافت. 
 مديريـت و نظارت نتيجه مـدار: اگر نمودار زنجيره نتايج 
ــب  ــعه يا تحول مورد نظر، بر حس را در نظر بگيريم، توس
موضوع، از مرحله4 نمايان مى شود و اگر به مرحله5 برسد، 
تحقق مى يابد. در ميان مديريت هاى توسعه اى ما، كمتر به 
ــت مى يابند. مديريتى كه به يك دوره  دو مرحله آخر دس
چهارساله بينديشد هم چون دونده دو صدمترى است كه 
به خود فكر مى كند. اما مديرى كه در پى نتايج توسعه اى 
است هم چون يكى از دونده هاى چهار در صدمترى است 

كه مى خواهد چوب را به درستى به نفر بعدى برساند. 
ــود نظارت و  ــازمان، وج ــل ضعف س ــه عوام از جمل
ــعه چه از داخل  ــيابى ضعيف است. نظارت بر توس ارزش
ــت تصحيح  ــه هيچ وجه قابلي ــرون آن ب ــا بي ــازمان ي س
سياست ها و فعاليت ها را نداشته است. نظارتى كه به جنبه 
اعتبارى و فيزيكى محدود شود اساسا توان پاسخگوكردن 
ــعه را ندارد. همگام با نوع مديريت،  دست اندركاران توس

نظارت و ارزشيابى نيز بايد نتيجه مدار شود. 
ــه بودجه جارى به   جدايـى برنامـه و بودجه: پس از آنك
سازمان برنامه منتقل شد، با گذشت زمان، بودجه نقش 
ــال هايى كه معاونت هاى بودجه  اصلى را پيدا كرد. در س
ــازمان مركزى و استان ها جدا از هم بودند  و برنامه در س
ــازى يا وجود نداشت يا بسيار  و سازوكارهاى يكپارچه س
ضعيف بود، كارايى كم و كم اثرى، نتيجه محتوم آن بود. در 
اين ميان جداكردن كارشناسان و حتى معاونت ها بر حسب 
بودجه هاى جارى و عمرانى (اولى در سازمان و استان ها و 
دومى در استان ها) تكه تكه كردن توسعه را به همراه داشت. 
ــه بودجه جارى همچون  ــيد ك اين انفكاك به حدى رس
ــد. به ندرت به فعاليت هاى  مزاحمى در نظر گرفته مى ش
جارى به عنوان بخشى از فعاليت هاى توسعه اى نظر افكنده 
ــده است. جالب توجه است كه پس از سال ها، تفكيك  ش
معاونت هاى بودجه و برنامه در دولت پيشين مجددا برقرار 
شد. البته اينگونه اقدامات منعكس كننده رويكردهاى بعضا 

ناخودآگاه، به توسعه است.
ــن دو، دو روى يك فرآيند  ــد، اي ــى نظام من در نگاه
ــعه اى هستند كه لازم است بر حسب شرايط به نحو  توس

اكمال متقابل در تعادل قرار گيرند. 
ــه حداقل در دو  ــتگى برنامه و بودج جدايى يا پيوس
ــى و  ــكيلات» و«توانمندى كارشناس ــم «تش موضوع مه
ــت بنابر انتخابى كه  ــى» بازتاب مى يابد و لازم اس مديريت
ــب در قبال هر يك از آنها  اتخاذ مى شود اقدامات متناس

صورت گيرد. 
ــود،  چنانچه بين بودجه و برنامه يكپارچگى برقرار ش
لازم است تمام قسمت ها از توانمندى هاى لازم برخوردار 
شوند. اين يكپارچگى ضرورتا در ساختار سازمان نيز بايد 
بازتاب يابد. توانمندى هاى يادشده بايد مورد شناسايى قرار 
گيرند تا مشخص شود سطوح فردى (كارشناس و مدير)، 

دفترى و معاونت ها داراى چه مشخصات كيفى هستند.
چه كارهايى مى توان انجام داد؟ 

همان طور كه در سطور بالا تنها جنبه هايى از فرآيند 
تضعيف سازمان مطرح شدند، در اين قسمت نيز به كلياتى 
اشاره مى شود كه براى تفصيلى كردن آن تجربه زيادى در 

كشور وجود دارد. 
 توانمندى، عين توسعه است

با چنين ويژگى هايى كه تنها تعدادى از بسيارى است، 
احياى سازمان، مخصوصا با توجه به طرح احياى سازمان 
كه در مجلس مطرح شده و فعاليت كوتاه مدت مديريت 
جديد سازمان، حداكثر بتواند رويه بى انضباطى مالى دولت 
ــال  ــين را به روال پيش تر از آن درآورد. در هشت س پيش
گذشته فرآيند تضعيف سازمان شدت يافت. توانمندى هاى 
سازمان به حدى رسيده كه قادر به يافتن مسير توسعه و 
هدايت آن نيست. اگر تغييرات در حد صورت (تغييراتى در 
معاونت ها و دفاتر) باقى بماند، سازمان نمى تواند پاسخگوى 

انتظارات توسعه اى باشد. 
اما راهى جز شروع از همين جا و همين شرايط نداريم. پس 

چه كارى مى توان انجام داد؟ 
ــه منزله ابزار  ــعه توانمندى ب ــه دهه اخير، توس در س
ــده است. حتى با  ــى براى توسعه يافتگى مطرح ش اساس
ــى هاى انجام شده، نزد  ــت آمده و بررس تجربه هاى به دس
ــازمانى و  ــران، توانمندى (فردى، س ــده اى از صاحبنظ ع
ــعه توانمندى شكل  ــت. توس ــعه اس محيطى) خود توس
ــرمايه اجتماعى مى باشد كه اين هم به عنوان  كامل تر س

يكى از رمزگشاهاى توسعه مطرح است. 
تجربه هاى داخلى و بين المللى در توانمندسازى

ــده اى در  ــر تجربه هاى ارزن ــال اخي ــلال 20س در خ
موضوع توانمندسازى (فردى، گروهى/سازمانى و محيط 
ــده  ــطح داخلى و بين المللى حاصل ش قادركننده) در س
است. اگر بخواهيم سازمان به صورت سازمانى توسعه يافته 
درآيد تا بتواند به شكل گيرى فرآيند توسعه كشور كمك 
ــت ارزيابى از توانمندى هاى كنونى سازمان  كند، لازم اس
ــازمان مطلوبى كه طراحى  ــاس س صورت گيرد و بر اس
خواهد شد، فرآيندهاى توانمندسازى سازمان، برنامه ريزى 

شده و به اجرا درآيد. 
ــه داخلى، به برنامه كمك هاى كوچك  در مورد تجرب
ــد از اجلاس ريو  ــه بع (Small Grant Program) ك
ــت جهانى  ــهيلات محيط زيس (1992) در چارچوب تس
به وجود آمده و در ارتباط با برنامه عمران ملل متحد فعال 
است، بايد اشاره كرد. اين برنامه كه داراى پيشينه 12ساله 
در ايران است بيش از 200پروژه در سطح محلى در نقاط 
مختلف ايران به اجرا گذارده است. توجه به اين نكته مهم 
است كه تمامى دست اندركاران اين برنامه در ايران، ايرانى 
هستند. آنچه موجب موفقيت پروژه هاى اين برنامه شده 
ــتن الگو و روش هاى كارا و موثر بوده است. و هسته  داش
اصلى همه اينها در توانمندشدن دست اندركاران هر پروژه 
به ويژه جوامع محلى است. اگرچه مقياس فعاليت هاى اين 
برنامه محلى/روستايى است، اما ماهيت الگوى آن به نحوى 
ــت كه مى توان با تعديل لازم در مقياس هاى بزرگ تر  اس

مورد استفاده قرار داد.
پيشنهاد مى شود براى پيشبرد برنامه هاى توسعه اى 

از الگوى برنامه كمك ها بهره گيرى شود. اضافه بر اين، با 
توجه به تجربيات بخش توسعه اى سازمان ملل، مى توان 

از آن به عنوان منبعى براى تجديد سازمان استفاده كرد. 
تجربه اى كه در نيمه راه رها شد: ضعف نظام اجرايى مربوط 
ــش از انقلاب نيز  ــود. حتى پي ــال هاى اخير نمى ش به س
ــكلى بر سر راه توسعه كشور شناسايى شده  به عنوان مش
بود. در سال 1377، شورايعالى ادارى مصوبه اى را گذراند 
ــد. در سال بعد، در  كه در آن به تحول ادارى پرداخته ش
ــور از ضعف نظام اجرايى  ــوم توسعه كش تدوين برنامه س
ــعه ياد و ضرورت متحول كردن  به عنوان مانعى براى توس
آن مطرح شد. اين ضرورت در قانون برنامه سوم به صورت 
فصل جداگانه اى درج شد. در هر دستگاه، شوراى تحولى 
ــكل از رييس، معاونان، چند مدير و... تشكيل شد.  متش
ــراى اجراى برنامه  ــات متعدد در قالب راهنماها ب گزارش
تحول ادارى منتشر شد. سازمان كه پس از ادغام سازمان 
ــتاز اين مهم  ــتخدامى در آن بايد پيش ــور ادارى و اس ام
مى بود، در برنامه سوم به يكسرى امور روبنايى اكتفا كرد. 
در سال هاى پايانى برنامه سوم كه چارچوب مناسبى براى 
تدوين و اجراى برنامه تحول ادارى سازمان آماده شد، عملا 

در اتاق رييس وقت بايگانى شد. 
ــر نيز كم و  ــتگاه هاى ديگ ــتى در دس چنين سرنوش
ــد. اگر قرار باشد سازمان به صورت سازمان  بيش واقع ش
توسعه يافته درآيد كه بتواند همزمان به توسعه كشور نيز 
خدمت كند لازم است فرآيندى كه در برنامه سوم توسعه 
ــد اما با برنامه اى عينى و توسعه بخش مجددا و با  آغاز ش
ــده از سر گرفته شود.  رويكردى متفاوت و عزمى جزم ش
ــت.  ــتگاه ها ضرورى اس البته اين موضوع براى همه دس
زيرا سازمان مديريت و برنامه ريزى قوى بايد از مشاركت 
ــن و اجراى  ــعه يافته در تدوي ــتگاه هاى اجرايى توس دس

برنامه هاى توسعه ملى برخوردار شود. 
ــا رويه هاى متعارف  ــازى ب  نكته كليدى: رويه توانمندس
متفاوت است. توانمندى به اين صورت نيست كه مشاورى 
در بيرون سازمان مطالعات را انجام دهد و سپس سازمان 
آن را به اجرا بگذارد. رويه مبتنى بر يادگيرى در حين انجام 
و به طور مشاركتى است. تمام دست اندركاران سازمان در 
ــاركت مى كنند. آنچه مهم  ــن كار و از همان ابتدا مش اي
است تسهيل گرى است (حقيقى يا حقوقى) تا بتواند در 
ــكل گيرى فرآيندها كمك كند. براى توفيق در اين راه  ش

علاوه بر صفات ديگر، صبر و شكيبايى بسيار مهم است. 
«... در حقيقت  خدا وضعيت قومى را تغيير نمى دهد تا 

آنان وضع خود را تغيير دهند...» رعد: 11

احيا يا نوسازى سازمان مديريت و برنامه ريزى

اعلام شرط ابقاى مديران عامل بانك ها
ــتاد مبارزه با مفاسد اقتصادى  � تسـنيم: عضو س

ــنبه اين ستاد مقرر شد  ــه روز دوش گفت: در جلس
چگونگى رسيدگى به معوقات بانكى، يكى از شروط 
ماندن يا بركنارى روسا و مديران عامل بانك ها باشد. 
ــفيان افزود: در جلسه ستاد مبارزه با مفاسد  ملايوس
ــاون اول رييس جمهور نيز حضور  ــادى كه مع اقتص
داشت، به بانك مركزى ماموريت داده شد تا سازوكار 
ــراى وصول معوقات بانكى را در اولين فرصت  لازم ب

فراهم كند.   

تقابل نفتى ها و گازى ها 
براى مديريت صادرات گاز

ايسـنا: كلاف صادرات گاز كشور با انتصاب مديرعامل  �
شركت ملى صادرات گاز كه پيش از اين گفته مى شد با ايجاد 
ــركت ملى گاز در اين مديريت ادغام شده  امور بين الملل ش
است، سردرگم شد. ديروز عليرضا كاملى با حكم ركن الدين 
جوادى، مديرعامل شركت ملى نفت ايران، مديرعامل شركت 
ملى صادرات گازايران شد، اين در حالى است كه حميدرضا 
عراقى، مديرعامل شركت ملى گاز ايران با انتصاب عزيزاالله 
رمضانى به سمت مدير امور بين الملل شركت گاز، شركت 
ــران را در اين مديريت ادغام كرده بود.  ملى صادرات گاز اي
عراقى ادغام شركت ملى صادرات گاز در مديريت بين الملل 
ــاس دستور  ــاره به اينكه براس ــته و با اش گاز را قانونى دانس
ــى در تاريخ هاى پنجم  هيات واگذارى اصل 44 قانون اساس
ــال 1390 مصوب شد شركت ملى  ــهريور س و دوازدهم ش
ــود، گفت: براين اساس با توافقى كه  صادرات گاز منحل ش
پيش تر از نظر ساختار سازمانى انجام شده بود و طبق مصوبه 
24 دى سال 1391مجمع نمايندگان صاحب سهام شركت 
ملى صادرات گاز با امضاى وزير نفت وقت و اعضاى مجمع، 

اين شركت به شركت ملى گاز واگذار شد. 

«ال سى» 10درصدى واردات دارو 
باز شد

ايسـنا: رييس اتحاديه وارد كنندگان دارو از اختصاص  �
400ميليون دلار ارز به هفت بانك داخلى براى واردات دارو 
خبر داد و گفت: از اين پس وارد كنندگان دارو براى دريافت 
ــاز خود نيازى به مراجعه به مركز مبادلات ارزى  ارز موردني
نخواهند داشت. ناصر رياحى با اشاره به اينكه بانك مركزى 
ــور به منظور  ــون دلار در هفت بانك كش ــغ 400ميلي مبل
ــپرده گذارى كرده است، گفت:  اختصاص ارز واردات دارو س
ــا دادن 10درصد از ارزش  ــدگان دارو مى توانند ب وارد كنن
ــه وارداتى دارو، داروى خود را وارد كرده و 90درصد  محمول

مابقى را سه ماه بعد بدون بهره بازپرداخت كنند. 

درآمد 10ميليارددلارى ژاپن
 از غذاى «حلال»

فارس: ژاپن قصد دارد در راستاى افزايش تقاضاى  �
ــلمان در منطقه خاورميانه و آسيا،  ــورهاى مس كش
ــى حلال خود را افزايش دهد. به  صادرات مواد غذاي
گزارش ورلدبولتن، ژاپن قصد دارد، در راستاى افزايش 
تقاضاى كشورهاى مسلمان در منطقه خاورميانه و 
آسيا، صادرات مواد غذايى حلال خود را افزايش دهد. 
ــينزو آبه اعلام كرد: طرح هايى براى  نخست وزير ژاپن، ش
افزايش دوبرابرى صادرات محصولات حلال تا سال 2020 
دارد كه به واسطه اين اقدام 10ميلياردو300ميليون دلار به 

درآمد كشور ژاپن افزوده خواهد شد. 

گذر
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