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درباره لزوم تغییر نگاه به شیوه برگزاری مانور زلزله
سناریوهای زلزله را از نو بنویسیم

من قبل از آنکه مدرس مدیریت بحران باشم، پدرم؛ پدر دو دانش آموز 
ــی می روند که ناایمن هستند و چند روز  ــهر تهران به مدارس که در ابرش
دیگر قرار است در همین مدرسه های ناایمن، مانور زلزله را برگزار کنند. 
ــاید برای  ــویم، ش این روزها که به روز مانور زلزله مدارس نزدیک می ش
ــد: ما به کودکانمان برای  ــش هایی پیش آمده باش ــما هم چنین پرس ش
ــا تا چه اندازه  ــوزش می دهیم؟ این آموزش ه ــان وقوع زلزله چه آم زم
ــان حادثه محافظت کند؟ آیا این آموزش ها  ــد از جان آنها در زم می توان
ــاختمان های مدارس ماست؟ آیا ساختمان مدارس  براساس کیفیت س
کنونی کشور، توانایی تحمل زلزله را دارد؟ آیا مدارس ما استانداردهای 

لازم برای زلزله و تحمل پیامدهای آن را دارد؟ 
سال هاست که در آذرماه مانور زلزله برگزار می کنیم، مانوری که به جز 
ــی آن را جدی می گیرد. مانوری که  برگزارکننده های دولتی آن، کمتر کس
باید توانمندی و آمادگی کودکان را برای روز مبادا بالا ببرد، اما در عمل 
ــور به کالای لوکسی مبدل شده است  این روزها برای اغلب مدارس کش
ــنگین هزینه برگزاری نمایشی آن را، شانه های ضعیف مدارس  که بار س
ــهرهای ما نیز با  ــتایی تاب نمی آورد، دانش آموزان در مدارس ابرش روس
ــرهم بندی می کنند.  چند دقیقه زیرمیز رفتن و خروج از کلاس ها، آن را س
در این میان به دنبال مقصر گشتن شاید اولین و راحت ترین کار باشد، اما 
ــت وجو برای چرایی به وجود آمدن این مشکل، به مراتب بهتر  شاید جس
جواب بدهد. شاید یافتن پاسخ این پرسش که چرا مانورهای زلزله، بعد 
از گذشتن این همه سال، به یک کالای لوکس بدل شده است، ضروری تر 
ــر اجبار و تکلیف  ــور، تنها از س ــد؛ مانوری که در اغلب مدارس کش باش
ــود. یکی از پاسخ های  ــال اجرا می ش و آن هم به مدت چند دقیقه در س
ــن مانورهایی  ــتن به کارایی چنی ــش را می توان در اعتقاد نداش این پرس
ــان این مانورها، به  ــت. از مجریان تا مخاطب در میان مخاطبان آن دانس
ــی آن اعتقاد دارند، شاید این  ــی بودن آنها بیش از کارکرد آموزش نمایش
ــال  ــوع در خاطرات و تجربیات ما از زلزله های روی داده طی ۱۰س موض
ــما از دانش آموزان می خواهید که در  ــه داشته باشد. وقتی ش اخیر ریش
ــتید  زمان مانور، زیر میزهای تحریر خود پناه بگیرند، بی  گمان معتقد هس
ــر آنها فروبریزد، نه آوار سقف های سنگین، که  ــت بر س که آنچه قرار اس
تنها چند لامپ مهتابی و احیانا کمد کنار دیوار کلاس است. در این میان 
شاید بتوان گفت که اشتباه بزرگ ما در برگزاری مانور زلزله این است که 
ــاختمان  ــازه ای س این مانور را تنها به کودکان محدود کرده و از نقش س
مدارس مان غافل مانده ایم. شاید بهتر بود برای طراحی مانور زلزله، در 
ــت به تحلیل سازه ای ساختمان مدرسه می پرداختیم تا ببینیم  گام نخس
آیا این مدرسه در زمان حادثه توان مقاومت در برای زلزله را دارد؟ بعد 
به این موضع می پرداختیم که کودکانمان چگونه باید در این ساختمان 
ــفانه این روزها، مانورهای زلزله سمت وسوی دیگری  پناه بگیرند. متاس
ــما را با تئاتری  ــده ش ــت. نگاهی به تصاویر مانورهای برگزارش یافته اس
ــات جان همدیگر و  ــانی کودکان در نج ــناریویی از جانفش خیابانی با س
ــه مجروحان را روی  ــود روبه رو کند، دانش آموزانی ک ــی معلمان خ حت
ــاختمان های چند طبقه  ــد و نجاتگرانی که از س ــکارد حمل می کنن بران
ــانی که در مدتی  ــین های آتش نش ــات راپل انجام می دهند و ماش عملی
ــار کنند. پس  ــوند تا آتش را مه ــه می ش ــه دقیقه وارد مدرس کمتر از س
ــران و ثبت روند  ــی زلزله های روی داده در ای ــال حضور در تمام از ۱۰س
مدیریت بحران تک تک آنها، قاطعانه به شما می گویم در هیچ زلزله ای 
ــم گرفته که  ــوده ام؛ از زلزله ب ــن وقایعی نب ــاهد چنی ــران، هرگز ش در ای
تمامی ماشین های آتش نشانی در لحظات نخست در زیر آوار ساختمان 
ــت ده ها روز،  ــد تا زلزله ورزقان که پس از گذش ــتگاهش مدفون ش ایس
ــتاهای دور از دسترش چادر توزیع شد. ای کاش نویسندگان  تازه در روس
ــناریوهای مانورهای زلزله، یک بار هم که شده به مناطق زلزله زده سر  س
ــان از  ــتاها که عمرش ــوده روس می زدند تا ببینند که اغلب مدارس فرس
ــت و  ــران کمتر بود، چگونه فروریخته اس ــیاری از مدارس همین ته بس
ــه ای که بیش از ۴۰سال از عمرش می گذرد، سناریوی  آنگاه برای مدرس
ــند. اگر همچون من پیگیر شوید شاید غرق تعجب شوید که  مانور بنویس
ــه قدیمی فاقد اسکلت فلزی و بتنی  ــما چند مدرس در پیرامون خانه ش
ــقف های  ــود دارد، همان مدارس آجری با دیوارهای قطور باربر و س وج
سنگین، که عمرشان بیش از ۴۰سال است؛ همان مدارسی که فاقد سازه 
ایمن است و در کلاس های درس آوارشناسی، مدرسانی همچون من از 
ــداران  آنها به عنوان قاتلان بی رحم نام می برند. در محله ضرابخانه پاس
ــت، چهار مدرسه قدیمی فاقد اسکلت فلزی  ــکان بنده اس که محله اس
ــغول  ــش از هزارو۸۰۰دانش آموز در آنها مش ــی وجود دارد که بی و بتن
ــتند. اگر مدارس غیرانتفاعی را که در خانه های قدیمی  به تحصیل هس
ــناکی را پیش رو  ــتند، به این مدارس اضافه کنیم ارقام ترس ــتقر هس مس

خواهیم داشت. 
ــور زلزله  ــران بحران مان مان ــال مدی ــم که امس ــد آرزو کنی ــاید بای ش
ــن ایمنی مدارس مان مورد  ــدارس را با دیدی کلان تر و با در نظر گرفت م
ــاس پیش بینی رفتار  ــناریوهای مانور زلزله ، بر اس ــه قرار دهند و س توج
ــی مجاز  ــوند. در این صورت تنها مدارس ــازه های مدارس طراحی ش س
ــند.  ــته باش ــتحکام بنای کافی داش به برگزاری مانور خواهند بود که اس
ــه تجربیات  ــز آرزو می کنیم با توجه ب ــور زلزله نی ــناریوهای مان برای س
ــودکان در بحث نجات، فقط  ــته ایران، با حذف نقش ک زلزله های گذش
ــش و رعایت نکات  ــب، با آرام ــم پس از پناه گیری مناس ــا بخواهی از آنه
ایمنی از کلاس های درس شان خارج شده و در نقاط امنی که از قبل در 
ــه برایشان در نظر گرفته شده است، تجمع کنند تا نیروهای  حیاط مدرس

امدادی و انتظامی و همسایه ها به کمکشان بیایند. 
ــد به  ــازه نمی ده ــود اج ــه خ ــرداری ب ــدرس آوارب ــچ م ــا هی قطع
ــده است،  ــیب دیده از زلزله خارج ش ــاختمان آس دانش آموزی که از س
ــیب دیده و  ــوز یا معلم آس ــات جان دانش آم ــد که برای نج ــف کن تکلی
ــوولیت برعهده  ــردد. این مس ــیب دیده بازگ ــاختمان آس محبوس، به س
ــت که دوره های تخصصی این کار را دیده اند و  گروه های آواربرداری اس
ــر بعد از زلزله در برابر محبوس  ــان در لحظات پرخط می توانند از جانش
ــیب دیده محافظت کنند. در عوض،  ــدن در زیر آوار ساختمان های آس ش
ــوزان بزرگ تر  ــی به دانش آم ــه زندگی گروه ــوزش مهارت های اولی آم
ــدت زمانی که  ــوزان پایه های پایین تر برای م ــت از دانش آم برای حمای
ــیار  ــان بمانند، بس ــیدن پدر و مادرش کودکان بعد از زلزله باید منتظر رس
مناسب تر خواهد بود. یکی دیگر از مهم ترین مهارت ها، شیوه آمارگیری 
ــن آمارها  ــت چرا که ای ــدن از کلاس هاس ــس از خارج ش ــان پ از خودش
ــت برای کمک به مدرسه  می تواند برای گروه هایی که در لحظات نخس
وارد می شوند، برای یافتن تعداد دانش آموزان حادثه دیده و مفقودشده 

بسیار حایزاهمیت باشد.

سخن روز

 مدرسه، بستر ترویج فرهنگ آمادگی در برابر حوادث
پیش به سوی «مدرسه آماده»

ــرورش  ــوزش و پ ــفه آم فلس
ــن  ای ــت.  اس ــار  رفت ــر  تغیی
ــن  ــهورترین و معروف تری مش
ــفه و  جمله در توصیف فلس
ــت. تاثیر  ــوزش اس ــدف آم ه
ــش آموزش گیرنده  ــورد یا واکن ــی بازخ ــر جامعه نیز با بررس ــوزش ب آم
ــود. با این مقدمه هدف از آموزش شهروندان  ــنجیده و ارزیابی می ش س
ــوانح،  ــی در برابر حوادث و س ــا مفاهیم ایمن ــه دانش آموزان ب از جمل
ــیوه های صحیح پیشگیری و  ترغیب و ترویج جامعه هدف در انتخاب ش
کاهش خطر پذیری، افزایش توان آمادگی و یادگیری راهکارهای مقابله 
ــاز یا  ــوانح پیرامونی اعم از حوادث انسان س ــر انواع حوادث و س در براب
ــت. در این میان گرچه انسان ها در هرسن و شرایطی  سوانح طبیعی اس
قادر به فراگیری و آموزش پذیری هستند و آموزش امری اکتسابی است 
ــت، اما کودکان، نوجوانان و  که فراگیری آن برای همگان امکان پذیر اس
جوانان از اقشار دارای آمادگی بالا در پذیرش آموزش به شمار می آیند و 
ــمی آموزش از جمله مدرسه و دانشگاه از محیط های مستعد  مراکز رس
ــوب  ــهروندان محس ــوزش عمومی و تغییر رفتار ش ــب برای آم و مناس
ــمی آموزش اکنون از تاثیر آموزش خانواده ها  ــود. تاثیر مراکز رس می ش
ــتر است. از این منظر اجرای طرح «ارتقای آمادگی مدارس شهر  نیز بیش
ــت، چه آنکه  ــا حوادث» واجد اهمیت فراوانی اس ــران در مواجهه ب ته
توانایی این قشر از اقشار جامعه را برای آمادگی در برابر سوانح افزایش 
ــوانح طبیعی می شود؛  ــازی جامعه در برابر س داده، منجر به توانمندس
ــدی برای  ــون همواره تهدی ــای گوناگ ــب رخداده ــوانحی که در قال س
جامعه محسوب می شود. ایران یکی از حادثه خیزترین کشورهای جهان 
ــی از این حوادث علاوه بر تحمیل تلفات انسانی  ــارات ناش ــت. خس اس
ــطح  ــویش در س و هزینه های هنگفت مالی موجب ایجاد نگرانی و تش

جامعه شده و امنیت روانی جامعه را دچار تزلزل می کند. 
با توجه به ویژگی های مخاطرات محتمل، به خصوص آسیب پذیری 
ــازمان  ــهری، س ــرات طبیعی و حوادث ش ــران در برابر مخاط ــهر ته ش
ــف ذاتی با  ــاس وظای ــهر تهران بر اس ــران ش ــت بح ــگیری و مدیری پیش
ــهر تهران،  ــتقیم اداره کل آموزش وپرورش ش ــارکت مس همکاری و مش
ــت. این  ــه آماده» کرده اس ــه تدوین و برنامه ریزی طرح «مدرس ــدام ب اق
طرح نخست در یک هزارمدرسه اجرا می شود و شامل دوبخش تشکیل 
ــنواره آموزشی یک روزه در هرمدرسه  گروه مدیریت بحران و اجرای جش
ــر افزایش ایمنی  ــدارس، علاوه ب ــن طرح در م ــد از اجرای ای ــت. بع اس
ــگیرانه و  ــزی برای اقدامات پیش ــدارس، با برنامه ری ــوزان در م دانش آم
آمادگی در برابر حوادث، آموزش اولیای دانش آموزان و اطلاع رسانی به 
خانواده های آنان، تغییرات قابل توجه در ارتقای آگاهی و انگیزه اجرای 
اقدامات کاهش خطر پذیری در سطح جامعه دور از انتظار نخواهد بود. 
در این برنامه فرهنگی - آموزشی که با شعار «مدرسه آماده، مدرسه 
ــد، بر ضرورت آشنایی و توجه  بادوام» در مدارس تهران اجرا خواهد ش
ــهروندان با مباحث مدیریت بحران و ضرورت تمرکز برنامه ها  عموم ش
بر دانش آموزان شهر تهران به عنوان یکی از آسیب پذیرترین و موثرترین 
ــت. ویژگی عمده این برنامه نیز تاثیرپذیری  ــار جامعه تاکید شده اس اقش
ــهر و شهروندان و گستره وسیع  مخاطبان در ارتقای آگاهی و آمادگی ش
ــهر  ــوزان، خانواده ها و اولیای مدارس ش ــان آن یعنی دانش آم مخاطب
ــت. البته در این طرح، اطلاع رسانی و آگاهی بخشی به تنهایی  تهران اس
ــت که فرآیند آن شامل  ــی از پروژه مطالبه اس ــت، بلکه بخش هدف نیس
ــی، افزایش  ــر و جلب توجه عموم ــوزش، درک خط ــانی و آم اطلاع رس
ــتن و  ــوزان و اولیا و خواس ــه و دانش آم ــازی مدرس آگاهی و توانمندس
ــهر و شهروندان در حوزه  مطالبه عمومی برای ارتقای میزان آمادگی ش

سوانح و حوادث طبیعی و استمرار آن می شود. 
ــان داده مجتمع های  ــان و ایران نش ــوانح طبیعی در جه ــه س تجرب
ــخصات از جمله تراکم  ــاره ای مش ــورداری از پ ــه دلیل برخ ــی ب آموزش
انسانی، قدرمت ابنیه و تجربه کم، در زمره آسیب پذیرترین اماکن به شمار 
می آیند و همواره آمار تلفات و خسارات آن قابل توجه بوده است. هدف 
اصلی از اجرای این طرح نیز همان گونه که اشاره شد، ارتقای آمادگی و 
ــازی مدارس شهر تهران در مقابله با حوادث و اهداف فرعی  توانمندس
ــارکت و همکاری ساختارمند شهروندان، سازمان ها  آن زمینه سازی مش
ــند کاهش  ــه س ــران، تهی ــت بح ــوزه مدیری ــوول در ح ــای مس و نهاده
خطر پذیری مدارس شهر تهران، بهبود و توسعه عدالت آموزشی، تغییر 
ــتای ترویج و ارتقای فرهنگ تاب آوری  ــبک زندگی شهروندان در راس س
ــردی اولیای مدارس و دانش آموزان  ــوانح، افزایش مهارت ف در برابر س
در مواجهه با حوادث و تقویت ساختارهای فعالیت و مشارکت گروهی 

اولیا و دانش آموزان مدارس است. 
ــه ای گفته  ــف مندرج در این طرح به مدرس ــه آماده در تعاری مدرس
ــوان مقابله با حوادث  ــیده و ت ــود که مخاطرات آن به حداقل رس می ش
ــارات  کوچک را دارد و در حوادث خارج از کنترل، کمترین تلفات و خس
ــامل شناسایی  ــه ای نیز ش ــود. ویژگی های چنین مدرس را متحمل می ش
ــتن برنامه کاهش  ــه، در اختیارداش ــرات مدرس ــخص کردن مخاط و مش
مخاطرات، فراهم آوردن زیرساخت های ارتباطی مدرسه برای مشارکت 
ــراری، دارابودن  ــازمان های خدمات اضط ــوزان و س ــواده دانش آم خان
تقویم آموزشی برای آمادگی اولیا و دانش آموزان مدرسه در مواجهه با 
حوادث، تجهیز مدرسه به سیستم های هشدار و اعلام خطر و همچنین 

تجهیز آن به اقلام مورد نیاز مقابله با حوادث است. 
ــت  ــود؛ در مرحله نخس ــن طرح در قالب دومرحله اجرایی می ش ای
ــکیل گروه مدیریت بحران مدارس،  آموزش مربیان و اولیای مدارس، تش
ــایی مخاطرات و وضعیت ایمنی مدرسه، تهیه برنامه  بازدیدهای شناس
ــرایط اضطراری، تهیه برنامه کاهش مخاطرات و برگزاری  واکنش در ش
ــه دوم اجرای برنامه کاهش  ــور موردتوجه قرار می گیرد و در مرحل مان
مخاطرات، اقدام برای افزایش آمادگی و تجهیز مدرسه به سیستم های 
اعلام خطر، اجرای برنامه ها و فعالیت های مستمر فرهنگی - آموزشی 

طرح و تکمیل بانک اطلاعات دانش آموزان مدنظر قرار می گیرد. 
ــه به عنوان مکانی که دانش آموزان زمان زیادی در آن حضور  مدرس
دارند، باید محیطی ایمن و به دور از تهدید و مخاطرات باشد. به گونه ای 
ــپارند و  ــه بس ــر، فرزندان خود را به مدرس ــا آرامش خاط ــه والدین، ب ک
دانش آموزان نیز بدون نگرانی از بروز حوادث و آسیب های احتمالی به 
ــت که اصول  ــر از جامعه تا حدی اس تحصیل بپردازند. اهمیت این قش
ــوانح نیز به این  ــهرهای جهان در برابر س ــازی ش ۱۰گانه برای تاب آورس
موضوع پرداخته و بر ارزیابی ایمنی مدارس، تنظیم برنامه های درسی و 
ــی درخصوص کاهش خطر پذیری بلایا، ترویج و گنجاندن دانش  آموزش
ــی مدارس در همه سطوح  کاهش خطر پذیری بلایا در برنامه های درس
ــش (کمپین) جهانی  ــهر تهران به عضویت پوی ــت. ش ــته اس تاکید داش
ــی در ذیل اهداف و  ــه آماده» طرح ــهرهای تاب آور درآمده و «مدرس ش

راهکارهای ترسیم شده در این برنامه جهانی است. 
* رییس سازمان پیشگیری و مدیریت بحران شهر تهران

سرمشق اول

حضور دانش آموزان در مدارس همواره برای زمین لرزه هایی که 
ــد، یک  تهدید جدی تلقی  ــدارس) رخ می دهن ــی روز (زمان کار م ط
ــاعت  ــتان که س ــت اکتبر۲۰۰۵ بالاکوت پاکس ــود. در زلزله هش می ش
ــدند. در این حادثه  ــته ش ــح رخ داد حدود ۸۰هزارنفر کش ۸:۵۲ صب
حدود ۱۰هزار مدرسه ویران شد که موجب کشته شدن حدود ۱۷هزار 
ــد. در زلزله ۱۲می۲۰۰۸ ونچوان چین، با بزرگای ۷/۹ که  محصل ش
ــر رخ داد، باتلفات حدود ۷۰هزار نفری،  ــاعت ۱۴:۲۸ بعدازظه در س
ــه تخریب شد که به کشته شدن حدود ۱۰هزار  حدود هفت هزار مدرس
و مجروح شدن حدود ۱۵هزار دانش آموز انجامید. در زلزله مولیسه 
ــداد ۲۸نفر تلفات،  ــزرگای ۵/۹) از تع ــر۲۰۰۲ (با ب ــا در ۳۱اکتب ایتالی
ــه ای بودند که در هنگام زمین لرزه در ساعت  ۲۶نفر محصلان مدرس

۱۱:۳۰ صبح به زیر آوار رفته و جانشان را از دست دادند. 
ــغول  ــون دانش آموز مش ــدود ۱۲ونیم میلی ــران، ح ــروزه در ای ام
ــاس گزارش  ــتند. بر اس ــطه هس ــل در مراحل ابتدایی تا متوس تحصی
ــه و مجتمع  ــدود ۱۰۵هزار مدرس ــال۹۳ ح ــوزش و پرورش در س آم
ــاختمان  ــط ۲۵درصد از س ــود دارد. اگر فق ــران وج ــی در ای آموزش
ــم، حدود ۲۶هزار  ــوده در نظر بگیری ــدارس را جزو بافت های فرس م
ــاختمان های  ــی ایران س ــای آموزش ــدارس و مجتمع ه ــد از م واح
ــه بافت های  ــان می دهد ک ــای دیگر نش ــد. ارزیابی ه ــوده دارن فرس
ــین) در ایران حدود ۲۸تا۴۲درصد  آسیب پذیر (فرسوده و حاشیه نش
کل بناها را احتمالا شامل می شود، بنابراین احتمالا تعداد مدارس با 
ساختمان های آسیب پذیر در ایران را می توان تا ۴۴هزار واحد برآورد 
ــه در مدارس  ــالا تعداد دانش آموزانی ک ــرد. در این صورت احتم ک

ــه میلیون تا  ــران درس می خوانند، بین س ــیب پذیر در ای ــا بافت آس ب
پنج میلیون و دویست  وپنجاه هزار نفر برآورد می شود. از سوی دیگر با 
توجه به اینکه شهرهای ایران که در پهنه خطر، با خطر نسبی بسیار 
ــود، بنابراین  ــاد (منطقه ۱) واقع اند، حدود ۷۷درصد برآورد می ش زی
ــی در  ــرآورد اولیه می توان گفت حدود ۸۰هزار واحد آموزش در یک ب
ــریع این  ــیار زیاد قرار دارند. مرور س ــبی بس ایران در پهنه با خطر نس
ــان از آسیب پذیری بسیار بالای مدارس ایران در مقابل خطر  آمار نش

زمین لرزه دارد. 
در کشوری که دانش آموزان زیادی، به ویژه در مدارس غیرانتفاعی 
و در ساختمان های منازل مسکونی تغییر کاربری داده شده مشغول 
ــاختمان های مدارس  ــک س ــی مجدد تک ت ــتند، ارزیاب تحصیل هس
ــوی دیگر  ــت. از س ــبی زیاد، الزامی اس به ویژه در مناطق با خطر نس
ــرف بودجه و  ــازی مدارس نیازمند ص ــازی و تجهیز و نوس مقاوم س

مدیریتی، فراتر از آنچه تاکنون اعمال شده، است. 
ــن و مانور زلزله  ــدارس، برگزاری تمری ــری از ایمنی م ــه دیگ جنب
ــکار همکاران  ــال قبل، با ابت ــت که از ۱۵س ــی در مدارس اس و ایمن
ــی زلزله  ــی و مهندس ــگاه بین المللی زلزله شناس نگارنده در پژوهش
ــری در هشتم آذرماه  ــپس به صورت مانور سراس ابتدا در تهران و س
ــوال مطرح بوده است که این مانور  ــده است. همیشه این س اجرا ش
ــان دانش آموزان کمک کند. واقعیت آن  چقدر می تواند به حفظ ج

ــت که مانور و تمرین ایمنی در برابر زلزله، بخشی از یک برنامه و  اس
ــک زلزله است و نه  الزاما راه حل قطعی  پلان کلی برای کاهش ریس
و حتمی برای حفظ جان همه دانش آموزان. بدیهی است که اگر در 
هنگام زمین لرزه کل بنای یک مدرسه ویران شود، عملا برگزاری مانور 
نمی تواند به اهداف مانور چندان کمک کند، ولی مساله آن است که 
اولا تمام زمین لرزه ها، رخدادهایی با بدترین سناریوی ممکن نیستند، 
ــوی دیگر همه ساختمان های مدارس در زمین لرزه ها  همچنین از س
ــوزان می تواند  ــی دانش آم ــوند و آمادگ ــار ویرانی کامل نمی ش دچ

موجب کم کردن آسیب (جانی) شود. 
ــود. البته  ــانزدهمین مانور زلزله و ایمنی برگزار می ش ــال ش امس
ــاهدات و گزارش ها حاکی از توجه و دقت  ــال ها، مش در تمام این س
ــران و معلمان مدارس به برگزاری دقیق مانور زلزله  بعضی از مدی
ــر از مدیران  ــا کم توجهی بعضی دیگ ــوی دیگر بی توجهی ی و از س
ــت. نگارنده در سال های گذشته مستقیما  مدارس به این برنامه اس
ــرانه) نحوه  ــود (یکی دخترانه و دیگری پس ــه دو فرزند خ در مدرس
توجه  به مساله مانور زلزله را رصد کرده است. هر دو فرزند نگارنده 
در سال های اخیر در مدارس غیرانتفاعی در منطقه های یک و چهار 
ــوارد کم توجهی دیده  ــفانه در اکثر م تهران تحصیل کرده اند. متاس
شده است. (از جمله ناقص برگزار کردن برنامه مانور، یا فقط اشاره 
شفاهی معلم سرکلاس به اینکه امروز روز مانور زلزله است، بدون 

اینکه اصلا تمرینی اجرا شود! ) به یاد دارم در سال۱۳۸۸ که پسرم 
ــتم  در کلاس اول ابتدایی تحصیل می کرد، وقتی بعدازظهر روز هش
ــده است،  ــنیدم که مانوری در کلاس آنها برگزار نش آذر از فرزندم ش
ــتان مراجعه  ــه به محل دبس ــح برای ملاقات مدیر مدرس فردا صب
ــوال کردم، با این توضیح  ــدن مانور را س کردم و وقتی دلیل اجرا نش
ــه «اولا آن مانور که  ــدم ک ــر مربوطه مواجه ش ــه مدی محافظه کاران
ــما در تلویزیون می بینید، فیلم و نمایش است! و چندان واقعیت  ش
ــتند. اگر مانوری برگزار کنیم،  ندارد! و ضمنا این بچه ها کوچک هس
ــت وپا بروند،  ــرای مانور، بچه ها زیر دس ــم آن دارم که هنگام اج بی
ــم!؟» و جواب  ــادر بچه ها را چه بده ــن جواب پدر و م ــت م آن وق
ــون می بینید ما  ــما در تلویزی ــود که اولا، آن فیلمی که ش ــن این ب م
ــتیم! و  ــراح و مجری اش هس ــه) ط ــگاه زلزل ــان (در پژوهش خودم
ــما به عنوان گزارش تصویری  ــل من می فهمم که آنچه که ش حداق
ــه نباید مانور  ــیب ک ــت. در ثانی به دلیل احتمال آس می بینید، چیس
ــرد و درضمن  ــلا ورزش و...) را تعطیل ک ــر برنامه دیگری مث ــا ه (ی
ــد، همین بچه های کوچک، اگر تمرین کرده  اگر زمین لرزه ای رخ ده
ــته شده باشند و  ــند بهتر عمل می کنند یا اگر بی اطلاع نگه داش باش

بدون تمرین باشند؟! 
متاسفانه تلاش های فردی و داوطلبانه نگارنده برای بردن تیمی 
ــه یکی از فرزندان، در روز مانور برای اجرای  ــان به مدرس از کارشناس
برنامه آموزشی تمرین زلزله با استقبال مدیران مدرسه مواجه نشد! 
موضوع ایمنی مدرسه در برابر زلزله همچنان موضوعی جدی برای 
ــن برنامه های  ــت! امیدوارم چنی ــران و معلمان نیس ــیاری از مدی بس
ــور ما مشمول سلایق  ــانحه خیزی مانند کش ــور س تمرینی ای در کش
ــود و با جدیت در برگزاری  انتخاب های فردی مدیران و معلمان نش
آن بکوشند. اگر زلزله در روز رخ دهد، یکی از آسیب پذیرترین مناطق 

مدارس هستند، پس به هوش و آماده باشیم. 
* دانشیار پژوهشگاه بین المللی زلزله شناسی و مهندسی زلزله

 احمد صادقى*

ایمنی مدارس در برابر زلزله، یک ضرورت فوری در ایران

به هوش و آماده باشیم

 عليرضا سعيدى
 دبير جمعيت كاهش خطرات زلزله ايران

 مهدى زارع*

ــر باید مورد توجه  ــدارس در برابر زلزله را از دو منظ ــی م ایمن
قرار داد. 

۱- خطرپذیری: یعنی خطراتی که اینگونه مکان ها را تهدید می کند. 
۲- آسیب پذیری: یعنی میزان آسیبی که می تواند در اثر خطرات بالقوه 

(زلزله و...) به مدارس وارد شود. 
ــود که  ــرد و باعث می ش ــالا می ب ــیت کار را ب ــه حساس ــه ک آنچ
ــت اندرکاران قرار  ــران و دس ــردم، مدی ــه م ــون توج ــدارس در کان م
ــت که در صورت بروز  ــطح) اس ــانی بالا (در واحد س گیرد، تراکم انس
ــد تبعات اجتماعی  ــانی، می توان ــه حادثه منجر به تلفات انس هرگون
ــه نکته اساسی توجه کرد. اول  بزرگی را رقم بزند. بنابراین باید به س
ــام اقدامات کوتاه مدت و  ــیب احتمالی را با انج ــه باید میزان آس اینک
ــای صحیح و  ــاند. ارایه آموزش ه ــل ممکن رس ــدت به حداق میان م
ــاختمان)  ــازه س ــذار (برگزاری مانورهای اصولی با توجه به س تاثیرگ

ــازه ای مدارس از اقدامات کوتاه مدت و  ــازی اجزای غیرس و مقاوم س
ــازه ای  ــازی اجزای س ــمار می رود. نکته دوم مقاوم س میان مدت به ش
ــت (به خصوص مدارسی که قبل از تدوین آیین نامه ۲۸۰۰ساخته  اس
ــا و اقدامات بلندمدت مورد  ــده اند) که می تواند در قالب برنامه ه ش
ــاب جانمایی برای  ــومین نکته، دقت در انتخ ــازی قرار گیرند. س بازس
ــل با توجه به نوع  ــت. رعایت حریم گس ــاخت اینگونه مکان هاس س
ــن و... از  ــیب زمی ــن جنس و بافت خاک، ش ــل، همچنی فعالیت گس
ــارت ها و تلفات  ــد در کاهش خس ــت که می توان ــه مواردی اس جمل
ــت با شناخت صحیح از  ــتقیم داشته باشد. امید اس ــانی تاثیرمس انس
خطر و آسیب های محتمل، بتوانیم در کوتاه ترین زمان ممکن، ایمنی 
ــور و به خصوص امنیت جانی فرزندان و آینده سازان این  مدارس کش

مرزوبوم را تضمین کرده و از هدررفت منابع جلوگیری کنیم. 
* معاون بازسازی و بازتوانی سازمان مدیریت بحران کشور

درباره خطرپذیری و آسیب پذیری مکان های آموزشی
دو منظر از آموزشگاه ها

فعالیت های یونسکو در زمینه ایمنی مدارس در برابر زلزله
ايمنى مراكز آموزشى برمبناى سه محور

نيلوفر صادقى*محمدفريد لطيفى*

یونسکو به عنوان یکی از آژانس های تخصصی سازمان ملل متحد، 
در امر ایمن سازی و توانمندسازی مدارس و جوامع همجوار آنها در 
ــت اجرا دارد. عمده  برابر بلایای طبیعی، فعالیت های زیادی در دس
این فعالیت ها مربوط به شناسایی بلایا و ریسک هایی است که متوجه 
ــی در مراکز  ــر برنامه جامع ایمن ــکو، ه ــت. از نظر یونس مدارس اس
ــت که با هم ارتباط تنگاتنگی دارند.  ــی، دارای سه محور اس آموزش
ــه محور شامل ایمنی زیرساخت های مدارس، مدیریت بحران  این س
ــگیری از بلایاست. هرکدام از این محورها،  در مدارس و آموزش پیش
مستلزم همکاری گروه های مختلفی از سازمان های تصمیم گیرنده، 
ــا و  ــت. برنامه ه ــرح اس ــان ط ــلان و مجری ــان و ذی مدخ ذی نفع
ــه محور باشد  ــی دولت باید دربرگیرنده این س ــت های آموزش سیاس
ــنجی از طریق تجزیه و تحلیل تهدیدهای موجود  که لازمه آن نیازس
برای مدارس و بررسی میزان ایمنی آنها در برابر این تهدیدات است. 

ــکل از دفاتر و آژانس های  ــبکه ای را متش ــکو ش ــتا، یونس در این راس
ــازمان های غیردولتی به منظور کاهش  مختلف سازمان ملل و نیز س
ــکیل داده  ــرات بلایای طبیعی در بخش آموزش وپرورش تش مخاط
ــه مدیریت  ــت هایی که در زمین ــاس سیاس ــبکه براس ــت. این ش اس
ــطح کشوری، شهری و استانی تدوین شده اند، سعی در  بحران در س
ــبت به آموزش کاهش خطر بلایا دارد.  ترویج یک رویکرد جامع نس
همچنین یونسکو به واسطه همکاری با آزمایشگاه ایمنی و حفاظتی 
ــطح ایمنی مدارس و  ــا، به دنبال ارتقای س ــگاه اودین در ایتالی دانش
ایجاد متدولوژی و ابزارهای لازم برای کاهش مخاطرات است که از 
ــی های تلفن همراه  آن جمله می توان به ایجاد یک برنامه برای گوش
ــتورالعمل شناسایی نقاط پرریسک به عنوان مرجعی برای  و نیز دس

تصمیم گیری اشاره  کرد. 
* مسوول بخش علوم طبیعی دفتر منطقه ای یونسکو در تهران

ایمنی مدارس مقوله ای است بسیار مهم و ضرورتی اجتناب ناپذیر. 
اما از  آنجایی که عزم و اعتبارات خاص خود را می طلبد، متاسفانه این 
ــور کم رنگ و شاید گم می شود  ــایر نیازهای کش ضرورت در لابه لای س
ــه ای وجود ندارد،  ــور مدرس ــه هنوز در برخی از مناطق کش و زمانی ک
ــرار می گیرد. فکر کنید که  ــا این ضرورت در اولویت های بعدی ق قطع
مسوول ایمنی مدارس کشور مدیری از مدارس بم باشد که مدرسه اش 
ــکر کرده که زلزله بم در  ــم فروریخته و هزاران بار خدا را ش ــه ب در زلزل
ــه را  ــه هنوز هیچ دانش آموزی عزم  رفتن به مدرس ــاعتی رخ داده ک س
ــادی از دانش آموزان و معلمان بم در منازل  ــت. اگرچه تعداد زی نداش
ــان زنده  ــه بودند، قطعا هیچ کدامش خود جان  باختند، اما اگر در مدرس
ــور در برابر زلزله، یکی از  ــوول ایمنی مدارس کش نمی ماندند یا اگر مس
معلمان بم بود که خود شاهد جان باختن مظلومانه هزاران دانش آموز 
مدرسه اش و دانش آموزان اقوام و حتی بچه های خودش بود و دست  
ــرد دانش آموزی را از زیر آوار خونین بیرون کشیده و نعش به دوش  س
ــپاری نمی یافت،  ــهر می رفت و چون جایی برای خاکس ــتان ش تا قبرس
دوباره برمی گشت و برای خاکسپاری دانش آموزی که لای پتوی خاکی 
ــاید امروز، ماجرای ما  ــود، در انتظار لودرها می ماند، ش ــده ب پیچیده ش

ــور  ــم که با بقیه مدارس کش ــدارس کنونی ب ــرق  می کرد، همانند م ف
ــازی مدارس این شهر در پی ویرانی ۱۰سال  ــت. ضمن بازس متفاوت اس
ــاخته می شد  پیش، باید این مدارس برای دانش آموزان و معلمانی س
که با همه گوشت و استخوان شان زلزله را احساس کرده بودند و قرار 

بود در این مدارس دوباره درس بخوانند. 
ــود دارد و جدا  ــی وج ــدارس بم، مدارس کانکس ــوز هم بین م هن
ــی  ــه هیچ مقاومتی ندارند)، مدارس ــاله (ک ــای ۱۰س ــن کانکس ه از ای
ــد، به سمت  ــاخته ش ــازمان های دولتی و خارجی س که با همکاری س
ــایر مسایل، از  ــت، اما در برابر س ــازی در برابر زلزله گام برداش ایمن س
ــد چرا که این مشکل هنوز در بخاری های  ایمنی مطلوب برخوردار نش
ــی از  ــرروز یک ــم ه ــوز ه ــت و هن ــهود اس ــی کلاس درس مش نفت

دانش آموزان مسوول بردن نفت به کلاس است. 
ــدارس بم در برابر زلزله و تجربه ای که نتیجه خونبهای  ایمنی م
ــود، همچنان  ــدگان از درد بم ب ــوختن بازمان ــه و س هزاران  جان باخت
ــور ایجاد می شود و  به عنوان یک دغدغه مقطعی در دیگر نقاط کش
ــود، لابه لای روزها آمد  و رفت،  ــبیه آبی که در جویی جاری می ش ش
ــار چندانی هم  ــذار نبود. انتظ ــاید، تاثیرگ ــان که باید و ش ــی آنچن ول
نداریم که چرا از این تجربه در سایر نقاط کشور استفاده نشد، زیرا در 
ــی هست  که ضمن  حومه بم و بافاصله چند کیلومتری، هنوز مدارس
ــی  ــنگین از کنار آنها، بخش قدمت طولانی بنا، با عبور هرخودروی س
ــم و دانش آموزان  ــور کنید معل ــزد، حال تص ــان فرومی ری از دیوارش
ــه بم را دارند،  ــا زیر آوار بودن زلزل ــاره ای که تجربه زنده ماندن ی بیچ

ــال از ایمنی  ــاید هم بی خی ــند، ش ــا دیدن این صحنه ها چه می کش ب
مدارس جان خود و دانش آموزان را به خدا سپرده اند، شاید آنها هم 
ــوولان را می گویند، جمله ای که  همان جمله معروف و تکراری مس
ــوولان همواره برای رهایی از وظایف خود در برابر ایمنی مطرح  مس
ــاءاالله که زلزله نمی آید» و باوجود هشدار کارشناسان  می کنند: «انش
ــرو  رفته اند و به  ــت، در خواب نازی ف ــران روی خط زلزله اس ــه ای ک
ــوولان می پذیرفتند  ــد. کاش مس ــد بیداری ندارن ــن زودی هم قص ای
ــت و باید به علم  ــور اس ــی علم مهمی برای این کش که زلزله شناس
ــازی  ــردم این جامعه با ایمنی س ــات جان م ــان آن، در نج متخصص
ــت، با  ــالگرد زلزله بم نزدیک اس ــا که پنجم دی  و س ــا داد. از آنج به
ــت یاد و خاطره جانباختگان زلزله بم،  ای کاش، مسوولان  گرامیداش
ــتناک و تلخ را بیاد آورند، کاش شبیه  ــور آن خاطره دهش محترم کش
ــازی در برابر  ــر جان ها افتاد و بحث ایمنی س ــرزه ای که آن روزها ب ل
ــه را برای  ــت کم این دغدغ ــاخت، دس ــه همگان س ــه را دغدغ زلزل
ــتان ها و مدارس جدی بگیرند و یادمان نرود که علاج واقعه  بیمارس

قبل از وقوع باید کرد. 
* مسوول کمیسیون فرهنگی و اجتماعی شورای شهر بم

لزوم یادآوری همیشگی خطرهای حوادث طبیعی
خواب غفلت بر بستر فاجعه

اعظم جوشايى*

راهکاری برای ارتقای آمادگی دانش آموزان برای مواجهه با اثرات زلزله
كاركردهاى فراموش شده مدارس نمونه مديريت بحران

 فقدان پژوهش و تحقیقات جامع در زمینه ایمنی و مدیریت بحران در مدارس
مبنايى براى برنامه هاى امدادگرى در مكان هاى عمومى

اهمیت ایمنی مدارس در برابر سوانح بر کسی پوشیده نیست. 
ــاعت هایی از روز را  ــرمایه های آینده کشور، س ــاید مهم ترین س ش
ــتند. تجربه تلخ از بین رفتن  ــاختمان ها هس ــقف های این س زیر س
ــا، هنوز در خاطره ها  ــی از این زلزله ه ــوز در بعض هزاران دانش آم
ــش ونچوان چین  ــال پی ــت. به عنوان مثال زلزله شش س پابرجاس
منجر به کشته شدن ۱۲تا۱۷هزاردانش آموز شد (آمار دقیقی اعلام 
ــده یا خسارت  ــه ویران ش ــد)؛ زلزله ای که در آن صدهامدرس نش

شدید دیدند.
ــه و  ــدت زلزل ــل ش ــع دوعام ــدارس، تاب ــه در م ــک زلزل  ریس
ــت که عامل نخست در اختیار ما  ــیب پذیری است. طبیعی اس آس
ــت، ولی عامل دوم در اختیار بشر است. مقوله آسیب پذیری  نیس
ــته  ــت که می توان آنها را به دودس خود تابع عوامل متعددی اس

عوامل سخت افزاری و عوامل نرم افزاری دسته بندی کرد. 
عوامل سخت افزاری

ــاختمان  ــکلت س ــازه ای اس ــامل مقاومت س ــل ش ــن عوام ای
ــه، معماری فضاهای مدرسه، مقاوم سازی سازه ساختمان  مدرس
ــت. با توجه به گستردگی  ــازه ای اس ــازی اجزای غیرس و مقاوم س
بحث، در اینجا فقط به معماری فضاهای مدرسه اشاره می شود. 
ــتگی  ــازه و مقاومت آن بس ــا به س ــی مدارس تنه ــوع ایمن موض
ــه رفتارهای  ــی فضاها با توجه ب ــاری و طراح ــدارد، بلکه معم ن
ــیار موثر است. چیدمان نامناسب  دانش آموزان در حین زلزله بس
کلاس، وجود فقط یک در برای کلاس، وجود در هایی که به راحتی 
قفل می شوند، شیشه های نامناسب، وجود راه پله های نامناسب، 
ــب، نازک کاری نامناسب  ــقف های کاذب فاقد مهار مناس وجود س
ــاعدی  ــر گچ در درزهای انقطاع و... می توانند وضعیت نامس نظی

را ایجاد کنند. 
عوامل نرم افزاری

این عوامل به طور عمده عبارتند از: 
ــیار مهمی در  ــوزان پارامتر بس ــن نوآموزان و دانش آم سـن: س
مواجهه با زلزله است. دامنه سن افراد مورد بحث از دو،سه ساله 
ــتان و  ــاله در اواخر دبیرس ــا تا نوجوانان ۱۹،۱۸س در مهدکودک ه
ــگاهی متغیر است. اگر فقط پارامتر مقاومت جمجمه  پیش دانش
سر این قشر جامعه را مبنا قرار دهیم، می بینیم تفاوتی چندبرابری 
ــولا راهکارهای ایمنی  ــود دارد. بنابراین اص ــن خصوص وج در ای
ــابه  ــرای هرطیف از این جامعه مورد بحث نمی تواند دقیقا مش ب

باشد و هر یک راهکار مخصوص به خود را می طلبد.
ــل دانش آموزان با توجه  جنسـیت: نوع مواجهه و عکس العم
ــت برخوردهای  ــی اس ــت. طبیع ــان نیس ــیت آنها یکس ــه جنس ب
ــی تر دانش آموزان دختر، ممکن است وضعیت متفاوتی  احساس

را در مدارس دخترانه ایجاد کند. 
ــای دانش آموزان در وضعیت های  فـرم لباس و نیمکت: لباس ه
ــا،  ــه صندلی ه ــردن ب ــا گیرک ــه) ب ــر زلزل ــی نظی ــاص (حوادث خ
ــتگیره ها و... می تواند به افتادن دانش آموز و به تبع آن، دیگر  دس

همکلاسی های وی منجر شود. 
دانش آموزان دارای معلولیت: از آنجا که برای افراد عادی ایمنی 
ــب برای  ــتر مناس در برابر زلزله نیاز به آموزش و فراهم کردن بس
ــازی و تثبیت اجسام محیط)،  ــیب دیدگی کمتر دارد (مقاوم س آس
ــاز به آموزش و ایجاد تمهیداتی متفاوت تر  در افراد معلول نیز نی

احساس می شود. 
ــوزان به یک  ــه همه دانش آم ــت ک آموزش پذیـری: طبیعی اس
ــوع به پارامترهای متعددی  ــتند. این موض اندازه آموزش پذیر نیس
ــنین بالاتر  ــتگی دارد از جمله: جدی نگرفتن خطر به ویژه در س بس
ــمی، نداشتن تجربه خطر، توجیه نبودن  به خاطر توانایی های جس

نسبت به عواقب خطر و... . 

ــن مداوم آموزش ها  نهادینه کـردن آموزش هـا و اجرای مانور: تمری
ــرایط خطر  ــا در ش ــع آنه ــق و به موق ــرای موف ــده اج تضمین کنن
ــت. آموزش ها باید حتی الامکان ساده، کوتاه و برای مخاطبان  اس
ــند. بهتر است  (دانش آموزان دوره های مختلف) قابل انجام باش
ــرایط مختلف قرارگیری  ــناریوهای مختلف و در ش ــا در س مانوره
ــورت گیرد.  ــی ص ــلام قبل ــدون اع ــه و ب ــوزان در مدرس دانش آم
استفاده از دوربین های مداربسته می تواند به ارزیابی آموزش ها و 

عکس العمل دانش آموزان و معلمان کمک کند. 
ــتن یک فرآیند  ــت با داش مدیریت ریسـک در مدارس: طبیعی اس
ــی از عوامل  ــدارس (به عنوان یک ــک در م ــح مدیریت ریس صحی
نرم افزاری افزایش ایمنی)، می توان عواقب ریسک را کاهش داد 
تا منجر به بحران نشود. (ممکن است دیگر نتوان بحران را در آن 

شرایط مدیریت کرد). 
ــه، موضوع فرار  ــوع زلزل پیش بینـی فضـای روبـاز: در هنگام وق
ــرایط فرار در فواصل حداکثر چندمتر  ــت. در این ش قابل قبول نیس
ــود. ولی بعد از اتمام زلزله، به علت  برای پناه گیری توصیه می ش
ــدون ازدحام  ــریعا دانش آموزان را ب ــا، باید س ــک پس لرزه ه ریس
ــه خارج و به فضای روباز امن  ــاختمان مدرس ــده، از س کنترل نش
منتقل کرد. طبیعی است حیاط مدرسه در صورتی که در مجاورت 
ساختمان های بلند و نسبتا بلند نباشد، به ویژه فضای وسط حیاط 

می تواند محل امنی باشد. 
ــود می تواند  ــک اول، خ ــوان ریس ــه به عن خطـرات ثانویـه: زلزل
ــوان مثال  ــد؛ به عن ــاد کن ــدارس ایج ــه ای را در م ــرات ثانوی خط
ــی یا آبدارخانه ها. یا می توان  آتش سوزی در سیستم های گرمایش
ــیمیایی یا حتی سمی در آزمایشگاه های مدارس  به وجود مواد ش
توجه کرد که در صورت بروز حادثه می توانند برای دانش آموزان 

مساله ساز باشند. 
ایجاد سیسـتم هشدار: ایجاد سیستم هشدار در مدارس می تواند 
ــا کمک کند.  ــان در کلاس ه ــط معلم ــه مدیریت وضعیت توس ب
ــا آژیر متفاوت  ــک نوع زنگ ی ــدار می تواند حداقل ی ــتم هش سیس
ــد گفت افرادی که  ــد. در خصوص دانش آموزان معلول، بای باش
صرفا دچار معلولیت حرکتی هستند یا نابینایان، با شنیدن صدای 
ــوند، اما برای افراد  ــد از وضعیت بروز زلزله آگاه ش ــر می توانن آژی
ــنوا، سیستم اطلاع رسانی ای که نیازمند دستگاه شنوایی سالم  ناش

نباشد، باید فراهم شود. 
ــه و  ــت اولیای مدرس ــی اس تنهانگذاشـتن دانش آمـوزان: طبیع
معلمان در شرایط رخدادی نظیر زلزله، نگران خانواده و اطرافیان 
ــتند، ولی نباید فراموش کنیم که دانش آموزان در این  خویش هس
ــد. چندنکته در  ــا نیاز دارن ــان دیگری به م ــرایط بیش از هرزم ش
ــرایط قطع  ــود: معمولا تلفن ها در این ش ــا نباید فراموش ش اینج
ــوند، وقوع پس لرزه های مکرر در دقایق و ساعات  ــلوغ می ش یا ش
ــی و گریه های دانش آموزان را  ــه بعد از بحران، ترس و نگران اولی
تشدید می کند. وجود پس لرزه ها می تواند به ریزش ساختمان ها، 
دیوارها، تیرها و کابل های برق و... که در زلزله اصلی آسیب دیده 
ــران و دانش آموزان  ــود که برای عاب ولی فرونریخته اند، منجر ش
ــوزان نیز  ــدن دانش آم ــکان گم ش ــد. ام ــاک باش ــد خطرن می توان
ــتن آنها باشد. بنابراین نگهداری  می تواند یکی از عوامل تنهاگذاش
بچه ها در محیط سر باز مدرسه در این شرایط می تواند به کاهش 

عواقب کمک کند. 
جمع بندی

ــخت افزاری باشد،  ــتر س ایمنی مدارس در برابر زلزله باید بیش
ــتانی و  ــرای مهدکودک ها، مراکز پیش دبس ــن موضوع به ویژه ب ای
ــتر اهمیت می یابد. توجه به معماری کلاس  مدارس ابتدایی بیش
ــه در شرایط عملکردی بحران علاوه بر موضوع مقاومت  و مدرس
سازه حایزاهمیت است. داشتن ساختار مدیریت ریسک و مدیریت 
بحران در مدارس با توجه به شرایط خاص هرمدرسه و ممارست 

بر اجرای آن از وظایف مدیران مدارس است.
* استادیار پژوهشکده سازه
 پژوهشگاه بین المللی زلزله شناسی و مهندسی زلزله

 عوامل موثر در ایمنی مدارس در برابر زلزله
تقويت ساختارى مدارس مهم تر از آمادگى دانش آموزان است

ــط  ــول تاریخ بارها توس ــت که در ط ــوری لرزه خیز اس ــران کش ای
ــت. در سال های اخیر نیز  زلزله های ویرانگر، تحت تاثیر قرار گرفته اس
ــت که صدمات  ــور رخ داده اس ــای لرزه ای متعددی در کش رویداده
ــته  اند. مطالعات  ــترده ای را برجا گذاش ــی گس ــارات مال جانی و خس
ــان می دهند احتمال رخداد زمین لرزه های بزرگ  زلزله شناسی نیز نش
ــود دارد و این امر  ــرزمین پهناور وج ــده نیز در جای جای این س در آین
ــریع در برنامه ریزی و اجرای اقدامات لازم  ــان دهنده ضرورت تس نش

برای کاهش ریسک زلزله در کشور است. 
ــور  ــاختمان های موجود در کش ــدارس از جمله مهم ترین س م
ــولا تعداد  ــال تحصیلی، معم ــوند که در طول س ــوب می ش محس
ــف روز در این مکان ها حضور  ــاعات مختل زیادی دانش آموز در س
ــازان  ــلامت دانش آموزان که آینده س دارند. طبعا تامین ایمنی و س
کشور هستند و از سرمایه های بی بدیل جامعه محسوب می شوند، 
ــیار زیادی  ــوانحی از جمله زلزله از اهمیت بس ــر هرگونه س در براب
ــال های اخیر نظام در ارتقای  ــت. از این رو، رویکرد س برخوردار اس
ایمنی مدارس کشور و تخصیص اعتبارات قابل توجه به این بخش 
ــک  ــی زیادی در کاهش ریس ــه اثربخش ــت ک ــری قابل تقدیر اس ام
ــیب پذیری  ــته و دارد. (هرچند آس ــی داش ــدارس دولت ــه در م زلزل
ــیار بالا ارزیابی می شود که  اغلب مدارس غیرانتفاعی همچنان بس
ــازی این مدارس را  ــازی و مقاوم س مداخله دولت در الزام به بهس

نیز می طلبد.) 
ــاختمان  ــازی س البته تامین ایمنی دانش آموزان صرفا با مقاوم س
ــاعات  ــیاری از س ــوزان در بس ــود. دانش آم ــن نمی ش ــدارس تامی م
شبانه روز در مدارس حضور ندارند و چنانچه اطلاعات و آمادگی لازم 
ــند، همچنان آسیب پذیر  ــته باش را برای مواجهه با اثرات زلزله نداش
ــرای ارتقای  ــت از ظرفیت مدارس ب ــود. از این رو لازم اس ــد ب خواهن
ــوزی و خانواده های آنان  ــه دانش آم ــی در جامع ــه آمادگ همه جانب
بهره برداری کرد. یکی از اقداماتی که در این راستا می توان با استفاده 
ــای نرم افزاری  ــتفاده از رویکرده ــرد، اس ــدارس اجرا ک ــت م از ظرفی
ــای  مرتبط با  ــردی در زمینه ه ــای لازم و کارب ــر ارایه آموزش ه (نظی
ــعه فرهنگ ایمنی در برابر زلزله) در کنار مباحث سخت افزاری  توس
ــه می تواند نقش  ــت ک ــاختمان مدارس) اس ــازی س (نظیر مقاوم س
ــته  ــیب پذیری جامعه در برابر زلزله داش ــی در کاهش آس قابل توجه
ــیاری از کشورهای جهان  ــد. این رویکرد در سال های اخیر در بس باش
ــود دارد که  ــن زمینه وج ــی در ای ــت و تجارب خوب ــده اس ــال ش دنب
ــتفاده مسوولان مدارس و مدیران آموزش وپرورش  می تواند مورد اس

کشور نیز قرار گیرد. 

ــطح  ــاد مدارس نمونه مدیریت بحران در س ــتا ایج در همین راس
ــای اجرایی  ــوان یکی از راهکاره ــهری می تواند به عن ــر منطقه ش ه
ــرار گیرد. این مدارس  ــهری موردتوجه ق ــای ایمنی جوامع ش در ارتق
ــایر مدارس،  ــابه س ــی مش ضمن برخورداری از برنامه عادی آموزش
ــای آمادگی دانش آموزان  ــم و برنامه های ویژه برای ارتق دارای تقوی
ــک  ــان جهت انجام اقدامات مرتبط با کاهش ریس و خانواده های آن
ــدارس و  ــن م ــورداری ای ــدای از برخ ــتند. ج ــی هس ــود آمادگ و بهب
ــاخت های مرتبط با آن از استحکام لازم در برابر زلزله، امکانات  زیرس
و تجهیزات ویژه ای نیز برای ارایه خدمات آموزشی یا بهره برداری در 
ــود. مهم ترین کارکردهای چنین  زمان بحران در آنها پیش بینی می ش

مدارسی به شرح زیر هستند: 
- ارایـه آموزش هـای لازم جهت ارتقای آمادگـی و ایمنـی در برابر زلزله: 
ــدارس نمونه  ــا که در محدوده م ــای آنه ــوزان و خانواده ه دانش آم
ــه این مدارس می توانند  ــت بحران قرار می گیرند، با مراجعه ب مدیری
ــک،  ــای لازم را در زمینه های مختلف مرتبط با کاهش ریس آموزش ه
ــد. در این زمینه ضمن انجام  ــب کنن ارتقای ایمنی و خودامدادی کس
ــی (نظیر  ــایل کمک آموزش ــتفاده از وس ــای کاربردی، با اس آموزش ه
ــگاهی از روش های کاهش  ــای آزمایش ــازهای زلزله، مدل ه شبیه س
ــگاه عکس و ماکت، نمایش فیلم و...)، امکان  ــیب پذیری، نمایش آس
ارایه اطلاعات مورد نیاز به مردم محل (از طریق نشر بروشور، کتابچه 
راهنما و...) نیز وجود خواهد داشت. در ضمن در این مدارس امکان 
برگزاری مانورهای مختلف (نظیر تخلیه امن، امداد و نجات، اسکان 
ــاکنان محل  اضطراری، اطفای حریق و...) نیز برای دانش آموزان و س

فراهم خواهد بود. 
ــدارس نمونه مدیریت  - ارایـه خدمات اضطـراری در زمـان بحران: م
ــه به امکانات  ــوانح (با توج ــران در زمان رخداد زلزله یا دیگر س بح
پیش بینی شده در آنها)، به عنوان فضاهای تخلیه امن محله ای قابل 
استفاده هستند، زیرا با توجه به ایمنی بنای آنها در برابر زلزله، امکان 
ــود دارد. البته این فرآیند  ــان پناهجویان در زمان بحران وج حفظ ج
ــهیل  ــه در کارکردهای این مدارس تس ــارکت دادن مردم محل ــا مش ب
ــکان بهره برداری بهینه  ــد و بالطبع بعد از رخداد زلزله ام خواهد ش
ــت  ــت. در این خصوص لازم اس از این ظرفیت ها وجود خواهد داش
ــوولان مدارس و  ــران در تعامل با مس ــای متولی مدیریت بح نهاده
ــکان انجام چنین اقداماتی را  ــران ذی ربط در آموزش وپرورش ام مدی

در این مدارس پیش بینی کنند. 
ــی، نیازمند ایجاد باور  ــه انجام چنین اقدامات ــت ک لازم به ذکر اس
ــالای رخداد زلزله در  ــوولان درباره احتمال ب عمومی در مردم و مس
ــت. در این صورت امکان  ــل زندگی آنان و در آینده ای نزدیک اس مح
ــرای برنامه ریزی کاهش  ــات ب ــام ظرفیت ها و امکان ــیج کردن تم بس

ریسک زلزله و بهبود آمادگی فراهم خواهد بود. 
* دانشیار پژوهشکده مدیریت خطرپذیری و بحران
پژوهشگاه بین المللی زلزله شناسی و مهندسی زلزله

ــری مدارس از بحران های  ــالانه مربوط به تاثیرپذی گزارش های س
ــاله مدارس  ــتند. هرس ــز و متاثرکننده هس ــیار غم انگی ــف، بس مختل
ــوند و تعداد  ــران می ش ــانحه و بح ــا دچار س ــر دنی ــادی در سراس زی
ــدارس قربانی حوادث  ــان م ــوزان و کارکن ــی از دانش آم قابل توجه
ــاختمان های غیرایمن و فرسوده، قرارداشتن در معرض  می شوند. س
مخاطرات طبیعی و غیرطبیعی مختلف، آسیب پذیری دانش آموزان 
ــمی، عدم آمادگی کافی و داشتن  ــنی و توان جس ــرایط س به دلیل ش
ــتند  ــا از جمله عواملی هس ــه با بحران ه ــرای مقابل ــات لازم ب امکان
ــالا می برند.  ــدازه ب ــدارس را بیش از ان ــر م ــرات بحران ها ب ــه تاثی ک
ــدارس اتفاق می افتد،  ــد از هربحرانی که برای م ــه معمولا بع اگرچ
ــی جلب  ــازی فضاهای آموزش ــوولان به ایمن س ــردم و مس توجه م
ــی سپرده می شوند.  ــود، ولی این توجهات به زودی به فراموش می ش
ــی را که  ــوع بحران ها، اهمیت ایمنی مدارس و نقش ــا این حال، وق ب
مدیران، آموزگاران، دانش آموزان و والدین در این زمینه دارند، یادآور 
می شوند. بررسی های انجام شده نشان می دهند مدارس آسیب دیده 
ــای جامع مدیریت  ــی لازم نبوده و برنامه ه ــا دارای ایمن در بحران ه
ــده اند.  ــتی به کار گرفته نش ــته یا به درس بحران در آنها یا وجود نداش
ــای کاهش و  ــرده و روش ه ــی ک ــرات را ارزیاب ــا مخاط ــن برنامه ه ای
ــی و مقابله با بحران ها را  ــگیری آنها و همچنین اقدامات آمادگ پیش
ــالانه صدهامیلیون دانش آموز در مدارس مشغول  ارایه می دهند. س
ــتند. هرکدام از این دانش آموزان ممکن است درحال   به تحصیل هس
ــان دانش آموزان در  ــوند. حفاظت از ج ــل، قربانی حوادث ش تحصی
محیط مدرسه برعهده سازمان های ذی ربط و تا حدود زیادی مدیران 
ــود،  ــه ای دچار بحران ش ــت. وقتی مدرس ــدارس اس ــوزگاران م و آم
کارکنان و آموزگاران، خواسته یا ناخواسته اولین کسانی هستند که اگر 
ــکان مدیریت بحران را برعهده  ــان آسیب ندیده باشند، باید س خودش
ــایی کرده، به  گیرند. به همین دلیل آنها باید بتوانند خطرات را شناس
ــوولان و  ارزیابی وضعیت ها پرداخته و آنها را به اطلاع مقامات، مس
سازمان های دیگر برسانند. آنها باید بتوانند تا فرارسیدن سازمان های 
مسوول برنامه ها و اقدامات لازم را به کار گیرند. این زمان بسیار مهم 
و اساسی است که هرثانیه آن ممکن است ارزشمند و تاثیرگذار باشد. 
ــوزی، زلزله یا  ــه ای دچار آتش س ــت تصور کنید مدرس فقط کافی اس
سونامی شده است. در این زمان، فرصتی برای برنامه ریزی، فکرکردن 
ــی و برنامه ریزی قبلی و توانایی  ــت و فقط آمادگ و تصمیم گیری نیس
ــت که می تواند موثر باشد. بسته به نوع بحران و  اجرای فعال آنهاس
سانحه، همیشه نوعی فاصله زمانی بین رخدادها و رسیدن نیروهای 
ــدادی وجود دارد. نقش مدیران و آموزگاران و حتی دانش آموزان  ام
ــرای چندثانیه یا  ــت حتی اگر فقط ب ــیار کلیدی اس در این مقطع، بس

چنددقیقه باشد. 
ــازمان یا محل تجمع، به  هریک از مدارس به عنوان یک نهاد و س
ــای مدیریت بحران نیاز دارند. اگرچه چارچوب این برنامه ها  برنامه ه
ــدارس و مدیریت بحران  ــازمان های متولی م معمولا با همکاری س
ــتانی یا ملی تهیه می شوند، ولی مراحلی از تهیه و اجرای  محلی، اس

ــوزان و والدین  ــی دانش آم ــوزگاران و حت ــران، آم ــا برعهده مدی آنه
ــازمان های بین المللی نیز به این  ــت. به همین دلیل اخیرا س آنها اس
ــتورالعمل هایی را برای مدیریت بحران و  ــوع توجه کرده و دس موض
ــوم قرار دارند.  ــترس عم ــوانح در مدارس ارایه داده اند که در دس س
ــوزان و کارکنان  ــا، حفاظت و مراقبت از دانش آم ــدف این برنامه ه ه
ــارت ها و تلفات  ــن برنامه ها نه تنها به کاهش خس ــت. ای مدارس اس
ــوند، بلکه  ــدت منجر می ش ــا در بلندم ــی از بحران ه ــی ناش احتمال
ــگیری از اخلال در امر آموزش و پرورش پس  زمینه های تداوم و پیش
ــده  ــا را نیز فراهم می آورند. علاوه بر این، برنامه های یادش از بحران ه
ــی در برابر بحران ها و همچنین فرهنگ ایمنی در مدارس و در  آمادگ

میان دانش آموزان و کارکنان را بالا می برند. 
دارای  ــدام  هرک ــدارس  م ــورها،  کش از  ــی  برخ در  ــه  درحالی ک
ــتند، هنوز تهیه این برنامه ها  برنامه های مجزای مدیریت بحران هس
ــورها به طور جدی پیاده نشده است.  ــیاری از کش برای مدارس در بس
ــداد زیادی  ــا که محل تجمع تع ــت که این مکان ه ــن در حالی اس ای
ــتند،  ــاعات طولانی روز هس ــیب پذیر) برای س ــا آس ــراد (عموم از اف
ــیاری از مکان های دیگر مانند سازمان ها و ادارات  ــان از بس اهمیت ش
ــات اقتصادی به هیچ وجه کمتر نیست. اگرچه  ــرکت ها و موسس یا ش
ــی و غیردولتی در  ــازمان های بین المللی، دولت ــه س ــا تلاش هایی ک ب
ــال های اخیر انجام داده اند و توجه نسبتا رو به رشدی که رسانه ها  س
به این مساله داشته اند، وضعیت رو به بهبود است ولی مطالعات و 
تحقیقاتی که بتوانند زیربنای این برنامه ریزی ها باشند، بسیار محدود 
ــه بحران ها و  ــایل مربوط ب ــت. هنوز دانش ما در مورد مس ــوده اس ب
ــتری  ــت. اطلاعات بیش ــیار محدود اس ــت آنها در مدارس بس مدیری
ــت و در نتیجه  ــا در مدارس لازم اس ــوع و اندازه بحران ه ــورد ن در م
ــدارس انجام  ــرد. اقداماتی که م ــتری باید صورت گی ــات بیش مطالع
ــایی  ــت، باید به طور کامل شناس ــده اس داده اند یا برای آنها انجام ش
شوند. درک مدیران مدارس از آمادگی در برابر بحران ها باید مطالعه 
شوند. فقط با انجام این مطالعات است که می توان نیازهای مدیریت 
ــت تر تشخیص داد و برنامه های موثر مدیریت  بحران مدارس را درس

بحران برای آنها را تهیه و اجرا کرد. 
ــی که برای تهیه برنامه های  ــما به عنوان یک محقق یا کس اگر ش
ــن زمینه نیاز  ــه ای در ای ــه مطالعات پای ــدارس، ب ــت بحران م مدیری
ــد. به زودی  ــود مراجعه کنی ــات علمی موج ــید، به ادبی ــته باش داش
ــده در این زمینه بسیار اندک  ــوید که تحقیقات انجام ش متوجه می ش
ــت. اگرچه مطالعات پراکنده و حتی تخصصی محدودی صورت  اس
ــی و تحلیل  ــق به بررس ــه به طور دقی ــی مطالعاتی ک ــد، ول گرفته ان
ــت ها و  ــا، برنامه ها، سیاس ــار و عواقب آنه ــا در مدارس، آث بحران ه
ــیار  ــند، بس روش های آمادگی مدارس در برابر بحران ها پرداخته باش
ــات، به مناطق  ــیاری از این مطالع ــن آنکه بس ــتند. ضم کمیاب هس
ــگاهی و تحقیقاتی  ــهری بزرگ و عمدتا محل استقرار مراکز دانش ش
شناخته شده محدود بوده و کمتر مناطق روستایی و شهرهای کوچک 
ــجویان و محققان، مساله  ــت دانش را دربر می گیرند. بنابراین لازم اس
مدیریت بحران و ایمنی در مدارس را در نگاهی جامع و فراگیر مورد 
ــی و تحقیق قرار دهند؛ مطالعاتی که بتوانند در آینده نه چندان  بررس
ــران مدارس در زمینه های  ــای برنامه های جامع مدیریت بح دور مبن

پیشگیری، آمادگی، مقابله و بازسازی پس از بحران ها قرار گیرند. 
* دانشیار گروه مدیریت بحران دانشگاه یورک (تورنتو) 

لزوم اجرای مدیریت بحران جامعه محور
سخت افزار به موازات نرم افزار

ــت که راهکارهای کاهش خطرپذیری و تعدیل  چندسالی اس
اثرات سوءسوانح طبیعی در کشور ما مورد توجه قرار گرفته است 
ــی در این حوزه،  ــگام با تجربه های جهان ــود تا هم و تلاش می ش
شاخص ایمنی و آمادگی در برابر سوانح طبیعی ارتقا یابد. در این 
ــدارس یا به عبارتی  ــزی برای مدیریت بحران در م میان، برنامه ری

ایمن سازی آموزشگاه ها از اهمیت بسیار زیادی برخوردار است. 
ــان ها،  ــم حفاظت از جان و اموال انس ــه که می دانی همان گون
ــت. در کنار آن اهدافی چون  اصلی ترین هدف مدیریت بحران اس
ــجام و وحدت  ــی، حفظ روحیه انس ــرمایه های مل ــت از س حفاظ
ــاخت های حیاتی معنا  ــازی زیرس ــازی و پایدارس ــی و ایمن س مل
ــده لازم است به ایجاد  ــیدن به اهداف اشاره ش می یابند. برای رس
امنیت پایدار در توسعه و ارتقای آمادگی مردم در مقابله با انواع 
ــع از طریق  ــق آن در گرو رفع موان ــه تحق ــدات پرداخت، ک تهدی
ــتگاه ها و استقرار نظام جامع  قانون، افزایش هماهنگی میان دس

مدیریت بحران با رویکرد محله محوری است. 
بررسی زلزله های اخیر نشان می دهد زلزله های بزرگ و ویرانگر 
ــد و همین موضوع، یکی از  ــا فاصله زمانی طولانی روی می ده ب
ــود مردم این پدیده طبیعی  ــت که باعث می ش عوامل موثری اس
ــی  ــرای مدت طولانی آن را به فراموش ــی نکنند یا ب ــدی تلق را ج
ــدن رفتارها  ــپارند؛ بنابراین، همین امر خود موجب فراموش ش بس
ــب از سوی شهروندان، دانش آموزان و  و عکس العمل های مناس

حتی مسوولان مرتبط با این موضوع می شود. 
ــود ایمن سازی مدارس  ــکار می ش با نگاه به موارد مذکور، آش
ــور  ــرمایه های اصلی کش ــت از جان دانش آموزان که س و حفاظ
ــژه ای برخوردار  ــتند، از اهمیت وی ــان هس ــازان میهن م و آینده س

ــوری را به  ــرد محله مح ــوان رویک ــود و به نوعی می ت ــد ب خواه
ــه محوری نیز تعمیم داد. نقاط قوت حوزه مدیریت بحران  مدرس
ــهروندان و  ــارکت دینی و ملی ش ــه مش ــران را روحی ــور ای در کش
ــازماندهی آنها به وسیله نهادهای عمومی نظیر مساجد  امکان س
و هیات های مذهبی و نیز انجام مطالعات و پژوهش های متعدد 
ــوانح می توان  ــرایط اضطراری و س ــک، ش مرتبط با مدیریت ریس
ــتم  ــت و با اتکا به این نقاط قوت می توان نقاط ضعف سیس دانس
ــک جامع اطلاعات مدیریت بحران،  مدیریت بحران نظیر نبود بان
فقدان هماهنگی و تعامل لازم میان سازمان های مرتبط مدیریت 
ــایل  ــید.در کنار مس ــودن محیط را بهبود بخش ــران و ناایمن  ب بح
ــخت افزاری به مقوله  ــد نگاه صرف س ــده، به نظر می رس اشاره ش
ــا نخواهد  ــازی مدارس چندان کارگش ــازی به ویژه ایمن س ایمن س
ــره می برند، نظیر  ــه از رویکرد نرم افزاری به ــود و تکنیک هایی ک ب
ــح و کاربردی،  ــگ ایمنی، آموزش های صحی ــازی فرهن نهادینه س
ارتقای روحیه مشارکت، پرداختن به مسایل روانشناختی، مطالعه 
ــتر  الگوها و باورها و برنامه ریزی از پایین به بالا، در این موارد بیش

به نتیجه مطلوب منجر می شود. 
ــرای مواقع وقوع  ــح مبتنی بر مطالعات ب عدم آموزش صحی
بحران می تواند بسیار چالش زا باشد، که به این مساله می توان از 
ــران جامعه محور و نیز ارتقای  ــتم مدیریت بح طریق اجرای سیس
کیفیت آموزش های پایه ای همگانی و عمومی مستمر در راستای 
کاهش آسیب های احتمالی شهروندان که اتفاقا بهترین بستر آن 
ــگاه ها فراهم است، پرداخت. در پایان شایان  در مدارس و آموزش
ذکر است که آموزش روش های رفتاری مناسب به دانش آموزان 
ــه و همچنین  ــوع زلزل ــح در زمان وق ــل صحی ــرای عکس العم ب
توصیه های لازم برای نوع رفتار صحیح قبل، حین و بعد از وقوع 
ــازه، چیدمان فضای  ــوع س ــوع فضا و مکان، ن ــاس ن زلزله، براس

داخلی ابنیه و سایر موقعیت ها، اهمیت ویژه ای دارد. 
*دکترای شهرسازی
مدیر مطالعات و برنامه ریزی شهرسازی، معماری و امور بحران
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 محمدرضا فرزاد بهتاش*

 مرتضى بسطامى*

 على عسگرى*

 كامبد امينى حسينى*


